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SZAKMA] TAPASZTALAT

2017, szept. 1-Jelenleg is

2011.- 16} - jelenleg is

T

%
e -9l — jelenlez =

Ovodavey*to helyet‘cs teiepheiyvezeto, cwodapedanéous
- _:heiyetim feiadatok szakmawezates seg:tése L B .
. -_6vodamevcles ' : RE

-1 te.lephely\'ezeto : B

- .; : munkakbzossév \'ezefo (métes— éﬂékeles)

- fmmosatctt "Jo vyakoriat“ aazda ("Erdel OVI" " Iatsszunk tcrmeszetesen )

- f‘(’):skolal hal]qaték mentora akor]ah wzsaa.zfato_m mtézmenyﬁnkben]evo. .

mentorok sea{tese : _ _
- hosp;talasok bemuiatok muhelymunkak szakmal elﬁadésok szi:n'ezé'se,

hvﬂcleze_sc

T=ncnhei» vezetl { ovodayedwomss
- telepheiyvezeto feladatok ellatés

- hosplialasok bemutatok muhe}ymuukak szakmal eloadaaok szarvezése,

k1v1telezese

. mindsitett "16 gyakortat” gazda ("Erdei ovi", " Jatsszunk, természetesen’)
- punkakbzisség vezetd L. ,

- Gvodainevelés - v

Oriodanedagégus

- évoilai csopori vezetése




TANULMANYOK

2014, mérc. 6.-2016. jan. 13

1995, szept, 1.~ 1998. jin, 12.

1985, szept. 1~ 1989, jin. 24.

szakvmoazott pedaboaus l\ezoktatam vezetd

'Kaposvan Egyetem 'f\.apcasvaa (Mauyarorszaa)
Svodapedagdgus
Benedek Elek Pedagdgiai I:éx;skola, Sopron (Maéyarorﬁég)

odvond

C..ﬁkurw Pf .,,_, thaly Ginmézium €3 Ovéno}\epzo Szakkizép Iskola, Csurgd (\iauvmorszac .
¢

SZEMELYES KESZSEGEK
Anyanyelve magyar N

Kommunikacids készségek

Szervezésifvezetdi készségek

dimkdval kapesolatos készségek

Digitdlis készségek

is uianpoﬂasneveIa ed.zokent a7- 14 éves Loroatalyu gyermekekkel €5 azok sz.iﬂewel s i

: rend szeres

ook 3

- naoyon i }\ommumkac;o Lepesse gekkel Iende]kei@fn, amelyet 29 éves évodapedagd gﬁsi .

munkamso;an : szereztem- ;

- helyetfeskent ovodamd&awusken‘ napl kapcéolatﬁ_éll:Ifo:l)_"a:ma.té_san_k(_)r_ﬂ_m\i_s_\ﬂﬁbk_ '

szquLLeI gyereke.kke[ kollegakka]

' akommumkamém
- e]oadésokat bemutatoi\at 1artok

- Lommunﬂ\écms lsme:e:ek b'emnqen veuem reszt L

- ovodavezeto heiyetteskcnt szer\'ezem ncve[otestdlehuﬂx (43—47 fﬁ} mtm]\ajét, E
mtemnenykmkﬁ tagm odaaanal\mukbdesei _
- te]ephelyvezeiokent ovodamnapl munkqlét szervezem

ﬂyﬁkﬁr atom yan vArosi szistl rendezvenvek szervezeseBEH ]ebonyo]ﬁa’séban

- i\eﬁ[abda edzoken sport rendezvényeketszewezek lranyatok

- tapaszta!at a mindség ellenolzesa folyamalok tercn

- tapasztalatok ésisment etek szerzésea "Kompetenma a!apu Gvodat
pmgramcsomuv"hdo]uozasahan, aika]mazasaban

- voltaktly sporioléként. E\ezﬂabdaedzox \'égzettsewel kiilongsen kozel 4l amozgds
fomossagara_. szeretetére nevelés, atehetséy gondozis

- jelenleg is sportigamban, wénpdilds neveldssel foglalkozom L 4 4

- ANagyatadi Ovodak gyermeky Edelmi feleliseként intézem sziikség szerint Hvodaink
gyermekeinek (kb, 310~ 320 18) tigyeit. Folyamatos kapcsolatot tartdk a Jelzérendszer tagjaival,

a telephelyeinken megbizoft gyermekvédelmi felelbstkkel

HMERTEKELES




" Turtalom Probléma

Informacio- Konimunikécid R Bjzlonsig
feidc]gozasa - lérchozisa megoldés
ona]lo o opndlld o -61‘1_'('3116 _ ._6héi§é_ : onallo )
fe}hasznu]o felhaszndld felnaszndlo felhaszndld f‘eihasznélo

Széun’téstechnikai alapismeretek, szﬁvegszerkeszfés .

- MunLamban I]E.pi szmten haszndlom az KT eszkoze:t az intemetet,

po- R z21 -c=szuek prezentamokat tab]azato]\at keps—er}“.r"eseket : B

dokumentumokat stb

KIBGESZITS INFORMACIOK _=
Puaikgedh | Eolegy deter 2lkal jilozani.. 2007,

"ch: N onv:a 1'\.'_!' Szvkh..a'ﬂ

voda :edas.ruuf ﬂ'uﬂ?n} i ;‘.iai?b:-f'ﬁsdia $ZEATT evehenys:

.-.-;

EESﬂst C-rJ-'-\,ei ="\$ac"ulaa .f-:rca’)u i :: S

Ovodapedagogmkent 3’) szakmax evet tudhatok magamena& Altéiéﬁos ."Ez'i.s'k.olé'i : : L

pélyavalasz‘tasomkor ma1 hatarozott eikepzelesem volt hooy ovonoképzo szakkozepzskolaban |

szeretnem me gkezdem kozeplskolal tanulményanna’t

1985 - 1989 kozott Jartam a csurfroz Csokonal V1tez M]haly G1mnazmm ¢s Ovonokepzo

szakkozeplskolaba Az iit toltott 1dﬁszakban mar dxald{ent eieztem hooy 301 sﬂ{erult a
palyavalasztasom h1szen klslany koromtol ovonem szerettem volna lenm Nacryon szerettem
az itt toltott dlakeveket Vallom hoay szakmalsacrcm nafry részet xtt kaptam mec _a szakmal

alapokat itt széreztem. Naoyon sok mmden cseng fiilembe a mai napig ]S azott tanultakbol

Ekkor. SZ&"QZ&?HI Ujiool’p d@g@olfﬂ aSSZ!SZ{L’HS veﬂzefseoemet is. P )
-t Tt !

1989, szeptember 01-én kezdtem dolgozni. Elsé munkahelyem a mpmm BEgészségligy
Gyermekotthon. Két évig dolgoztam itt manudlis mithely vezetbként. Fontos és meghatérozd
szerepet 161ttt be ez az iddszak.

Az életem és a szakmai munkdm egy teljesen mds terillete volt ez. Sok mindent

megtapasztaliam itt. Olyan mélységeket, kudarcokat, tragédidkat éltem meg amilyeneket az

életern semmilyen terliletén azéta sem. De szerettem. Sokat kaptam f6leg emocionélisan. Ugy




érzem, tobb Jettem altala Egy olyan ]egkort ismertern meg, ami a nehézségek mellett rengeteg

szepseget csodat emben erzest adot‘

Elso oyermekem szuletese utan 199.: 08.00-151 1994 07. 31 ig a Nacyatadl Szt Istvan Péﬁci

Ovodaban dolgoztam. ,

Aztin egy & muiva a NV o. Rozsnyo; utcai 6vodajdba kapta 4Hé4sajénlatot.

ltt doigoztam 1994. 98 01 és Zﬁﬂi} GS 31, k6zott.

.;_i_-

Ebben az 1doszakban kezdtem meg fo1skola1 tanulmanyaxmat 1s 199:: és 1998 kﬁzﬁﬁ_jér,ta_m a

soprom Benedek Elek Pedaooclal Fmskola ovodapedagéous szakara

. 2000. ben vaxosun&ban is megkezdodtek az mtezmenyi ata]akulasok valtozésok Letrejot‘t az

Egyemtett Ovoda 6 tclepheiyen kezdetunk eI mukodm cgy vezetes aIatt Igy munkahelyem '

2000 09 01 és 2{311 {}8 31 kozott az Eoycsu‘ett Ovoda \Iyltnﬂ(ck Ovodaja lett

18 év utan 2{}11 !}9 01 ‘61 ovodat valtottam Az akkon vezetestol felkérést és megbazast kaptam_

a Napsucar ovoda vezetesere Ekkor IS eoy kozponn vezetes volt 6 telephellyel Naoy orom: :

:'volt szamomra ez a felkeres Nem voIt 1sme1etlen sem a hely, sem a kozosseg ebben az

ovodaban Naoycn sok szélon kotodok 1de 1971 —ben adték at ezt az eredetzleg 1s évodanak :

készult epuietet 1974 tol klscryennekkent harom _evw i_d Jartam ovodaba
A szakkozepiskola Ide_}e alatt, minden gjfékorlat_l 1domet 1_t_t__ .toitqttc_m._
Mindicét oyermekem, Ille’cvs testvérem i ebbe A% Gyoddba  jrt.
Hazn jf;itferéz.

2014-ben elkezdetem a Kaposvéri Egyetemen a Kozoktatds vezetd képzést, 2016-ban sikeres
szakvizsgat tettem. '

Célom, hogy  minél magasabb  szinfen tudjam  végezni munkémat.
BEnnek érdekében folyamatosan képzem magam. Igyekszem minél szélesebb kérben

et . ' . I z & .,
t4jékozddni. Minden képzésben seivisen rEszi veszek. L

Szakmai tovabbképzéseimet a Kévetkez tabldzatban tiintetem fel.
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Szakmaxsaufom masak naﬁyon fontos szmtere a sport

10 éves koromtol 33 gves koromzc aktfvan kezﬂabdaztam Aktty palyafutasom alatt NB I/ B
sm‘uU Jutottam Két ayemaekem munkam, tanulmanyann meﬂett is folytattam a sportot de
sérilésbl adodoan korén befejéZodott palyafutasom Fzen 2 téren isa Nagyatadhoz kothatok
a legerbsebb szélak. 13- 14 evet a Naoyatad1 N&i Kézilabda Klubban toliditem. Aktiv
pélyafutdsom utdn sem tévolodtam el 'a sportomtoI Azbta, mai hapig is edz8ként
tevékenykedem a Nagyatadi Rinyamenti Kézilabda Club-ban. Heti harom alkalommal tartok
edzést, s versenyeztetek 7 -14 év kozotti gyerekeket. Ebhez a tevékenységhez szilkséges volt,

igy elvégezetem az edzéi képesitést. ,,C” licenszes edzBi végzettséggel rendelkezem.




¥ ketdés csupén a7 szAmomra, hogy j6-e ez az iriny? En

2. Szakmal, pedagogiai hitvalisom

A vﬂaounkban zajlo valtozasok kozveﬂenui teszﬂ{ probata az egyen alkalmazkodo kepesseget
ugyanakkor a kozossegeket az egyent {ij szerepek vailalasala készteti, A gyermekemk felé frad

a rencreteg valtozas. TC]_}GSGD i és mds képességekre van sziikségiik ahhoz, hogy ezcket

kepesek Iegvenek feldolgoznl

sregq

,,Rakenyszerulunk” an a, hocfy cletunk barmely szakaszaban szuksecesse Vahk a valtozas az u} _

' Ismeretenek befo gadasa gyakoriatba avyazasa Iuy aztén mér nem csak hangzatos szlogenkent

kell érteimeznunk az on sok heiyrol és oldalrol _;ovo mond as fontossagat m1 szermt 1cren is kell

az Elethosszw tarto tanuias

Sokszor elolvasva ezt a. mondatot szinte . mindig folmeriil - bernem | a kérdés:

Mzert is van erre szukséc?” o

Meo' kell valtoztatn. készsecremket kepessegemket amelyek bxztosfgak ezek Iehetoseget ;

Tudnunk kelI alkalmazkodm az ujhoz ]egyen az. kovete}mény, vacy akal komyezetl valtozas B

Ezek utan _1011 a kérdes hovy a ma fclnovo aenezacm yermekemk hogyan is tudjak ma;d' :

mmdezt konnyebben meooldam? _

A pedacégusoknak (fbieg az 1dosebb korosztalynak) a szajabol oyakran e}hanomk a mondat

A mai cyerekek nem olyanok mlnt regen!”

Tényleg masak? Icen masok Blzony nem olyanok Szerencsére. Sokkal keplekenyebbek

rugahnasabbak rnert ,,A MA GYERN.EEKE MAS!”.

32 cves ovodapedagooum mlttal és gyerekekkel foglalkozd edz6ként én is igy gondolom. A

E 351J k-¢'ezt a nagyon nagyfokd, nekilnk,

egy mésik generbcionak kissé taldn rideg, személytelen, gyors valtozést felszinre temi?

Igen. Haladnunk kell a véltozdssal, mert a véltozas 4lland6. Nem az a dolgunk, hogy a véltozést

visszaszorftsuk, héritsuk, lassitsuk vagy szemet hunyjunk folotte.

A régi j6t megtartani kell, nem elfelejtent, kiiktatni, s 5tvoizni az jjal. Hiszen a valtozés lehet

j6, lehet valami jobb kezdet, s6t szitkségszeril.




Nekiink, pedagbgusoknak kell els8keént jj4 formalni attitiidjeinket. Véleményem szerint nem

helyes az 8...§Z_E_>Y_I'1:I.é.1.€f s__e':m:, hogy:
,,Egyre fosszabb a gjgréﬁnekaﬁy'ag! »
de sz__e:in_t_eni nem _rqsézébb, csak , MAS”.
Tegylik fel a kérdg’st magunknak:
; O '*‘{a - +&S’ fenni?’

Nem. M1 feln ttek VaItoztatjuk meg oket A kcmyezctl tenyezok a fejlodes kenyszeritl rajuk
hogy masok iegyenek véitozzanak Ezeket pedw mi, felnéttek ceneralluk Ok tenyicg nem

tehetnck rolal Beleszuleinek az altahmk formélt vﬂagba S velunk ellentetben Ok - gyorsan :

felvesz1k B a_ . '. _' ntmust alkalmazkodnak DR képlekenyek
_Igy hét eoyertelmu horry dolﬂunk vanf i ' e ' -

MAS dolcrlmk korunk ,,MAS” gyermekewel

Maskent kell Lozehtem hOZZ&_]'LIk mdnunk kell mire van szukseguk EI kcll fogadnunl( es be 5 |

'kell focadnunk feﬂesztenunk kell oket mécrhozza onmaoukhoz kepest a sajat utemukben B

egyem Iehetoseﬂelk szermt

Hooy m:t vér el a XXI szhzad? \fanban més felnottekre van szukseo? Iaen No de

Hnlyf?l.l@kre?
Szerintem:
-~ Onélléan, informéciét sziimi és rendezni tuddkra
- Nyitottakra, kreativakra
- Kelld 611biza10mh1a1 rendeltkezdkie
— - Alkalmazkodd, hajlékony, kritikai gondolkodéstiakra

- Kompetensekre

Hogy felnéttként meg tudjanak felelnia kor elvardsainak, mér kisgyermek kortdl, az évodénak

* nagyon fontos alapokat kell leraknil Szinte.az Ssszes alapképesség kialakuldsdnak jdészaka az
Svodas kor végéig befejez8dik. Ha ezek ebben az id8szakban elmaradnak, azok pétldsa mér
nem lehetséges, egy életen 4t hidnyozni fognak. Hiszem, hogy az dvodai nevelésnek nagyon

nagy feleléssége van, nagyon fontos, alapozé szerepet {5ltiink be az oktatasban!

B
fyo-
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,,Mefﬁ epltkezm csak _]01 bIZtOS alapokia lehet, csak arra erdemes'

Dolcunk van, Nem keves Azonban mar maskeppen kell doigunkat vegezml Szdmomra 6Z.
b;zonyos Mefr keH probalnunk gyermekemket kepcsse tenm arra, hocy felnott korukban a

valtozd munka_e_ro-pxachoz alkalmazkodm tudjanak kepesek legyenek azok feltetelemek

valtozasainak megfelelni.
S bogy ezek eieresehez mlben }nszek’?

- hxszern, hocry a ayennek harmomkus fe}lodesc a csalad es az. évoda kozos feiadata

- Thiszem, hooy az ovodaskoru oyermek 1egf0bb teveke ysecre a ]ATBK hogy a gatekon '
keresztul tud Iecmkabb feﬂodm ' . '

- h1szem hogy a Jatekba agyazoﬁ tanulds a leg}obb szemelyisecruk fejlodesehcz :

- hlszem, hogy a szerctetteljes biztonsavot nyu]to ncveles Lomyezet a gyermek

ehogadasa mmdenncl fontosabb -
- hiszem, - hocry A massav eifocfadasa mar ebben az eletszakaszban szemelyes

'peldamﬁtatassal tamthato : R :
- hiszem, _hogy mmden gyenneket a maca kepessevel szermt 'S csak a sa]at utemeben f
"'j'.'szabad kell és lehetfejlcsztem L [ R
- -['hlszem hooy az 6voda1 neveles megalapozza azokat a keszsegeket kepessegeket
:amelyek az 1skola1 eletre es az. clethosszw tarto tanulasra alkalmassa teszu a

gyennekeket SESEH e S
- hlszem, hogy . az 6vodas koru cyermek szemelyisegfejlesztese klbontakoztatasa'

ertckkent kezelese a oryerekek szeretete, t1sztelete az egy1k Ieoncmesebb emberi ereny _
- }nszem, hovy az ovodas kortt gyermekek részére ecreszsecres, hannomkus, boldoc es
derus Iéﬂkor blztosﬂ.asa Lotelezo feladat mmdenkz szamara :

Az eredmeny eléresahez sok szmter kozos osszefooasara van szuksec'

 Kisgyermekkorban a vzlag még egy és oszthatatlan,
mufajok nélkili szepsec
Lk #

Egybefolyik a jaték tanulds, mwgszefées a munka,
. 1 T

Glom és valdsdg.”

Zsdmboki Kdrolyné

Bl

Bher s e e st g o 20l Al

Coagyamank ERETRLUAN aer st

,?:- '.‘ -
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3. Vezetbi irdnyelveim

Celom, hogy a Nagyatadl Ovodak mmden munkatarsanak szak_m_al_ tevekenyseae hwatasuk
iranti elkotelezettseoe mmdenkm kovessc az Ovndau Neveles Orszacros Alapproglamjanak '
szellemlsecret 8 annak utmutatasalt A mindenki é&ltal jél 1smcff Pedagocrxal Prooramunk
célkitlizésel & feladatai, kollégaink széméra kivetendd és kotelezd ériékrend legyen.
A cél aiér_éséhcz és sikeréhez k6z0s, partn_er_i ,,csa_pa_tmunkéra” van szitkség!

e, e s : . ! *
N . B . ] Yy

. % s
Ennek médva_lésités_éhoz a kﬁvctkézéket ta_rtom a legfontosabbnak:

- munkatazsak szemelyisegenek képességeinek 1smmete pozmv pedacoctaz munka;uk

ertekeik er051tcse
- az esélyeoye*ﬂoseﬁ fomossava _ _
Lozosen mecfooahnazott mmdenkL szaméra eﬁyertehmi v1laoosan crtheto, egyfonnan
ertﬁlmezett feladatok meoforralmazasa a kozos ceI elerese érdekeben '
- szemely1 és tarcyi felteielek bxztosztasa : L )
- "_hagyomanyok tlszteletben tartasa ertekemk mevovasa fenntartasa e
"a komyezetl nevelesben re;lo 1ehetose<rek kihasznélasa kornyezet vedelemle
komyezettudatos mafratartasra fenntarthatosaora torekves R |
tehetsetres cyennek fehsmerese mielobb1 feﬂesztese - tehetseocondozas Ugy.
oondolom, ho gy 8 Gyermekeknek mmel tobb 1ehctésecr biztosﬁasaval eselyt adunk arra
hoay a sajat keszségelknek kepessevcﬂmek meofeleloen megtalaljak a szamuk:ra
leakedveéébbet Szerencsesek vaoyunk hisz varosunkban az ovodal elet 1deje aiatt is
és az utan is nacyon sok geruleten nyilik Iehetoseg a tehetse° kibontakozaséra (a.
muveszet a sport akreatmtas stb. teriiletén cgyarant)
a mefrujulas lehctosecrenck elforradasa az innovativ oﬂetek személyes ambicidk
tamogatdsa
'_ Liilsé és belsé pesibreidtel vald jo kapoéolat fenntartdsa, kialakitdsa . . .% ¢

az intézmény fennfartéjdval vald korrekt, partneri, szakmai alapokon nyugvd, napi
H o

kapesolat kialakitdsa

a csaladdal vald szoros egyiittmitkédés, kozbs programok megtartisa, bdvitése
- felelésségvallalds

- a szabalyozok, a torvényi hattér ismerete
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4, Sza%ﬂn_ai, mitkodési helyzetelemzés -
A Nacyatadl Ovodak mtezmenyenek bemutatasa

Az 1989.~cs.r§ﬁdszexvé_ltés utén, 2000‘1g a nanyatad1 ovodak crmtetlen médon mukodtek

Az elso vaItozas 2000—ben alt be, amka Nagyatad Varos Onkormanyzata 0voda1t ez &vidl

Lcyemteii Gvodax szervezetben mukodte’fte A tefepuies szexke.seteboi adodom mmden_

wlf’puleszssz.,n & ;\odo‘t ovoda a szolcraltatast cre*yiokhoz }£2‘70¢3V_4 _};3 Jmezmeny 6
telephelyen (6 epuletben) Iatta ela gyerekeket 16 oyermekcsoport’oan korcsoport beosztast

ﬂletoen vegyes és osztott szervezessel

A 2005/2006 08 neveiem evtoi 15 csoportban foiyt a munka, (sajnos ecry csoportot mefr keliett'

szuntetm) 38{} 400 fi) ovodaskcru Uyermek nevclese fejlesztese zaﬂott az ovodakban ekkor _

) 2(}07 08 Ol-tol 3_!a “Iagyatadn _ Kozoktata31 Intezmenyhez (NKI) tartoztunk o

Teljes nevén: A NAGYATADI OVODA, ALTALANOS ISKOLA £S, ALAPFOKU

"MUVESZETOKTATASI INTEZMENY EGYSEGBS PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT .

...'2013 Jaﬂual‘ Gl—fol Naoyafadl {)\ edak NOVEIG neven az onkannanyzat altal fenntartott' o

mtezmény lettunk J eienleg is ebben a szervezeu formaban ezcn a ncven mukodunk

Az ovodau etkeztetest takantm és karbantartm munkakat 2013. JanuarJ atoi a NINESZ deloozél

Jatjak o,

A ‘ :
- . "
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Az intézmény jelenlegi szervezeti rendszere

Nagyatad Varos Onkorményzata '
Polgénnesten Hwatal gazdasag1
irgy;ntezoje Lo

Ovodavezetd

I(ozall.almazottl
'I'anacs

5 '(')_vétiai?'c};_et'ﬁ

. belyettes

St
Szervezet

3 Neirclﬁt_éétﬂief _ © ‘Pedagbgiai

('Télépﬁéi?#@zéfﬁ? i

. Tolophelyi S741i Szerveset

- asgzisziensek

T eIephelyemk a véros ecreszm aiolehk A vamsvezetesnek koszonhctoen ma 1s hat épuietben

focradjuk a véros oyemekelt A ,,nehezebb” chesebb oryermekletszamot mutato 1do$zakban is.

kitarto‘t az ovodak mellett s fontosnak tartotta, mmden J:eomulttal erbs haayomanyokkal.

rendelkeze mtezményunk meg Utartas At.

Mmden ovodanak megvan a sajatos arculata. Bgy nevelbtestiiletként, koﬂektlvakent ecyseges

szeliemben és celrendszerben dolgozunk. Folyamatosan latooatjuk egymést szervezett

(hospltalasok munkakozbségi mGOstzelesek stb) és spontan alkalmalkkor is, ahol a

tudasmecosztascn til, az ecgymastél Valo tanuias segitségkérés €s az dsszetartozds, 2.
,csapatépités” is jelen van. Ugy g rrondolom, hoc'y szoros, nagyon j6 munkakapcsolat uralkodik

a testiiletben. Bzek a talalkozésok a szakmai megljulas és az egymas tamogatasénak szerepét

is betoliik.

Fniézményiink sajat nevelési programmal rendelkezik. Két program cgyesitésével dolgozunk,

amely a sajét Pedagbgiai Programunk és a Kompetencia alapti évodai nevelés programja.




R
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Kiemelt feladatunk a kornyezet; nevelés, haoyomanyorzes Hérom ovodank madaxbamt
c1mmel buszkelkedhet eoy mtezmenyunk ,,Madarba1at munkahely” is. Negy ovodank
meckapta a_ ,,Zold ovoda” camf:t Egyszer ecry ovodank ketszer két ovodauk haromszm egy

ovodank Ezek kozui eoy ovoda az ,,Orokos z61d evoda” clmet tudhatja magaénak

A hagyoménybizés, a kultira, az érétkeink megbrzése, txszteletben tartdsa fontos faladat
szamunkra Varosz es hely1 szinten is sokai tesznek ezéit ovodamk Ilyenek peldaul - a mér
hac'yomanyosnak mondhato Neptanc gala -a Maovar Madartam Ecryesulet es Duna Drava
Nemzet1 Parkkal valé kapcsolattartas Klemclt ﬁvyelmet fordﬁunk a _]3165 ,,Zold napok”

meotartasara hacryomanyorzo ha yomanyokat felelcvemto pro gramok szervezesere

Szakmai innovici6k _ét.téki.niésé:a Nagyatadl()vodai;ban | ;

o ::9001—1)611 .az Evyesxte& Pe.dadovlal .Procr.a.m cn;esztt;:;e _:_ '_

. __:.;. _.200?—’:01 a COMENIUS I. Mnosccfeﬂesztem rendszer ép;tese csoportos pélyazattal
o '_ :‘?003-1:01 COMENIUS I csoportos palyazat cresztcu mtezmenyx feladatoL

; .2004 Iumor Onfejlesztc pmgram . i S

o Helyi Pedaﬂoqal Pregram étdoltfozasa

s M_inﬁség_lrénﬁtésx_ Pi'ogaﬁl kés;;t_cs

o 2004, Kid_s program- informatika 22 6vodiban

»  2004-ben Ovodau Kompetenma alapti Programesomag tesztelésének elnyerése

o Referencia mtezmennye valas 2015-ben

Négy ,Jé gyakorlatunk” kal tAmogatjuk €és semt 111«2 azokat az évodékat, akik hozzénk

@t
-

fordulnak segitségért

s 2015-t8] az EOP 3-1-1-14./2015 . Kisgyermekkori nevelés timogatésa” az Oktatdsi Hivatal
képz& intézménye lettink. 2017/2018-as megkezdbdick a képzések.

Traanin analE il es e gl Juli P ohouy Ttk




'Kompetencm alapu Pmﬂramcsomac tesztelese és f
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A eﬂylk legfontosabb €s Ieomeffhatamzobb viltozas, amely a. Jelenlevi kollektivébél is

sakunkat erm’tett az. volt hooy a 2004 -ben knrt és nyertes palyazat utan az Ovodal

egy-egy csoportban 8 ovodapedagoous bevonasaval i

2007-t61 Naﬂyatédon minden 6vodai csoportunkban bevezetésre kertiltez 2 program, amelyet
a maj napig is alkalmazunk Az évoda teljes neveliestiilete meglsmerte a procramcsomagot a

Hclyl Nevelem Proora‘nhoz vaio ﬂlesztesét 1lleszthetoscget neveiotestﬂletl ertekezleten

ertclmeztuk Vlzscraituk mllyen moden vazdacrﬂhato a sajat Pedacroalai Programunk élta}a '_

Intczmenyunk a szekszard1 szekhelyu Pannonkaptar Kozoktatas; Konzommm taa;akcnt

tesztelo mun}\ajaval ésa prc:o*ramcsamacr megxsmerteteset szolcéio munkajaval a konzorcmm

tamoaatasaval valt _ Teruletx . ()Vedai

Somoc"y meoyeben ecyetlen ovodakent veceztuk ezt 4z uttorc munkat amelyben epltettunk

halado hagyomanyamkra multunkra ertekemkrc €s Ia’guk a kompetencm alapu fejlesztesben a

]ovot gyennekemk sxkeres emberre neveieset

41 Tbbkph .

A tovabbkepzes cclja

,,A pedagogusntovabbkepzes azoknak az jsmere’feknek és keszseﬁeknek a megujltasara

biivitesme fejlesztesere szolcrél amelyekre szuksecr van a nevelo és oktato mun}(a kereteben a

oyermekekkd vald . kozvetlen foglalkozas meotartasahoz 2 kozoktat331 mtezrneny

tevékenyseoenek mcﬁszervszesehez, a pedaoog1a1 szakszolcalatok és a ped30001a1 szakma1

szoloaltatasok ellatasahoz a mérési, ertekeles1 feladatok a kozoldata31 1ntezmeny1rany1tas1

vezetési feladatainak ellétasthoz. A tovabbkepzes felkeszﬁhet a szakvmsca kovatelmenyeirc

b}

is.
o 7 A . R . ‘
L -

- g R
Nagyatadi Ovodak Tovdbbképzési prograin

Pedagbgusaink &rdekibdék és nyitottak, igy aztén szfvesen vesznek részt kiilonbdzd
képzéseken. A képzés Kivalasztasénak fontos szempontja, hogy minél inkabb a Pedagbgiai
Programunkhoz kozel 4116, szakmai fejlédést nydjtd és egyéni érdeklbdést felkeltd legyen.

Ovéndink szeretik maguknak megkeresni a szdmukra legmegfelelébb képzéseket, elénybe

részesttik az ingyenességet €s az online lehetdségeket, de szilkség esetén az ezzel jard anyagi

1, 1 eIt
hagn bamishe

rTIE R (ERIRIN - SRR PEE S R EMELEE

Jlesztese elmdult neoy 6vodankban,' '

Kozponﬁa TIOK mtezrnennye .




16

Loitseveket is véllaljak. Fontos, hogy ezek a képzések akkredltaitak Ieoyeaek ezdltal

beeplthetc':'ok a hete\renkenﬁ kotelczo 1’70 orés kenzes teijesﬁesebe Az elmuh években mmdenk1

teijcsrcette az. elmrtakat

Sajnos szakvizsgdra. egyre kevesebben jelentkeznek. Szeretném a jévbben crre motivalni a

kollégakat.

T .
. . e

4,2 A gyer mekvede}em fentossaca intéz_ményiinkbe_n és annak feladatai

Intezmenyunkben a oyermckvedelmi feiadatok ellatasa a kiemelten fontos teruletek ec;yiké
Ovodavezeto helyettesként mar 4 eve én latom el ezt a feladatot a Nacyatadz Ovodakban
Els feladataIm 60‘}'11{6 volt, hooy elkészitsern a Nacyatadl Ovodéd Gyermekvedelml
szabalyza‘iat . e _ o :
Ebben megfo Uahnazodott mmden neveiesben wsthcvo konLret feladata is. .
o [ Mmden mtezményunkben dolgozt fe]adafa es kotelesseve, barmely
: cryermﬂkbanta}mazas (akar tryanu]a 15), a cyﬂrmek testz— lelkl bantalmazasanak
:'megszuntetesere torekves Mar a gyanu felmerulését is a}apos karultekmfo, :
taplmatos, mielobbi felder ésneh: keil kevetme, 5 azonnall mewszumetesre keﬂ
torekedm‘” _ ' - R
- ,,Az OISZag, ytiles a oyennekek vedelmerol szolo 1997. évi XXXI towcnyenek

alapcrondolata, hocvy a gyenneknek csaiad’oan tortém’ﬁ neveiesehez kell biZ’EOSltam a

felteteleket mecradm a kello secf{sccret
A térvény meOhatérozza a gyermekek alapvetd jogait _és_ ezen jogok védelmét.

A gyermeki jogok vedelme minden olyan természetes és jogi személy kitelessége, aki

a gyermek nevelésével, oktatasival, cllatiséval, igyeinek intézésével foglalkozik. fay
- B -o“ i - N r re
tehét 4z Svoda, mint a gyermek nevelésével foglalkozd intézmény: i feladdtanak kell,

hogy tekintse a oyermeki jogok védelmét.

Az 6voda, mint a személyes. gondoskodéé keretébe tartozéd gyermekjoléti alapellatasok

egyik intézménye, gyermekvédelmi rendszerhez kapcsoléds feladatot 1at el.”

Nagyatddi Ovoddk Gyermelkvédelmi szabdlyzata

" woiloen Ditn

Coaady g i
FEoTA LTt
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Naprakesz €s nagyon 30 kapcsolattartas van a i elzorendszer tobbz tag}aval Intezmenyunkben

meoalakul 2017—t01 egy cryennekvedeiml murlkaCSOport Ennek nanyltasa A% én feladatom F&
feladatunk a prevencm de 1gyekszunk a nehez helyzetben
tamog Uatasara seg;tsegny ujtas ara Mmden esetben torekszunk a gyennekek ésa szuiok JoaalnaL

’[ISZt_S]thGﬂ tarthséra, vﬂafrnezetuk vallasuk, Hova tartozésuk elfogaddsdra.

4.3 Gazﬁasacl lﬁhmu&wh mfrastiuk{ma : v

A ,,I( :Soyemzekeila(as Infs astr z;kfzamhs Fqleszcese Nagyatadmz” paiyazat kereten belul
harom ovodank teljes koru feiuptasa mevtortént A ma1 km elvalasamak meafelelo
komyezettudatos technolocuakat alkalmazo fclu; 1tasok torteqteL az epuletcken Kiils§ és belsd
terel korszeruek ama 1crenvemek megfelcloen lettek klalaki’cva A palyazat; forrésokon tui az
_Onkormanyzat témocatasaval a beiso terekben az udvarokon a cyermek és csoport leiszamnak'
-mevfeicloen tortentek a fejiesztesek A Na yatach Ovodak 13 csoport]abol ez 9- ei: ermtett |
._'_.Ebben az utemben valosult mecr az ovodapedaaoousok munka_]at tamogato mformatlkai
o eszkozok beszerzese is (laptopok notebookok) Az anyagl lehetosecreket ﬁgyeiembe veve es a: '

fontossag1 sorrendet felalhtva tervczem ho a feI nem ujitott mamk harom ovoda fcjlesztese' :

is mecrtorten)en

ﬁﬁﬁu}iﬁfﬁfi}z‘i‘ﬁﬁ tatisziikai adaiok

' Azdvoda nevelotestulcte az elmdlf 6t évben nagy véltozdson ! méntkéresztijl A korfank nagyon

elorevedett” Tabb ovodapedaooaus és dajka Lolleoanfi a nyugd1_1azas meiiett dontott. A
fiatalok ko;eben tobben anyai sromaket vallaltak s vallalnak azota is. Komoiy feiada’c hogy a
magasan kvalifikélt, tapasztait szakemberck helyére ugyanolyan elhwatott lelikes emberek
keluljenek A neveldi tes*ula:. Jf:lenlefF sajnos még mindig nem stabilizdlodik, Bar bﬂ._uruh
néhény fiatal, motivait szakembereket megnyerni. Ennek lehetdségét megkdnnyitette az
Onkorméanyzat 4ltal megpélydzott €s megvalésult , Fiatalok Esély és Otihonteremtése
Nagyatddon” E.F.0.P.~1.2. 11-16-2017-00034-es azonositd szami projekt. ezen segitségnek
készonhetben 1 £6 fiatal kollegénk lakéshoz jutdsat segitetick, 2 £6 pedig a pélyazat 4ltal anyagi

tamogatést kapott. Célom, hogy a Nagyatadi Ovodék neveldstestiiletébe Nagyatadi fiatalokat

épitsiink be.

elo csaiédok segltesere o
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5.1 Jelenlegi _d_c_pigozéi Jétszamunk és szakképesitései

A jelenlegi vezetes szamara 1s ma1 na yon fontos volt s ez feiadat a tovabb

mmden munkateruleten az ahhoz szukseges szakkepzettseg meglegyen‘

takban is - hooy

T | | Munkakor I e
O_Ydﬂa; : ()voda- : ])aJka E#d.agogl_al O\rodaﬁtkar I’Js'z:(’)ed':z_fi‘ (}sszesen
vezets - ped_agégus TR as'SZisztens _ _ AT Y e

PRSNGSR BERtev N ' A i JEESEN IS SN
lfo 26&) 13 fo 4fo i 18 ifo Y1 4610
’ Allcalmazottl kozosseg lskclal vegzettsege ':Szaldcepzeﬁsegek:' Co S
Munkakor Ovodapedaougusok vegzeﬁsegei, szakkepes;tesel - f}s'sﬁés'én"'.
B _ i B P TR P Iéts_’zéx_'x_i__(fcfi)_
_'Ovp'déx'?ezéta o .' OVOdaPedagogus dlploma Lozoktatasvezetm T 1
bl szakvmsga, szakerto mesterpedagovus v1zsga
_- Oxfodavezcto ovodapedagogus d1ploma 3 e IR
helyettes ~ - kozoktatasvczetm szaszsaa
s telephelyvezeto T L
i ovodapedagogus e L B
Telephely vezeto 5 fo OVOdapedatrocruS d}ploma s
Ovodapedagogus | fﬁkozoktatésvezetm szakvmsca L
_ 5 1 fb oyooypedagocrus (TAP) _
év_bdapédagégu's_ o 20 15 ovodapedaoogus dlploma 20
R feglesztopedacogus
11£6 gyégy’testnevelo LI
| 118 mentalhigiénés szakvmsca
11 16 dramapedagoous
Nevelomunkat kozveﬂenul secito munkafarsak veozettsegei, szakkepes_if;ései
Dajka Ti3 % dajka szakkepzettseg, k fb erettsegi 13
116 ovonokcpzo szakkozeplskola
Pedagdgiai 2 fb emelt szmtu OKJ gydgypedagbgiai assmsz’cens 4
asszisztens 116 OVOI}GLGQAG s/akichzépiskola, 1 6 érettségi )
Uszd edzd 1 £& érettségi, OKI s {iszd oktatd, 1
emelt szintli OKT gy6gypedagdgial asszisztens
Ovodatitkér 1 15 érettségi, kisgyermiek nevelo- és gondozd, 1
emelt szintlt OKJ gyégypedagbgiai asszisztens
46

(")SSZGSEH

- -

LI
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A Nagyatddi Ovodik 6v edapedagogusamak kor szerinti
mevoszlasa

22020 53039 4049 5054 55+

5. 2 Mmésitem el;ai asok

A 2013/’}014 €8 nevelem evtol cletbe Iepett es bevezetesre kerui a pedavoaus eletpalya modeﬂ

Mar a kezdetcktol focva mmdenk1 akl 3ocosu1t volt mmcsxtem elJ arasra, elt a Ichetoseggel es'

szkeresen meﬂfszerezte a maﬁasabb fokozatot A kﬁvetkczo evekben sem volt ez maskent s B

azota 1s mmdenlﬂ ammt 1ehet 10yekszﬂ< mevszerezm azt

Buszken elmondhato hogy orszacros szmten is elsok kozoﬁ va«yunk a megxrt péftfé'_li_é_k'és_ a

sﬁceres mmosxtesek tekmteteben Ezzel is. bxzonyltakot adva a ncvelotestulet szakmai

munkaJ anak és a megmcrettetesek valialés anak

1'.t eloszlasa Jelenleg besm °1I‘f0ko SRR

Gyakomok - Pedagogus L : Pedagogus II Mesterpedagogus i
fokoza’cban vam .. fokozat fokozat ; fokczat_
Jelenlecr SR A _ e e TR A
1 fo - 716 o 1816

Py o s T o 1 Y - A
Jelenleg 1 f6 6vodapedagbgus \észiit a Pocagogus 1L fokozat megszerzEsere.

53 Gyermeklétszémok alakuldsa

Jelen pillanatban a NOVIK 6 telephelyen, 13 csoportban mitksdik, 299 £8 gyermeket fogadva.

Az engedélyezeit gyermek léfszam az alapité okirat szerint: 325 6.
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&. Az intézmény kapesolairendszere

N

Fontos jelentosecrcrel bira parinerek mtczmenyrol kialakltott kepe amely a[akltasaban fontos a
kapcsolattaﬁas tudatos folyamatos tewezese €s szukseg szennt az elo kapcsolatok
megvaldsitisa: A megfelelo*-'kapcsola*tartas szolgdlja 2 nelkulezhetcﬂen eoyutﬁmﬁkodes

hatékonysagat. Fontosnak tartom a meglévs kapcsolatrendszerunk tovabbi 4poldsit,célom a

herifale

partnerem}d{ei klaxaifnott 30 }'apcsoian fenutartasa, az eoyuttmu kisdések tovabbvitele,

1ejlesztése valammt it kaucoola’rcﬂ{ kidpige. Flght "s=6=s és leofontosabb partner‘{ent toyabbra

1s a szuiokre csa]adokla tekmtek s, ezutan is szémitok a gyerrnekek harmomkus feﬂodese

erdekeben a konstruktw egyuﬁmukodesre

»A szker nem a koriilményektdl, Imnem a Iwzzaalt’asodfol fuoa ”

Andr ew Matthews

:6 1 Csaia{i Ovoda B

-.A kapcsoiaﬁartas els dlecres szmtere a {:salad hlszen a ﬂyermek nevclescnek elsodleges'

feladata a csalade Az ovoda kiegcsmto seglto témocato szerepm kell ho‘ry betohson Sok
gyennek eleteben 2z elsé kozossecq ter, armkor Ievahk a csaladml az ovoda, ak1 naayban
segﬁhetl ezt a f{)lyamatot Ennek el segiteset tovabb1akban is eléisitem szeretnern a mar 301
bevalt modokcn, 1llctve 4 kapcsolaﬁarté31 formakat kozossegepﬁo 1ehetoseﬁek
kezdemenyczeset 13 tamocratom, kezdemenyezem Fontosnak tartom az egységes nevelm
rahatasokat mlndket szintéren. Ennek eleresehcz nelkuiozhetetlen akorrekt partnen, blzalomra

epulo, bszinte, hatekony kommumkacm az 1deahs egyuttmﬁkodeshez Elenoedheteﬂennek

tartorn a csaladi napok megszervezését, a kozos élmények mecreleset

6.2 Ovoda —Iskola |
. . . LT 1 VR o ‘
hagyoményosan j6 alapokon nyugv6 kapcsolattartds folytatdsat, megerbsitésct szeretném

tovabb vinni. Célom, hogy j, illetve elfelejtett elemelkkel gazdagftsam a kdzos munkat. Ilyen

példaul az 6voda — iskola atmenet, ami- az uidbbi években ellaposodott. Uj médszerckkel

Kivénom ezt fellendfteni, amely érdekében elindult az egyttt gondolkodds. A milvészeti

nevelés, az 6vodai népitanc, a sportolds €s a mozgisgazdag életforma tovabbvitelében,

- folyamatossdgaban is  van feladatunk. Ez nagyon fontos .szerepet t5lthet be a

tehetséggondozasban.

5
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6.3 Ovoda — Boles6de

A bolcsédevel Iecmkabb a Gyon yv;racr ovoda apoija szorosabban a kapcsolatot
Tenneszetesen mtezményunk vezctese is nacry ﬁ gyelmet fordfta 30 munkakapcsolatra Szitksé ég

esetén jb munkakapcsc}af a}akuit ki~

6.4 Ovoda — NINESZ

Intezmenym}\ben & techmka 1"‘}& Cg_fy"':‘.lf aséi al \HNESZ latja el A Lam. '?.éc az tkezictés, 5.
cfaknak a

konyhal ésa katbantartam munkak eivegzess az. & feladatuk Fontos ezeknek a Lolie
munlxa_}a s veluk va10 kapcsolatamk hzszen ok is gyerme’(e kozott dolaozna sa oyelekck
érdekeit kell hocy szemelot tartsak Torekszem az ovodaml{ szmt_]en mmd pediv a NINESZ

vezetosecenek szmt_]en 1s a 30 Lapcsolat lcalakltasala fenntartasara

6 S OVUda Onkormanyzai:

Gazdalkoda31 penzuoy1 feIadatamkat fenntartonk Nacyatad Varos Onkormanyzata vecm

Fontesnak tartom a. Lonekt pontos Gycus es hatehony kapcsolattartast mfonnacw aramlast'

Ennek a Lolyamamak 2 muko deseben, a adatszalvaltatasban kxemelten szmmtok az owdantkar

precxz mun.kaveczesare
6. 6 Ecryeb kuiso kapcso}atamk

Az mtezmenyt a kulso Lapcsolatokban az ovodavezeto vaoy megb1zasa alapjén éltalanos

helyettese kepv;seh
A telephelyvezetok a vezetfi feladatmegosztés, illetve Gvodavezetdi megbfzés szerint tarfanak

kapcsolatot kuiso szervekkel.

Legjellemz6bb helyi kapceselatok:
o Csaladsé ALO K dzponital,
+  Gycrmekjdléti Szolgélatial,
o Syakmai szervezetekkel, szakéribi intézményekkel,
s PedagbgiaiSzakmai Szolgdltatokkal
o Bolessdével,
o Milvelddési Hazzal,

o Helyi Kényvtarral,

B P L S TP SO S UG B U ohoa famimee
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® Pedacro g1a1 Szakszolvalattal

s Gycrmekorvos; vedonm szolcala‘tal

. 'Iskolakkal S '

& Tﬁz_ol_té__sagﬁal Rendmsecﬁel, Mentoallomaéssal
o Tanuszodévai_

s Vérosi Sportesarnokkal

Az mtezmenyl kapcsolatok Loran beIul spec1ahs kapcsoiatot tartanak a 1acrmtezmenyéh'ﬁs 'a_

tciephelyek a. hely1 kozosseaekkel var031 Varosxeszr kOZSE:“I kozmuvelodes;_

mtczmenyekkei klubokkal konwtérral 1dosek Liub}aval klskozosscgl szervezodeschkel

Roma Onkonnanyzattal

7. “Vez’st_('ﬁi ngr_am'_: o

' 7 1 Vezetol kencepcmxm, 1rany ivexm ST :

.:’) szakmai evembol 28 evet a Naﬁyatadi Ovodakban toltottem I y aztan azt crondolom, hogy _

mmden folyamatot megmmertem, a Valtozasoknak tevekeny reszese Voham

OVGdapedaﬂo Uuskent azonban azt valiom, hocy a gyermekek erdeke mmdenek felett all. B 1201”1 _

benne hogy munkatarsalmmal €s a csalédokkal kozesen az évodankba jaro Gyermekeknek

boldog cyermekkoft teremtunL mely ccy eleten at elk;seri oket

Az clmu]t neg y &V vezmohelyettesken’i sok tapasztalatot Jelentett Nem csak a vezetdi

feladatokba engedett bele latm hanem maaamrol is sok mmdent tamtott Nacymertekben '

ravﬂaoitott szemelyisecfem altalam sem 1smert részeire. Mecrmutatta pozmv negativ €s

fejlesztendd teriileteimet, hisnyossigaimat.

LRl ¥ T g

e
Hiszek a ,,csapatmunkdban’

Olyan kozosségre van szitkségiink, ahol minden dolgozd magéénak érzi a feladatokat, véllalja
azokat a cél.elérésének érdekében.. A hatékony csapatmunkénak részese szill, pedagdgus,

dajka, pedagbgiai asszisztens, dvodatitkdr, technikai dolgozd, aki a boldog, felejthetetlen

4vodai gyermekévekdrt dolgozik.
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Célom, hogy mind emberileg, mind szakmallacr meofeleijek a vezetdi kovetelmenyeknek

Feladatomnak tartorn, hosy az ovoda cg szemeiyi felelos vezetogekcnt vallaljam a dontesekkel

jaré felelossecret Demokrat;kus vezetem munkaval arra torekszem, hogy a jOVObBI} vezetes;

terveim mecvalosulj anak

Célom, hogy minden Svodank megorizze hagyornényait, sajatos arculatét

Célom, hogy mtezmenyunk az alapvcto erteke;mk és nezetemk mcctartasaval dvodéank hatékony

kodtetcse erdekeben a megkezdet‘ jol mukodo

tarsadaimz eivarasoknak 2 mai komak a fenntart01 és 2, rundszerben rcszvevok 10¢nyem¢k

beva]t modszerek meotartasaval a

megfeleljen.

711 AZ m*éezmenyl pﬂdao'oc;al fclyamatclf stra’tegml vezetese ésir anyltasa

"Haladm csak ugy Ieher ho mtg az eoyrk labunkkal elo; 2 Zepunk
g mas:kaf a helyen hagy;u
' Eorvos Jozsef

Az 1ntezmeny alapveto feladata az ovodai neveles Cel a tanuias tamooatasa a gyermekek

1skolaewttsegenek kiaiakltasa a keszsecelk kcpessecre}k és. szemelylseguk fe;lesztese A

vezeto szerepe hogy tamogato tanulaSJ Lomyezetet hozzon létre, 2 feltctelek mecteremteset

biz_tosnsa.

Az byodavezetés 6 feladata és mozgator

megftéles ‘megbrzése, fejlesztése. Mmden esetben az ecryuttmukodesen ny1tottsavon alapuld

pedagdgiai munkénk meovalosulasma el t8rekedni a Gyelekc’{ fejlodése eldekeben Yontos a

megfeleld kommumkacxo annak fejlesztése, finomitdsa, az infokommunikéciés eszkozdk

alkalmazésa.” )
hl . £. . 4

s e
L |

Az intézmény minden tagjanak hatékony irdnyitdsa €s menedzselése. Uj nevelési €s tanulas

irendek beépitése a munkdba, A differenciald egyéni bénasmédot tdmogatd madszertani

eljarasol irdnyitasa.

L - . Ton R . 4 e . v - .
B I preiy oy wobaooy Punitie

agja a Nagyatadi Ovodakré] kialakitott pozitfy

1
P
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71.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irAnyitisa

,47 atalakulas akkar Iesz valédi, ha a nehe’sevek ellenére sem sziinik meg

" Delia Steznberg Guz_man '

Az intézmény mitkddését befolyasolé yaltozdsok stratécriai vezeiésében a biztos alapot azok a
kiizis ertekek Ielentfk amelyek ovodank alapvetd kuldetese.t minden koriilmények kozott

tamoaaha«:‘ s amelyek mmden parinelunk szamala ecverteimuen Jelzﬁc a szcrvezet

% M

kodesenek ir any\fonalalt

bzek a kozos ertekek a:r: elfoaadas az ecyuttmukodes a sec1tof\cszseg, a tudatossag,

a mcaimassa a nyllt kommumkacm.

Kotelezoen elvar‘xato hoe'y az, 1mezmeny ceijamak eierese crdekeben felel ssévteijes €s
kulcsfontossaou szerepeket toltson be a vezeto Az mtezme*ay e*edmenyes es hatekony '

zemeltetesehez feltetel a mecfelelo Jocrszabalyl az adrmmsztraclos hatter} _a szabalyos__ :

dokumentacuS és penzuoy1 eroforrésok mmel hatekonyabb felhasznalasa N

A vezet61 tevekenysecr elenvedhetetlen eieme az mtezmeny menedzselese. R

Hatekonyan kwanok g yut‘mukodm i Lulso partnerekkel recrlonahs rendsze_rékl_céi a

hatosacokkal fenmartoval es az oktatasert feiel ] szervekkel _
Az mtezmenyl _[ovokep meﬁhatarozasénal ﬁgyelembe veszem az mLezmeny kulso-belso

komyezetet a folyamatban lev és varhato valtozasokat A valtozasol\at ﬁcryelemmel leel on,

~konstrukt1van reaaaiok 1ajuk mecrismerem a vaitozasnk okalt es a vaitoztatast mecrosz’com a_

ko}legakkal onekszem epltem a mlnden 1ranyb01 erkezo eredmenyekre K azokat a1apu1 veve

mechatarozm a fej lesztcm teruletekre '

A siker kulcsa 2 folyamatos Jawtason, az eﬂyséﬁes szamleleten a csapatmunkan és Az

elegedet‘secen miilik. Ehhez elencredhetetlen hogy mmdenkx kepessegemek megfeieloen

hozzdtegyen az eredmények eléréséhez.  Folyamatos fejlesztésre  van szitkség, ezek
megvalosulasdért fogok a2 kovetkezd ot! P~JCS id6szakban tenni. Az évoda arculatanak

alakftasdban, az eredményes pedagdgia "nmka megvaldsitasanak minden doleozd részese.
g

C T b e et I ERE AR M EHIBIN
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7.1.3. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

. Gyer mekemket nem megvedem kell az élet neheﬂseoelral

hanem alkalmassa termi ket azok Iekuzdesé; .’

Giefer Gyérgy

Minden intézményi eoysegben a.mar klaiakult és mitkodd hagyomanyoL mcgorzéset nagyon

fontoqnak elz‘*m Lenyeges mmden telephelyen az ecryedlseq, a sajatossaﬁok tukrozese

Mmdezek mellett az mnovacwt az. u_1 mcdsz;erek lehetoseﬂek Lipwbalasat is feltetlenul

tamogatom Pedavovial procrramunk felulv;zscralatat modosﬁését a jogszabalyl valtozasok a
p\.daaoousok belsb & kulso kompetenmaalapu ertckeiesehez 1crazodva kcH mectenm

Kozos csoportmunka keietem belil keﬂ ecryeztetm az ovodai neve]essel kapcsolatos elveuﬂ:ef
a kulonbozo Lompetenma— teruletel\hez kapcsoledo elvarasamkat A kiemelt fioyelmet 1ﬁeny10

cryennekek fcjlesztesenek osszehanvolasaban is folyamatos, tewszeru kommumkaciora es

'_ecyuttmukodesre van szukseﬂr a kulonbozé szakemberekkel Szukseses a tehetsegoondozas_ o

_k1alak1tasa szakmax tapasztalatok ,_,YLI_]tCSﬁ A pcdacroglai munLa hatekonysacara valo

rcﬂektélast is tudatosabbé kell tenm Fontos hocy a Iejleszto celu vxsszajelzes beepuijon a
pedagocrim kulturaba Fonios hooym}nden esetben a jocrszabaiy1komyezethez a]kalmazkodjon =
Pedacoma Prosramunk s a dokumentaclomk Feiadatom, ezek osszehangolasa tarta!m1 és
formal, megfelelese _ _ U ' .
Vezetokent flcyelemmel kell klsemem azt hogy mmden vyermeL a jatek fejleszto hatasanak
az OVOdai élet szcrvczesenek seaﬁ;secével megkapja at, ami eoyem kepesseoelnek és fejlettsegl
szm’genek mecrfelelo Lecryen sz6 akdr egyéni . banasmodrol felzarkoztatésrol vagy
tehetsegcondozasrol Fokezeftan 11gyelm kell a kleme]t ﬁoyelmet wenyio oycrmekle
Ehhez blztosatam kell eszkozt 1d t, tezet Iecrkort elmenyt Elvawm hogy f(olleoaim tdmogatd,
Bszttnzb magatartasukkai b}ztonsacrot nydjto, szerelet teljes legkorrel blztomtsak ezeket.
Pedagdgiai Prooramunkat figyelembe véve, nyomon kvefem 2 komplexitdst, a szabaly,
sFokdsrend, & a visclkedési formdk megvaldsdissdt 2 gyermekek mindennapi
mozgassziikségletének kielégitéseét.

Elvérom, hogy évodapedagbgusaink, a térvény altal elsirt ,,Gyermeke fejlddésének nyomon
Iovetése” dokumentumait, -feleldsségteljesen, pontoss, redlis és-naprakészen vezessék az

orszagos és a helyi szabalyozok mentén.

o I A ERTTRAP S S L I Vb Than e
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7 1.4. Mésok stratégiai vezetése és operativ irdnyftasa

“Egynek minden nehéz. Solmak semmisen lehetetlen

Szechenyr Istvan

A thmogatd 1égktr megteremtését, a pozitivumok  kiemelésére épité  szakmai -irdnyitast
vlsodleﬁesqek tartorn.

Az mtezmeny SZﬁrk‘“ZBleO} adodom a ve,_etm I=‘1mlf=’f korlatja mia’{t az mtezmeny; Lolvamatok
1rany1tasanak leﬁhatekonyabb formajaL a csoportmunkaban, a csapatmunkaban és . a
;oiyamatos kommumkacwban Iatom Fontos hocry azmtezmenyl feladatok delegalasaban az
egyém kepesseaeldwz erdekiodesx kmhoz és kan zerten*e}\hez Igazodo closztas crvenyesulj on.
Cel hocry a kollegakkal tortén&i eg}mﬁmukodes kooperatw 1e gyen, eﬂymas veiemenyenek
meghaﬂfratas aval, tlszteletben ta“tasavai kompromissmok kotesevel valjek ovodan}\fmt &s
_ osszevont mtezmen}fkent is. hatekonyabba mmoseglbbe a nevelo oktau) munka az ecvymas

kozotﬁ kommumkacm _ R T _
' -A teiephelyvczetokkei rcndszelcsen za_}lé eszmecserek mecrbeszelesek féj.ékéitaték'

erte;{ezletek Jelentésen chkonn _{1’{11{ az mfonnacxéétadast lgy komlyebb a munkaszewezes -

| folyamata. o

A Tnagas szmvcnalu nevelo oktato munka cledmenyemek ertékemck atadasa ezekre
tamaszkodva az ertekteremtés folytatasa kmmelt feiadat Bbben az egymastol valo tanulas
lehetoseoeﬁ még }obban ki kell aknéznunk a munkakozossecek mukodtetesen, mnovaiw
pedago giai Gyakorlatok bcmutatasan il az oﬂeiborzeknek az egy«egy konk.l &t esettel (nevelem

probléméval) kapcsolatos megbeszeld csoportnak is szerepetkell szanni.

st Zeaoh Cp einagen e |w gy e Z00E ooy anasng

-1‘i_-
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7.1.5, Onmagam stratégiai v_ez_etése és _operaﬁv iranyitisa

Ha meaakar od valtozfaz’m a vzlaooz‘ magadda! Fcell keza’enedf v

Az tszrorelesz

A vezetdi feladatok eliataséhioz, hatékonysdgéhoz fontos a kellé motivalisig. -
Az 6vodavezet6 az 'intéz’fnén élén  minfa: viselkedésével, kommunikécidjdval,
konﬂlktuskpzelps vel, h1tele¢secre‘f°l kavetkezetességével, Onmaga -ertsségeinek  €s

’

fejlesztendo tor uIatemek el 1smereseben

A reahs oncrtekelesnek Vezetokent és mmtakent is klemelkedo 3 szelepe A hltelesseo és a_

pedagocus etikanak megfelelo magatartas elengedheteﬂen atti*ud A falelossewalialas a

demokrahkus vezetm stﬂus a megujulm vaayas eszkoz a c\,lol\ megvaios;tasahoz Az del“l

eletutam aia*t is Iﬁenyem velt a szakma1 tudasom folyamatos ’{udatos fejlesztese szamomra az

; egesz eleten at tarto tanulas kiemelked éxtek

B Vezetm munkamban szamitok vezetmarsann velemenyere a dontesek eiokesmteseben,

meerhozasaban laz mfonnacxo aramlasanak segﬁeseben, __a" munkatarsak komskt S

'_:"ta_]okoztatasaban Blenoedheteﬂennek tartom a felelessec vallalast
7.2 Intézményvezetési célkitlizések az eikﬁyetkez_enéé bt évre

Rovidiavia Terveim!:

- A vezetBi programban megfogalmazott célok, feladatok megvaldsitisdnak elinditdsa

- A ha’fa‘,;-fos jogszabilyoknak mecrfelelo torvényes mitkdés bj?tnsxtgsa \

- Az ,Ovodabdl- Iskolaba™ munkakozossec megalakitsa, annak érdekében, hogy az
stmenetet megkonnyitsiik a gyermekek széméra.

- Gyermekvédelmi munkacsoport munkdjénak folytatdsa, crositése.

- Intézményen be}iﬂ sajét tapasztalatok, j6 gyakorlatok reflektiy bemutatésa nevelési
értekezlet keretén beiiil

. A fenntartdi el8irdsnak valé megfelelés szakmai és pazdasigi szempontbol egyarint

- Sziilskke] valé partneri kapcsolatfenntartésa, erdsitése

Coagviizadi e ionte 2 Lt L e PTG R AEL LR i I

AR
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- Eves ellenfiz 651 tclv elkészitcse es 1smertetese a munkavallalo; kor“el

- Intezmenyen beluh Ludasmegosztas szmcralmazasa Kuiso és beiso hospltalasok

SZGI'VGZCSC

- Ui munkatarsak kozultekmto kivalasztdsa

- Pedacrocrlai Procrramhoz 1lleszked mnova’av kezdemcnyezesek tamocfatasa

-A oyermekek fejlodeset nyomon koveio dokumentacm 1eiu1v1zstfa1asa atdolvozésénak
mecsLervezese eeryszerusﬁese T T T

-A szui"kkal kolcsonos blza]mon.alapulo cgyut‘mukodes }uteles tajekoztatas kozos
prooramok mem:artasa, uj kapcsolaﬂ forma;{ 1creny szermti bevezetese (nyﬂt napok)
—Refelenma nnezmenykent szakmal bemutatok szervezese erdekiod kszamara o

- Tovab kep2f351

szakembel ek meghwasa eIoadasok szervezese

klserese BT . .
- Tervszeni humaneroforras Oazdalkodas (ernben eroforras mnovac;o palyazat)

- Koltseghatekony, korultekmtocn takarekos gazdalkodas -

- Hatekony kommumkacxo mzormacm aramlas sefrltsegcvel evyuttmukodes a fenntartéval,

mcly a blztonsacos és cazdasavos mukodest 101z’cosfqa

~Brtekemk jevokepunk attekmtese stratecr;ai mechatarozasa megjelenitése a Nagyatadi

Ovodak honl_ap jan
- A jogszabélyok, a koznevelés stratégiai valtozasinak, fenntartéi dontéseknek figyelemmel

kisérése )
s by + i 3
x - .

- Belss ellenérzések folyamatos végrehajtasa

- Vezetdi és szakmai kompetencidk folyamatos frissitése, tudatos, kisvetkezetes és hatékony

mitktdtetése

EARS ST A T AR i L ERS RANTIE HitH L

program, bmskolazam tew zavartalan 5 mukodesenek biztosftasa

—A )ogszabalyok a kozneveles strateglawaltozasanak fenntarféi diﬁntc_’:__sékﬁék '-ﬂgye_lemmell 3
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Hosszil tavih terveim:

- EIisﬁ;ei;s? reﬂek’[lv kozeg k;alakitasa ahol belso wennyc Vahk a tudasatadés, égymés_:
muﬁkiiénak megismerése, ehsmerese

- Informécis feliiletlétrehozasa, amely mindenki szdméra eléthetd és nyomonkdvethetbek az
akmélitésoi(

Fe

- Aszea" Vzen enliirn foly amatos fejl Sdésének, elert ere din n‘mnek*n giavtdsz . v

~A Pedaﬂogial Procxam specxﬁkum;amak gyakor]atx mecvalosﬁasa a szakmm ehrarasok
partnen wenyek ﬁoyelembeveteievel ' R

- Feﬂesztc’i.értékelesre epulo ellenorzesek Visszaellenorzesek tervezése fiternezése

nA munkakozossegek mtezmeny: celokkal feIadatokLai osszhangban vaIc mukodesenek
tamouaaasa feItetelek megteremtese | e B

- A team munka crcdrnenyemek beep;tese a m1ndennap1 pedacooual mankaba

- A iAz ot eves tovabbkepzesx pmoram megva!osﬁasa S

- A hospltalasok rendszerenek folyamatos fenntariasa -

SA vezetoz pro gramban mewo galmazott celok feladatok megvaiosulasanak nyomon kovetese

ertekelese szuksecr eseten korrekc:o;a az Intezmeny hatekony mukodesenek elosecitese ;

érdekeben -

cadb o b S0 ek cd ngly e i Vb ony Tamnene
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Mmden esétben a feIadataim lelkiisméxétes megoldé.s_éra ttirc—f;l_c_é;zem. '

Igyekszem fehsmerm segiteni, klelegltem a komyezetemben ) gyéhhekek, sziilék, kollegak

igényeit.

Lenyeces fontos kerdes szamomta az ogyiitt mukodes, egylitt uondolkodas Igyekszem
fis; _,eiemx o venm masok cronr'maLa}-, _, B };’;g 1 t - oﬂetmt
A turvlmes modszeles tharto, SZ&kIHaIIHU embcrﬂcc hrreles mecblzhato es kovcﬂ’ezetes

tulajdonsagokat probalom_ mlnden heiyzetbe szem elo‘t tartam Fcladatok maxxmahs

eivegzesere torekszem

Vaﬂom hocy az ovodzu neve]es olyan alapokat i.ud lerakm olyan keszseaeket kepesseoeket
tud klalak;tam hocry yennakemL hasznos ertekes felnote vaijanak FeladatunL hocfy nyucfodt

szereteftel}es bJZtonsagos tamocrato komyezetet teremtsunk 3 tlsz’feletbe tartsuk a 3—7 cves

korosztaly 1egf6bb tevekénysc aenek a jateknak a fontossaoaﬂ -'-

Celom hocy példamutatasommal tette;mmel hozzéallasommal hozzajarulhassak jelenleq '_:

mtezmenyem s;keres mukodesehez.

Ovodavezetokent ceiom hogy ezen ertekek mentén, de az ] klhlvasoknak es a torvénycssegnek

ecrfelehfe vezessem az mtezmeny‘

Bizom benne ho y vezetm palyazaLom e]nyen a tamogatast és a fenmtartd dontese alapjdn

megbizast kapok az ovoda vezetSi teendinek ellatséra.

A vezetd mindségét az mutatja meg, milyen mércét dilit sajdt magdnak.”
Ray Croc

"‘1Ei. ¥

”
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Yezetli ?mgmmasﬁ eikészitésénei jogszabalyi, iBrvinyi
n

DAsTE éi’i d%kh"ﬁemuzzaﬁg 39@3@&;@

2011. évi CXC. torveny a nemzet] kdznevelésril

20/2012. (VIIL. 31.) El\/ﬂ\'ﬂ rendelet a nevelési- oktatasi intézinépyek milkddésérd] cs a
kéznevelési mtézmenyek nevhasznalatarol

229/2012. VIH 28.) Korm Rendelet a ncmzet1 kéizhé@_fclésrél szc’)k’) tti_rvény

: vecr*ehajtasarol : L

.*}

363!’2012 (XH 17 ) Korm rendelet az OVOdELI nevelés. mszaaos aiappro cramjarol

13?/201 3 (VH 25 )Korm rendeiet az. évodzu nevelps orszagos aiappro crlamjarol 57616
363/2012. (XIL 17. ) K01m wndeiet modos1tasaroi ERE S s

2f2005 (HI 1 ) OM rcndelet a Sajatos neveles1 Lgenyu gyermckek ovodal nevelesenek
uanyelve ésa Sajatos nevelem 1crenyu tanuiok 1skoIa1 oktafasénak Iranyelve Liadasarol

1997 ev1 XXXT torveny a gyennekek vedeimerol ésa cyémugyz 1gazcatasrol

"326{2013 (V 1L 30) Korm rendelet a pedafrocrusok e}omeneteh rendszererol és a' _
"_kozalkalmazottak joﬁallasaroi 57016 1992 avL XXXIH torveny koznevciesx .

:f_mtezmenyekben torteno vegrehajtasarol FoR ] o
2771997, (XU, 2?) Korm rendelet 2 pedacmaus—tovabbképzesrol a S
pedaaogusszakvxzsoarol valammt a tovabbkepzesben reszt vevok Jutta’fasairol és _

kedvezmenyelrol L o ST ERS
-15/2013 (. 26) EMMI rendelet a pedavovial szakszolcaia’u mtézmenyek
mukodeserol USRI S

—48/2{)12 (XII 17) EI\/M rendclet a. pedaooglai—szakmm szolvaltatasokrol a
pedagdgiai- szakmai szolcfaltatasokat elléto mtezmenyekml ¢s a pedafroclai«szakmm
szoicéhatasokban valo kozremukodes feltetelelml

1992. évi XXXIII torvény a kozalkalmazottak _}O“aﬂasalﬁl
Utmutatsk
Utmutaté a pedaoroousok indsitési rendszeréhez — 6vodai nevelés

Orszégos tanfeltigyeleti kézikényv Gvodék szémérg

Onértékelési kézikonyv dvodak szdmdra

Infézményi alapdekumentumok

Nagyatadi 6vodék Alapité Okirata

Nagyatadi Ovodak Pedagbgiai Programja

Nagyatadi (vodak Szervezeti Mitkddési Szabalyzata
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Wielitkistek

Myilatkozal

Aluhrott Vekony Tamasne (szuletett Km1arz Mananna szul hely: Kaposﬁér szii}'.idé"):.

1971 01. 17, an}ga neve Gere Rozsa lakmm 7500 Naoyatad Somogyszob1 ufca 26. ) a

Navyatadi Ovodak ovodav ezuto heiyuz‘\.se 31}'115{.6 azam anol hovy

L.
2.

mao}ral ailampoioar vag yok
a maﬂasabb vezetol allas betoltesere torvenyﬂec elélrf valammt a palyazan kurasban

'szereplo fciteteleknek meg’elelek és cnnek Icrazo}asaxt mellekelem, .

'.a paiyazaﬁ anyacban foclal’c szemelyes adatazmnak a palyazau eljarassai

. OSSZCﬁl““CSben szukseges kezelesehez hozzajamlok

: a Kjt 41 § szermﬁ osszuferhctaﬂenseg szemelyemmel kapcsolatban xfezetm _'

: -megbizasom eseten az esetleaesen fennallo osszeferheteﬂensccl okokat a kmevezesetol .

o szamltott 30 napon belul mecrszuntetem

a vacryonnyﬂatkozat—wteh kOtClEz.GﬁSﬁGTOI szélo 200‘7 ew CLH torveny szeunt elcurf

vaoyonnyi laﬂcozat—teteh kotelezettsécet vaIlalom '

a paiyazato’c elbn alo testuletl uleseken a szemelyemet ermto dontest a kepwselotestulet

nyﬂt ul_csen hozza meg.

Nagyatdd, 2021. 05. 18.

I P
U !} u&(i,s{u_'

Vékony Taméasne

o
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Vékony Tamésné
. (mllete:t Kiniarz Marianna, Magys.mrszég
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Benedel.. Eiek Pedngéglm Fﬁmkola Sopron é]ta] 1998.
ﬁmus 2. ditommal L-203/1098 szémon kiallitott oklevéliel
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