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Tisztelt Ormat Istvan Polgarmester Ur!

Alulirott, Raczkoné Szantner Katalin palydzatot nyvjtok be a Kozszolgalati
Személyzetfejlesztési Foigazgatésag honlapjan megjelent palyazati felhivasra, a
Kozalkalmazottak jogallasarsl szo16 1992, évi XXXIIL torvény 20/A. pontjai alapjén a
KOZIGALLAS feliiletén JE/230-1/2021.azonosfié szamon kézzétett Nagyatadi Ovoddk
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulfrott Raczkoné Szantner Katalin (sziil: Nagyatdd, 1971.04.18, anyja neve: Schott

Erzsébet, lakcim: 7500 Nagyatad Rakéczi u. 58.) a Nagyatadi Ovodak Csillagszem Ovoda

telephelyvezettje nyilatkozom arrdl, hogy magyar vagyok.

Tovabba:

Kijelentemn, hogy a magasabb vezetdi allas betbltésére torvényileg eléirt, valammt a
kiirésban szerepld feitéeleknek megfelelek, és ennek igazolésait mellékelem. >

Nyilatkozom arrdl, hogy a palydzati anyagomban szereplé személyes adatokat a

pélyézati eljardssal dsszefiigeésben kezelhetik, sokszorosithatjék, tovabbithatjak,

Palyazatomat a Képvisel6-testiilet nyilt tilésen targyalthatja. '

A benytjtott palydzatom tartalmét /palydzati anyagot/ az eljirasban résztvevik

megismerhetik. .

Nyilatkozom arrdl, hogy a vezetdi megbizassal a Kjt, illetve Nkt vonatkozd

rendelkezése szerint Ssszeférhetetlenség nem 4ll fenn.

Nyilatkozom — a 2007.¢évi CLIL torvény rendelkezése alapjan — vagyonnyilatkozat —

tételi kotelezettségem teljesitem. '

Pélyézatom részeként mellékelem a kévetkezs iratokat, igazolasokat:

L.

Az intézményre vonatkozo helyzetelemzésre éptils vezet6i program, fejlesztési
elképzelés, '

Az allashely betoliéséhez szukseges végzettség, szakkepzettseo meglétét

igazol6 okméanyok masolata. _
Hatosagi erkélesi bizonyitvany arrdl, hogy biintetlen el6életli vagyok, €és nem allok
foglalkozastdl eltiltas alatt, :

Részletes 6néletrajz /Europass/

Szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentum.

2021.05.09.
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APALYAZAT ELKESZITESENEK ALAPJAUL SZOLGALO
JOGSZABALYI HATTER,

FELHASZNALT DOKUMENTUMOK

A kifrt pélyazaton belsé palydzoként veszek részt, palydzatomat a Nagyatadi Ovodék

Pedagbgiai programja alapjdn készitettem el az alabbi torvények, jogszabélyok,

dokumentumok figyelembevételével.

2011.év1 CXC. tdrvény a nemzeti kéznevelésrél

A 2011 .évi C‘QC torvény végrehajtasi rendeletsi: syt

- 20/701 2 (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési — oktatasi intézmények miikddésérol
és a kiéznevelési intézmények névhasznalatarsl

- 220/2012.(ViI128.) Komm. rendelet az Ovodai  Nevelés Orszdgos
Alapprogramjarol

Kézalkalmazottak jogalldsérd] sz616 1992. évi XXXIIL, torvény 20/A.

2/2005.(111. 1.) OM rendelet s Sajatos Nevelési Igényti gyermekek 6vodai nevelésének

iranyelve

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek vedelmerol és a gyamiigyi 1cazcatasrol

2015.évi CCXXIIL torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csalddtdmogatasi térgyﬁ

¢s egyéb kapesolédo torvények modositasarsl

326/2013. (VIL 30.) Korm. rendelet a pedagbgusok elémeneteli rendszerérél és a

kézalkalmazottak jogallasarél sz6l6 1992, évi XXXIL torvény koznevelési

intézményekben t6rténé végrehajtésardl

277/1997.(X11.22) Korm. rendelet a pedagdgus — tovabbképzésr8l, a pedagdgus

szakvizsgarél, valamint a tovabbképzésben résztvevSk juttatdsairdl  és

kedvezményeirdl,

48/2012.(X11.12) EMMI rendelet a pedagdgiai- szakmai szolgAltatdsokrél, a

pedagdgiai szakmai szolgaltatdsokat ellétd intézményekrdl és a pedagdgia — szakmai

szolgéltatdsokban valé kdzremitkdés feltételeirsl.

Nagyatdd Varos énkorményzatKépvisel(’i- testiiletének vonatkozé Onkorményzati

rendeletei.

A Nagyatadi Ovodak miikédését szabalyozo dokumentumok.

137/2018. Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszégos Alapprogramjard] 52016

B B

363/2012.Korm. rendeist modositdsarol,

1998.évi XXVI. Esélyegyenlbségi torvény _

2003.¢vi CXXV. Torvény az egyenld béndsméd és az  esélyegyenléség
eldmozditasardl.




1. BEVEZETO

. Ha hajét akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkdsokkal far gyfijtesz, és sz6 nélkil
Liosztod a szerszdmokat, és rdmutatsz a tervrajzra. Ehelyett el@szor keltsd fel bennilk az

olthatatlan vagyat a végtelen tenger irdnt.”
Antoine de Saint-Exupery

1990 6ta dolgozom a Nagyatadi Ovodéak Csillagszem Ovoda telephelyén. Egy komyékbeli -
kis faluban lakiam nem ebben a varosban éltem. Mégis tigy érzem, hogy miutan bekoltoztem
Nagyatddra - az 6voddban elolidit 32 év, az itt szerzett ismertség, az emberek szerctete
segitett nalsm- 2bban, hogy megszeressem €s oithonomnak érezzam Magyatddot. Az dvodan

kereszttil ismertem meg sok nagyszerli embert.

A 32 év alatt az 6vodaval kozdsen éltink meg nagy véltozdsokat, ami hatédssal volt az
dlefiinkre. 2000-ben a véaros Ovoddi Osszevondsra keriiltek, majd késdbb Nagyatadi
Kozoktatsi Intézmények néven az 4ltaldnos iskoldkkal is Gsszevontak minket. Késébb 2013-
ban alakult ki a mai szervezeti egységiink Nagyatadi Ovodak néven. Nagy mérfoldkd volt az
életemben amikor 2013-ban megbizast kaptam a Csillagszem Ovoda telephely vezetésére. Az
Gvoda kizossége a méasodik csalddommé vAlt, és Oridsi megtiszteltetésnek éltem meg, hogy az
idésebb, tapasztaltabb kollégak, akik mind kivalo szakemberek voltak, egyontetiien fogadiak
el vezetdiitknek. Nagyon sokat tanultam T8lik mikdzben vezetdi kompetencidim fejlodiek.
Kiizdelmes évek voltak, hiszen meg kellett tanulnom, hogy a déntéseimnek kévetkezményei
vannak, melyek hatnak az egyiitt dolgozdkra. Innovatly, gyermek és csaladkdzpontli
szemléletemet lelkesedéssel, elhivatottsiggal adtam 4t a kollégaimmnalk, akik befogéd(')ak

voltak és egyiitt szarnyaltunk.

Ez az Gt vezetett odaig, hogy kollégaim biztatdsira, és  megtiszteld bizalmukat €s
tdmogatasukat élvezve megsziiletett a dontésem, hogy szeretném megpalydzni Nagyatadi
Ovodék Gvodavezetsi posztjét. Brzek magamban annyi erdt, lendiiletet, kreativitést, kitartast
és hitet, hogy batran merjek pélydzni a cimre. '




2. SZAKMAI ONELETRAJZ

1989-ben a Csurgdi Csokonai Vitéz Mihdly Gimnéazium €s Ovondi Szakkozépiskolaban
szereztem kozépfokt 6vodapedagogusi végzeltségemet. Mivel az akkori szabélyok lehetéve
tették, 1989. julins végén szakkozépiskolai végzettséggel helyezkediem el a Nagyatadi Aradi
utcai 6voda egyik kétcsoportos kis tagovodajaban. TFiatal palyakezdSként sok segitséget

kaptam kollégandimtdl €s az akkori 6vodavezetétol. Kés6bb a tagbvoda megsziinése utén

hatrozott idejl szerz6déssel kertiltem be a kézponti 6voddba, az Aradi utcaba.

Mindig probaltam alaposan, naprakészen €s lelkiismeretesen végezni munkamat.

1956 -Han gyermekem sziiletése utén egy €vvel, 2 Soproni Bzrxick Elek Pedagbgiai Foiskoldn
levelezd tagozatan kezdtem meg felséfokd tanulményaimat. Nagyon hatékony volt ezekben az
években a munka melletti tanulds, hisz az ott tanultakat kozvetleniil tadtam alkalmazni
munkam sorén, mert 1997-ben visszamentem dolgozni, folytatva hatérozott idejl stituszomat.

1999-ben elsé diplomém megszerzése utan szakmailag gazdagabban, modszertanilag
megijulva végeztem munkamat, Ebben az idészakban ismerkedtink a kiilonbtzo
reformpedag6gidkkal s az alternativ médszerekkel. '
A sajat Helyl Nevelési Programunkat ekkor irtuk, aminek alapja a mozgashdl kiindul6
hatékony fejlesziés: MOZGASPROGRAM lett kiilénbdzd elemekkel.

Programunk elmélyitése érdekében akkreditalt tovabbképzési programon vettem részt 2001
aprilisiban , Korszert Ovodai Mozgéasprogram a tariulsi nehézségek megelbzésére” cimi
tanfolyamon, Tétszoéllésy Tiinde vezetésével.

Munkém sordn egyre jobban jelentkezett az igény, hogy szamitégépes ismereteimet bovitsem,
ezért 2004. 10.12 - 2004.12.17-ig elvégeztem a .Szamitogép kezelés, szivegszerkesziés,
internet” felhasznalds cimil tovabbképzési programot.

Az Ovodai Mindségbiztositss kiépitése soran lehetbségem nyilt t6bbféle képzésre, valamint a
Kompetencia alapt Ovodai Programcsomag bevezetése is személyiségformaldst, attithdvaltast
és egy kicsit més pedagogial gyakorlatot igényelt.

2003. jinius 6-8 kozdtt: Pedagdgus szakmai személyiségének karbantartésa €s fejleszto cimtt
tovabbképzésen vettem részt.




Attitlid formélé, konfliktuskezeld tréningeken valé részvételem utédn probaltam teljesen
dtvenni a kompetenciaalapt fejlesztés szemléletét. Egyre tudatosabban, ¢s bGvebb szakmat
tudassal dolgoztam. Ebben az id6ben sok gondot forditottam a kiilonleges bandsmodot
igénylo gyermekekre.

Lehet6ségem nyilt, hogy 2006-2008-1g megszerezhettem mésodik diplomdmat a Kaposvari
Bgyetern Csokonai Vitéz Mihédly Pedagégiai Féiskolai Kar Tanuldsban Akaddlyozottak
Pedagbgiai szakan. Nagyon j6 volt a kiilénféle problémék, akadalyok, zavarok szakszerl
megismerése. A segitségadds, ndllé életvitelre tanitds €s fejlesziés mozgatott, amikor a
tanulmanyaim végeztével megkezdtem a véros Ovodaiban fejlesztémunkdmat az SNI-s és

BTM-s gyermekek korében.

Tevékenyen vettem tészt a vérosi dvoddk szakmai munkakézosségeiben, munkakozdsség
“vezeté lettem a gyermekimunka munkekdzdssignzl. Praktikes, haszpdlhaté anvagokat,

gylijteményeket készitettiink a gyermekmunka teriiletén. ‘

2012-ben Egyesitett Ovodénk ,,Felkésziilés a referencia intézményi szerepre cimii péalyazatba

kezdett. Ezen beliil képzéseken, tréningeken vettem részt:

Referenciaintézmény PR tevékenysége ¢és céliranyos kommunikécigja”, valamint

Felkészités a mentoralds mesterségére” tovabbképzési programokon.

Szakmai csoportok munkéjaban vehettem részf. J6 gyakorlataink kapesan tbb bemutatdt is

tartottam és miihelymunkdban is részt vettem.
Egyre tobb feladatom lett a csoportomban valé munkdmon kiviil, de nagyon szeretem a

kihivasokat, innovéciot, alternativ dolgokat. )
2013-ban  szervezeti valtozdsok miatt felkértek ovodénk a. Csillagszem Ovoda

telephelyvezetdi tisztségére.
Orommel vallaltam, hiszen igy még tobbet tehetek ovodénkért és még jobban atlatom a

szervezet-rendszer felépitését. ) i
Szakvizsgat szereztem KOZOKTATASVEZETOI SZAKVIZSGA felnbttképzésen, hiszen

‘nagyon szeretem a kihivésokat, s tuddsom elmélyitését. Munkakozdsségvezetbként a
~Mazsolazd” munkakdzosségnek koordindlom jelenleg is a munkdjat. -
Rinyamenti kozosség az Emberekért” cimfi, EFOP-1.5.3-16-2017-00059 azonosité szami

projekt keretén beliil fejlesziémunkat végeztem.

Jelenleg beadtam jelentkezésemet a Szaktandcsad6i Mesterpedagdgusi mindsité eljarasba.
Tovabbi fontos szakirdnyw tovabbképzéseim:

-, Els6 lépések a digitalis vildgba” — IKER1 képzés

-,,Onalléan hasznilom az informatikai eszkozoket” IKER2 képzés

- Identitéstudat, személyiség fejlesztés {réning S
- Kozossépfejlesziési szakember tréning

- SzAmitogép alkalmazési lehetdségei a tanuldsi — tanitésai folyamatban képzés

-Jarvénytani alapismeretek pedagégusoknak képzés.




3. HELYZETELEMZES

3.1 Nagyatadi Ovodak Bemutatésa:

A Nagyatadi Ovodak hat telephelyen fogadja a véros gyermekeit. A telepiilés minden részén
megtalalhaté egy-egy intézményegységink, igy az dvoddskoriak napk6zbeni elhelyezése
lakohelyének kézelében megtalalhato.

Az d4voddk irdnyitdsat kozpontilag a Nyitnikék Ovodéban kialakitott vezetdi kdzpontbdl
VegZIL mindegyik évodénkban telephelyvezetdk koordindljak az intézmények munkéjat. A
telephelyekkel 2 kommunikécié kerhog -igszodva, nagyrészt online formaban torténik,, =
feladatok, informécick digitdlis dfon jutnak el a dolgozokhoz, de személyes vezetbi
megbeszélések; csoportldtogatdsok is megvalésulnak.

Beiratkozaskor, 6vodai felvételkor figyelembe vesszitk a sziilok egyéni igényeit, amennyiben
lehetséges a kért intézménybe vesszik fel a gyermekét. A sziilokkel a kapcsolattartés
személyesen napi szinten gyermekek 6vodaba érkezésekor, tavozédsakor, sziili értekezletek,
fogadéérak alkalméaval torténik, de kihasznljuk a kézosségi oldalak adta lchetdségeket is az
informécick staddséra (kiilondsen most a jarvanyhelyzet idején).

A Nagyatadi Ovodék k6zos céljainak megvaldsitasa érdekében munkak6zosségek, csapatepitd
tréningek, kirdnduldsok, szalmai napok segitik az itt dolgozok szemléletének alakitasat, tudds

-4taddsat egymaésnak.

Ovodaink 1-2-3-4 csoportosak, hdrom telephelytink (Csillagszem, Gyéngyvirdg, Nyitnikék
évodak) korszertt feldjftdsa tortént meg 2018/2019-es nevelési évben.

Az idejaré Svoddsoknak lehetOségiik van a zeneévodira, illetve a nagycsoportos kort
gyermekeknek hetente egyszer a Vérosi Uszod4ban vizhez szoktatds foglalkozas biztositott.

Gyﬁngjfvirég ovodank 2017-t6] részt vett az ”Esél)}teremti') 6voda” elnevezésil palyazatban,
melyet az Oktatdsi Hivatal dolgozott ki. A projekt keretében rengeteg csoportszobai eszkozt
és egyéni fejlesztbeszkozt szerzett be ez a telephelytink.

A Nagyatadi Ovodék gyermekeinek étkeztetését a NINESZ latja ¢l. A kollégium konyhédjdn
t6rténik a fézés és a melegitd konyhékon keriil kiosztdsra kerill az étel. Ovodéinkban a
NINESZ dolgqzdi latjak el a melegftékonyhai a takaritoi és a karbantartéi feladatokat.




3.2 Gyermeklétszamok alakulasa:

Gvente kozel 300 gyermeket neveliink az engedélyezett létszam 13 csoportra tekintve
325 £6. 2015.szeptember 1-181 bevezették a 3 éves kortél ktelezé dvoddba jarast, igy minden
nagyatadi 3 évesnek ovodaba kell jarmnia, kivéve, ha a szilld az Oktatasi Hivataltél 1 év
halasztast kérvényez. Az elmult idészakban sok csalad koltozott kilonbsz8 nagyvarosokbol
Nagyatadra, illetve a lakételepi Jakasokbol folyamatosan koltoznek a varos csaladi hdzas
svezeteibe, fgy ez meg is Jatszik a kisebb ovodank 1étszamanak emelkedésében. A sziilok
Altalaban azt az 6vodéat valasztjsk gyermekiknek, ahol 8k is jartak, sok jot hallottak rola,
ajanlottak nekik, illetve a sziildk munkahelyének kozelsége is fontos szempont. A vérosban
miksdsé Csalddok Atmened- Gufiondbél is keriilnek be gyermekek az Ovodébe. Yiltbzo
1étszammal, mivel hol sok hol kevés az elkdltoz — bekoltszo. ‘

Telephelyeink integraltan nevelnek SNI gyermekeket is, akik mellé szakképzett pedagdgiai
asszisztenseket  biztosftunk.  NevelStestiileitink felkésziiltsége, clhivatotishga  miatt
csoportjainkban jaré gyermekeink bardtsagos, nyugodt, biztonsagos légkérben nevelkednek.

Statisztikai adatel:

- 2020. oktéberi Iétszamunk: 287 6
- 2021. méjusi létszamunk: 300 6.

2020.0kt. 1. 2021, majus

Telephely Csoportok szima 1étszam létszdm

Csillagszem évoda 4 88 16 95 6
Gybngyvirag évoda 3 s4f6 - 56 6
Nyitnikék 6veda 2 49 18 49 16
Napsugér dvoda 2 47 16 47 1%
Hétpettyes 6voda 1 2918 2916
Szazszorszép ovoda 1 20 6 _ 24 16

8 e
.

SNI, BTM, H-s gyermekek (kiilonleges handsmédot igényld gyermekek) ©

Hatranyos Halmozotfan
1dé SNI . BTM Helyzetii Hatrinyos
gyerekek gyerekek
2020.10.01.
916 216 14 {6 4 16
2021.05.31. '
916 36 12 106 316




3.3 Gazdasagi kériilmények, infrastruktira

Napjainkban sok csalad helyzetét befolyasolja a 2020-ban kitort vilagjarvany. Munkahelyek
megsziinése, munkaiddk csdkkenése észrevehetden befolyasolja az anyagi helyzetiket, a
sziilék egyre nechezebben tudnak gondoskodni gyermekiikr8l. A kormény -4ltal elrendelt
rendkiviili sziinetekben pedig a sziilok igényelick az 6vodai ligyeletet, hogy munkahelyeiken
helyt tudjanak allni. Sok nagysziild segitségét vették igénybe ezen id6szakok alatt a csaladok.

Ovodainkba jaré g_yepnekek csaladszerkezete véltozatos: cstkkent az elvalt sziilok szama, a
CSAO-ban eléfordul, hogy egész csaladok érkeznek de jobbara csak az anya neveli egyediil
ket. Van, akit nagysziilok nevelnek és neveldszilsknél elhelyezett gyermekeink is vannak.

Gyermekvédelmi tAmogatasban részesiiék: 21 6 (2021, méjusi adat). 2015-ben bevezetett
ingyenes 6vodai étkezést a feltételeknek megfeleléen a gyermekek a teljes {tszam kb. 80 %o-a
tudja igénybe venni, 20%-a pedig teljes dijat fizet. Az ingyenes étkezés feltételei kizé tartozik
a hirom vagy tobb gyermekes csalad, tartds beteg gyermek, gyermekvédelmi tamogatasban
részesiilék, valamint az a csaldd, akinél az egy fére juté jovedelem nem éri el a mindenkori
minimalbér 130%-4t/F5, Ovoddink infrastrukiurdlis kornyezete idedlis a kbrzetekben €19
csaladoknak. A megfijult sportolasi lehetéségek elérhetd kiszelségben vannak: Sportcsamok, -
kiiltéri edzéshely, extrém palya. Vérosi Miivel6dési Kézpont programjai, Vérosi uszoda,
Gyo6gyfiirds, Strand, Konyvtar, Viérosi Miizeum, Turisztikal Kézpont, Szoborpark, megtjult
jatszoterek. Ezeket rendszeresen latogatjak is csaladjaink. Nagyon népszerli még a Jozsef
‘Attila sétany, ahol szivesen sétalgatnak a gyerekekkel.

3.4 Targyi feltételeink:

A targyi feltételeinket lehetdségeinkhez mérten bavitjiik. Palyézatok utjén, sziildi, SZpPONZOoti
tdmogatasokbdl, helyi vallalkozok felajanldsaibsl. A 2019-ben dtadott a Vérosi
Onkorményzat 4ltal felgjitott hérom dvodénk udvari jatékeszkozei, belsé bittorzata €s
felszerelése is megdjult a villamos- energetikai berendezések mellett. A kdmyezettudatos
gondolkodas kévetkezményekeént pedig a természet erdinek felhaszndlasa mellett napelemeket
is ftelepitettek - az épliletekre. Az ovoddk feltjitasa sordn kialakitisra Kkeriiltek az
akadalymentesitett bejératok, illetve az épiiletben az akaddlymentesitett mosddk-1s, gy az
esetleges mozgdsproblémalkkal kiizdé sziilék gond nélkiil hozhatjak gyermekiiket az 6voddba.
Az 6voddk udvarainak mérete megfeleld, a jatékeszkozok véltozatosak, mindent LGl
szabvanynak megfeleldek. A Hétpettyes ¢s a Szazszorszép Gvoda udvardnak berendezeése
kicsit szegényes, sok elavult és tonkrement jatékot kelleft eltévolitani, melynek potlasa

folyamatban van.

Ovodéink csoportszobai vildgosak, tdgasak, méretitk megfeleld az eléirt gyermeklétszam
elhelyezésének: A dekoraciok izlésesek, mindig az aktualis évszakokhoz, iinnepekhez
igazodnak. A gyermekek jatékait palydzatok utjdn, szponzori tamogatdsokkal, képvisel6i
felajanlasokbél folyamatosan bévitjik. Tornafelszereléseket a Bozsik Program 4altal
(amelyben részt vesziink) ¢s nemrég az ,,Ovis Labdaprogram” keretében kapott eszkoziokkel
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bévitjitk, Gjitjuk. (a program keretén beliil mind a 13 csoportunk 400000 Ft értéki

eszkbzesomaghoz jutoft).

A Pedagdgiai Szakszolgalat fejlesztépedagbgusai és az SNI gyermekekkel -foglalkozd
szakemberek megfelelden kialakitott fejlesztészobakban fejleszthetik gyermekeinket a
felujitasoknak koszénhetden. Minden Svoda szamara rendelkezésre allnak az IKT eszkézok
melyek a digitalis nevelés szempontjabél nagyon hasznosak. Az ehhez szilkséges Internet

lefedettséggel is rendelkeznek éptileteink.

NYERTES PALYAZATAINK:
Gyurmavildg 54 kg gyurma 74.970.- értékben
Oktatasi Hivatal Kéz és felilletfertotlenits minden hénapban
6 6vodanknak .
Magyar Vordskereszt csokoladé adomany ]
Ovis labda program Sporteszkdzok - 3 040 807 ft ériékben
Okiatasi Hivatal 17 db testhémérd 70.000 ft értékben
Eurostore — helyi bolt Targyi eszkz8k Adomany

3.4 Személyi feltételeink:

Nevelbtestiiletiink erds, és elhivatott. Az Gvondk t6bbsége hossz évek 6ta van a palyan €s
bizony elindult a nyugdijba vonulasuk folyamata, ami folyamatosan zajlik. Megfeleld
szakkdpzettséggel rendelkezd szakembereket igyeksziink a helyiikre keresni. V annak fiatal
kollégandink is akik vérhatéan az élet rendje szerint csalddalapitsson gondolkoznak.
Nevelskozosségiink minden tagja megfeleld szakképzettséggel és gyakorlattal rendelkezik.
Egyiitt irtuk a Pedagbgiai Programunkat és egytitt alakitottuk ki a Nagyatadi Ovodak mostani

arculatat.
Munkakér Engedélyezett 1étszam Bettlittt [étszdm
Ovodavezetd 116 _ 16
' Ovodavezetd helyettes 116 : 118
Ovodapedagogusok <2618 26 18
Dajkék : 13 16 13 f8
Ovoda titkar 16 168
Pedagogial asszisztensek ' 56 586
Osszesen 46 {6 46 8

Ovodapedagdgusaink kozil 25 16 rendelkezik felséfoka 1 6 kozépfokl végzettséggel. 6 {6
rendelkezik szakvizsgaval, 1 £6 most szerzi az egyetemi végzettséget. Ovéndink tobbsége
megszerezte mér a Pedagogus 1L mindsitést, 1 f& Pedagdgus 1. mindsitést, ¢s egy fiatal
kolléganénk most késziil a Pedagogus 1. mindsitésére.
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Tovabbi szakirdnyl végzettségek:

1 5 fejlesztdpedagogusi, 1 & gyogytestneveld végzettséggel és 1 & gybégypedagdgusi
végzettséggel (TAP.) rendelkezik.

Ovodéinkban dolgozé dajkak szakképzettek és nagyon eredményesen segitik a neveldtestiilet
munkéjat. Pedagdgiai asszisztenseink is rendelkeznek a megfeleld szakképzettséggel.

3.6 Ovodank kapesolatai:

fl (S

A7 §voda kapesolata a csaliddal: o

Tény, hogy az 6voda miikodését, irdnyultsagét, neveldmunkdj anak hatékonysagat a bemeneti
&s a kimeneti tényeztk befolydsoljak. ' o

Vagyis: a gyermek fejlddését meghatdrozza a csalad, - nevelési modszere, szemlélete —
amellyel 4llandé kapesolatban vagyunk, és az iskola, ahova tliink tavozik a gyermek.

A két tényezé figyelmen kiviil hagyésa azt jelentené, hogy a gyermek fejlesztése, fejlodése
kizérdlag az vodatol figg. ‘
A csalad a gyermek 6vodéba keriilése utén napi kapesolatban 4l az dvodaval. A két hatdst a
gyermek hordozza, és igy kbzvetiti, ahogyan az benne titkréz6dik, Egyik nevelékdzosség
(csaldd, Gvoda) sem tdmaszkodhat csak erre az informéci6ra, mert nem biztos, hogy igy
hiteles képet nyer a gyermek helyzetér6l, fejlodésérdl. '

Ezért a szilékkel intézményiink kiiloinboz8 szervezeti formak keretében igyekszik
megismerni a gyermek csaladi életét, bemutatni az Ovoda eletdt, miikddési rendjét
elfogadtatni.

A megvaltozott tarsadatmi koriilmények arra késztették a neveldtestiiletet, hogy fijra gondolja
a sziilkkel valé kapesolattartds és egytittmiikodés formait. Ebben els6dleges, meghatirozé
szerepet 161t be a gyermek érdekét szem el6tt tartd pedagbgial irdnyelvek és gyakorlat
kolcsondssége.

Feladat:

- Folyamatos segité és nem szdmon kér6 kapcsolat!

_Mindkét nevelSkozeg értékrendszerének kolesénds ismerete

- Az 6voda részérél az egylittmiikédés folyamatdban megért6bb, tirelmesebb, raérzébb,
bel4tobb, higgadtabb partneri szerep. Az dvoda viszonyuldsa a csalad szocializdciés kulturdlis
életviteléhez. ' _

_A szitlskkel szemben nem leheinek eléitéleteink, a csalad €letébe illetéktelentil nem
avatkozhatunk bele.

. A i

Az eddig mér meglevd csalad — dvoda kapcsolat{arialmét 1j gondolatokkal, tevékenységekkel
szerctném kiegésziteni, ugyanakkor folytatni szeretném a hagyomanyos kapcsolattartasi
formak megljitisat korszerfisitését. Figyelembe kell venni, hogy dvodéank életébdl a
gyermekek nevelésébl mi érdekli a sziiléket. A személyes kapesolattartdsi formak kerlilnek
elétérbe, valamint tapasztalataim szerint népszerlibbek azok a kapcsolattartasi formak, ahol
valamilyen forméban a gyermek is jelen van. (pl. sziilbi értekezlet alatt a gyermekekkel is

foglalkozunk kiilon teremben.)

10




Az dvoda kapcsolatot tart azokkal az intézményekkel, amelyekkel az évoddba 1épés elbtt
(bolcsddék és egyéb szocidlis intézmények), az Gvodai élet sordn (pedagdgiai szakszolgalat
intézményei, gyermekjoléti  szolgdlatok, gyermekotthonok, egészségiigyi, illetve
kzmiivelddési intézmények) és az 6vodai élet utdn (iskoldk) meghatérozé szerepet toltenek
be a gyermek életében. A kapcsolattartds formdi, médszerei alkalmazkodnak a feladatokhoz

. és a sziikségletekhez.
A kapesolatok kialakitasaban és fenntartdsdban az ¢voda nyitott és kezdeményezo.

Bolesddével valé kapesolat:

Nevelénunkénk folyamatosséga érdekében fontos a gyermek el6életében szerepet betélig
kozdsséggel a jé kapesolat kialakitasa, fenmiagtéisa.

A biles6débél kikeriilo gyermekek érdekében:

- a bolestde munkéjanak megismerése,

- az 6voda programjanak megismertetése,

- a tartalmi kapcsolat ébrentartasa, elmélyitése.

Szeretném tjra azt a kapesolatot kialakitani a Bolcsddével (ami évekkel ezel6tt is nagyon jél
mtiikadétt) hogy 6vodai beiratkozéds utdn szakmai taldlkozdt tartsunk a bdlesédei dolgozdkkal

és igy jobban meg tudjuk ismemi a leendd 6vodas gyermekeket.

Ovoda — Iskola:

Az intézményvalasztas zokkenSmentes biziositdsa érdekében, segitve ezzel a gyermekeknek
és szilleiknek, részt vesziink az iskola 4ltal rendezett iskolavélasztdé programokon. A
folyamatos kapcsolattartdsnak jé hagyomanyai vannak a két intézmény kozott mdr csak
finomitisra van sziikség, hogy csak az olyan programjaikon tudunk részt venni, ami az

dvodasok napirendjébe beilleszkedik és életkori sajatossdgaiknak megfelels. A virushelyzet -

miatt az iskolal beiratkozésok utdni ,gyermek 4tadd- atvevd™ beszélgetések az utdbbi két
alkalommal elmaradtak, de szeretném ezt a hagyomanyt folytatni, ha sziikséges online
forméaban megoldani. A kompetencia alaptisdg, amely mindkét intézménytipust jellemzi
segitheti a lassabb 4tmenetet, hogy minden kisgyermek a neki megfeleld iitemben kezdje meg
az iskoldt. Folytatnunk kell egymds sajatossigainak mélyebb megismerésétf, t6bb kozds
gyermekprogrammal, pedagdgus hospitaldsokkal.

Ovoda — Miivészeti és Zeneciskola:

A zenei képességfejlesztés, az dvodai zenei nevelés tovabbépitése, tehetséggondozés:
- az 6voda helyet biztosit a zenepedagbgus ltal szervezett foglalkozasoknak.
- k3zés rendezvények, hangverseny latogatés. St

Kizmilvelbdést Intézmények:

Célunk, hogy a gyermekeinket a ,,5zépre” nyitottd neveljitk €s megalapozzuk az olvaséva
nevelést, a kulhira megszerettetését, hogy Ovodan kivil is biztositsunk maradandéd
élményeket.

A Nagyatadi Miivelédési Kdzponttal valé jé kaposolatunkat tovabbra szeretném fenntartani.
Dolgozéikkal mar t6bb évre tekint vissza a k6zos munka, koz0s rendezvények szervezése.
Ovodas kiallitdsoknak adnak helyet, rendezvényeket tartottunk pl. tavaszi néphagyomény
fesztival, évzar6. Szinhdzba jarunk a gyecrckekkel. A Mazsoldzd MunkakozOsségiink mese
el6adédsait is a Vérosi Farsang rendezésében, valamint az dvodasainknak is a Mivelddési
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Kézpontban adjuk el6. A Vérosi Muzeum ¢és a Turisztikai Kozpont gyerekeknek vald
kiallitasain is részt vesziink. Vérosi Sportcsarnok ahova a Csillagszem Ovoda gyermekei
jarnak a mozgasfoglalkozasaikon.

Nagyatadi Varosi Televizié rendszeresen részt vesz rendezvényeinken, ¢és jeles napjaink

linneplésében.
Egyéb kapcesolatok:
A Pedagégiai Szakszolgdlat intézményei:

- Korai fejleszté (specidlis tanuldsi),

- Képességvizsgald szakértéi bizotisag,!

- Pedagbgiai szakmai szolgélat,

Folyamatos kapcsolatban vagyunk a fejlesztd szakemberekkel, intézményekkel. Ezt a
munkakapcsolatot szeretném tartalmasabbé, hasznosabbéd tenni. T6bb esetmegbeszéléssel,
Svodakat érinté eléadasokkal, személyesebb kapcsolattartédssal a Szakszolgalat Vezetdjével.
 Tovabba: '
-Egészségligyi szakszolgalat,

-Csaladsegits- gyermek és ifjusdgvédelem,

- Gyamhatosag,

- Gyermekjoléti szolglat: dvodéank kapesolatat a problémés gyerekek €s csalddok teszik
folyamatossé ezekkel az intézményekkel, Egy j61 mitkodd Gyermekvédelmi rendszeriink van,
aktfv Gyermekvédelmi felel6ssel. '

- Nemzetiségi nkorményzatok, szervezetek

- Nevelémunkank sikeréhez nagyban hozz4jérul:

NINESZ —Nagyatadi Intézmények Elldté Szervezetével — kialakitott partneri kapcsolat,
amely nagyon fontos zavartalan miikédésiink biztositasa érdekében. Ezért szeretném ezzel a
fontos partneriinkkel a nagyon, tartalmas munkakapcsolatot kialakitani.

Az egyiitimiikédés eredménye a sziikséges fejlesztési — nevelési feladatok hatékonyabb

megvaldsitasa.

. Jardsi Hivatal-Oktatdsi osztdly: a telepiilés jegyz8jétél atvette a Korményhivatal az
oktatasitgyi feladatokat. Az évoda kezdeményezésére a kapesolatot felvettiik az ligyintézdvel,
akivel a koz8s munka gordiilékenyen megy.

3.7 Pedagdgiai Programunk megvalosuldsa:

Ovodark Fadezégial Programjénak sikeres megvaldsitdsa érdekéher @ kavetkezd célokat és
feladatokat tartom kiemelten fontosnak: mindennapi munkénk sordn toreksziink a
miiveliségtartalmak integraldsi lehetéségeinek megvaldsitasara, a jatékos tanulasi helyzetek

hatékony kihaszndlasdra, a parhuzamos tevékenykedtetésre.

Tuds

- Valtozatos tevékenységekre motivalé légkdr megteremtését, mely segiti a
személyiség sokoldalt, és kiegyensilyozott kibontakozdsat, a differencialas

lehetdségét hordozza magéban.
A napirend rugalmassdgdt mindig szem elftt tartd tsszehangolt  6vondi

tevékenységet.
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A Sajatos Nevelési Igényli gyermekek elfogadésa, elfogadtatdsa, segitése az
inkluziv nevelésen beliil.

Jatékos tanuldsi térben az 0 ismeretek irdnti vagy felkelteése, sziikebb-tagabb
kérnyezetiink megismerése, az iskolakezdéshez szitkséges pszichikus funkcidk
fejlesziése. _

- Kbrnyezettudatos magatartdsra valé nevelés - ZOLD OV ODAK..

- Mozgasfejlesztés kiemelt fontossaga az értelmi  képességek  fejlodése
szempontjabol. Frdekes sajat eszkozok felhasznalasa: _minden dvodaban
., Mezitlabas 8svény” kialakitdsa.

A Koznevelési Torvény is ndzy hangstlyt helyez a tehetséges gyermeksk gonderisina. A
tehetség gondozésban arra toreksziink, hogy elésegitsiik az atlagostol elt€rd adottsagokkal
rendelkezé gyermekek képességeinek kibontakoztatdsat. A tehetségigéretek fejlesztését
Svodan beliil s kiilsé szakemberek bevondséval is segitjiik mar.

3.8 Gyermekvédelem:

Az intézmény gyermekvédelmi munkéja kiemelten fontos tevékenység. Az alapvetd gyermek-
&s csaladvédelmi feladatok ellatdsa minden pedagogus feladata. A gyermeki jogok védelme
érdekében a Hatranyos Helyzetlt és a Halmozottan Hatranyos Helyzetd, valamint a
veszélyeztetett gyermekek, csalddok segitését 6vodénk Gyermekvédelmi Felelose
(mindenkori Ovodavezetd helyettes) és az Ovodatitkarunk koordindlja. Tandcsért, segitségért
a gyermekek érdekében felvessziik a kapcsolatot a Védéndi Szolgdlattal, Szakszolgalatokkal,
Gyermekvédelmi szervezetekkel. Toreksziink 2 nehéz helyzetben 1év6 csaladok segitésére €s
ekézben tiszteletben tartjuk a gyermekek és a sziileik jogait, vallasat, emberi méltdsagat és a

killénbdzoségeket.
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4. VEZETOI PROGRAM

Célom az 6vodék (telephelyeink) 6nallé arculaténak, alapvetd értékeinek, sajatossdgainak
megtartasaval hatékony pevelési intézmény mikodtetése, amely egyarant megfelel a
tarsadalmi elvarasoknak, helyi sajatossagoknak, a fenmtart6i és partneri igényeknek.

VEZETOI HITVALLASOM:

Hiszek a kollégaimban, killonbozd személyiségli és képességli emberek egy célért vald
sszehangoldsdoa; “nert mindenki értékes — ki ebben, ki abban jéfatosﬁ%b’—' és ezeket az
&rtékeket kell a felszinre hozni, és felhaszndlni” a szervezeten beliil a feladatok sikeres
clvégzésére, a meghatarozott kozos célok elérése ¢érdekében. Azt gondolom ennek
néikiilszhetetlen eszkdze a motivécid ¢s az elismerés. Egy j6 hangulatd munkahelyen az
emberek is jobban teljesitenek, szivesen véllalnak kiilén feladatokat is. Fontosnak tartom a
fejlédésre valé igény alakitdsat, és a megszerzett tudés tudatos alkalmazasdt a mindermapi
munka sorén, mely véleményt kiegésziti termeszetesen a példamutatds, mind a testiilet és az
intézményi komyezet el6tt, szakmailag €s emberileg egyarant. Ezek eggyé formalasa nehéz
feladat, de hiszek abban, hogy az embernek a tudatossag, a redlis Onismeret €s a feladatok
elvégzéséhez szilkséges Onbizalom meghatérozé fontossagh minden teriileten. A mai
kihivasoknak megfelelve -- pedagbgus életpélya modell, a pedag6giai program megvalosuldsa,

a techmikai fejlédés, a pedagdgiai innovéciok — feladatomnak tartom .a kollégdim legjobb .

tuddsom szerinti segitését, timogatasat szakmai fejlodési igényeikhez.

A 2020-ban elterjedd vildgjarvany negativ hatdsai (elszigeteltség érzés, kiizOsségi programok
hi4nya, lelki problémaék) jelen vannak kozosségilinkben is. Fontosnak tartom ezért a kozosség
és csapatépitd kozbs programok, irdnduldsok szervezését, kozbs beszélgetéseket, sok
egyiittlétet dvodank dolgozéival, sziilékkel, mihelyt lehetGség lesz a nyitott programokra.

VEZETOI KONCEPCIOK:

Intézményvezetdl programom fejlesztési koncepcidit az aldbbi 6t tertileten kivanom
részletezni a stratégiai vezetés és irdnyitds szemszogebol.

o Az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai vezetése és irdnyitsa

s Azintézmény srervezeidizl 65 mitkbdésének stratégiai vezetése €s iranyitasa. « .
s Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s irdnyitasa

o Az intézmény dolgozéinak stratégiai vezetése €s irdnyitésa

e Vezetsi kompetencidk
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1. Az intézményi pedagégiai folyamatok stratégiai vezetése és irdnyitasa:

Cél: A Pedagbgiai Programban meghatrozott célok &s feladatok magas és elvéardsoknak
megfeleld szintli megvalositdsa. A szakmai munka hatékonységénak fokozdsa. Mindségi
céloknak valé megfelelés. A nevelétestiilet és alkalmazotti kozdsség folyamatos szakmai

fejlesztése.

Feladat: A program szerinti munka segitése, mindségének folyamatos figyelemmel kisérése.

Az intézmény minden fagjanak hatékony irdnyitdsa ¢s menedzselése. Uj nevelési és tanuldsi
t1ende‘c Deam-ese a munkénkba, A differencidlé egyéni banas**nodot tAmogatd modszertani

elj a.rasok iranyitasa.

Kiemelt feladatok:

* e

+
(4
0
4
0
0

Eredmény:

1. A gyermeki fejlédés tamogatisa és biztositésa.
2. Mérési — értékelési folyamatok eredményeinek felhaszndldsa a nevelésben.
3. A kiemelt figyelmet igényls gyermekekrdl valé gondoskodis.

~Harménikusan fejlédé gyermek.

~Tudatosan feikésziilt pedagbdgus.

-Elégedett sziilok.
TERULET CELOK, FELADATOK

s Az intézmény Pedagégiai Programjban foglalt célok ¢s
1. feladatok megvalésuldsanak ellendrzése, iddszakos

A gyermeki fejlddés és
tamogatas biztositasa

felitlvizsgalatdnak kezdeményezése, médositdsahoz
kapcsolt feladatok meghatérozdsa.

o Munkatarsak szakmai egytittmiik6désének tdmogatdsa,
munkakozésségek feladatkorének szélesitése.

e A neveld és oktaté munka mindségelvil elvardsainak
megfodeimazése a neveldtestiilet s a neveldmunkat
kozvetleniil segitbk bevondséval,

15




Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Révidtavon 2022

Kozéptavon 2022-2024

Hosszitavon 2022-2026

J61 mikédé  tamogatd | Pedagdgiat Program { Hatékony, nyugodt,
munkakozoségeink mélyebb | feltilvizsgdlata, kiegyenstilyozott pedagégiai
bevondsa a- - szakmai | korszerlisitése’ ‘a szikséges| munka- feltételeinek
munkéba. valtoztatasok beépitése. biztositasa.
361 bevélt programjaink Wjra | A Pedagdgiai Programhoz
beillesztése a  gyakorlati | illeszkedd innovativ
, mainkéba, pl. Renddr-nap kezdeményezések, - -
/K 8zlekedésbiztonsagi-nap/ | tAmogatasa.
,JO gyakorlatok” atgondolasa | Hatékony egylittmtikodés
,,Orokss — Zsldovoda” cimek - megvalositdsa a sziildkkel, a
elérése. A szilékkel  kolesonds | gyermekek optimélis
bizalmon alapul6 | fejlodése érdekében.
egylittmitkGdés, hiteles ’
tajékoztatas, kézbs 0
programok, 4 kapcsolati
Sziilkkel  valé  partneri | formak  igény szerinti
kapcsolatok fenntartésa, | bevezetése.
erdsitése.
TERULET CEILOK - FELADATOK

2. Mérési- értékelési
folyamatok
eredményeinek
felhasznaldsa a
nevelésben

o Az intézményiinkben hasznalt, a gyermekek fejlédéset
nyomon kovetd dokumentdcié feliilvizsgélata és
amennyiben szitkséges véltozdsok bevezetése.

s A  csoportokban

hasznalt

személyiségfejlodési

dossziékhoz kapcsolt szitkség szerinti fejlesztési tervek
hatarozottabb beépitése a fejlesztés folyamataba.

o A fejlesztésben résztvevd szakmai kapcsolatok erdsitése,
gyakorisdg és az elvégzett mérési eredmények kolesdnds

megismeress ¢

takintetében.

(fejlesztd és

gybgypedagdgus, logopédus, dévodapedagbgusok). A
helyi Pedagbgiai Szakszolgélat munkatérsaival vald
intenzivebb szakmai kapcsolat kialakitsa.
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Konkrét célok és feludatok:

[

Révidtavon 2022,

Kézéptavon 2022.-2024.

Hosszatdvon 2022.-2026

Intézményen beliili  sajat

A sikeres pedagdgiai munka

reflektiv  kézeg
belsd

Elismerd,
kialakitasa,  ahol

tapasztalatok, jo gyakorlatok | folyamatos - nyomon
reflektiv bemutatdsa nevelési | kvetése, megosztasa | igénnyé vélik a tuddsatadds,
¢értekezleten beliil. egymdas kozott.  Szakmai | egymds nunkéjanak
bemutaték szervezése az | megismerése, elismerése.
érdekl6d6k szdmara.
TERULET CELOX - FELADATOK
e A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek — tehetséggondozast
3. A kiemelt vagy a felzarkédztatdst igénylék — specidlis tdmogatdsanak
figyelnet igényld biztositasa.
gyermekekrdl -
valé gondoskodds o Tovabbképzési lehetdségek biztositdsa a pedagbgusok szdmara
a problémis helyzetek megoldasara, specidlis problémdk
megismerésére,
e Sziiléi drickezletek és  beszélgetések kezdeményezése

témaorientaltan,
eladdk felkérésével.

gyermekneveléssel Osszefliggé  témdkban,

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Hosszatavon 2022.- 2026.

Rovidtavon 2022, Kozéptavon 2022.- 2024
A csoport {sszetételének
Kiemelt figyelmet igénylé | Tovdbbképzések felkutatdsa, | kialakitdsa sordn kiemelt
gyermekekrfl valo | szakemberek meghivisa a | figyelmet forditok az,
gondoskodds  kihivdsainak, | témdaban. egészséges mukddéképes
nehézségeinek allapot kialakitasara.
feltérképezése,  megoldasi | A gyermekek fejlesztésébe
témagatial lehetSségek | bevont szakemberek szarogw A« pedagdgusok  szamara
felkutatasa. egytittmiikédésének esetmegbeszélések
(tehetséggondozés, tamogatdsa.(Gvodapedagdgus, | szervezése, ahol a felvei6dd
esélyteremtés) logopédus, gybégypedagdgus, | nehézségek megoldédsat
pszicholdgus) segitd javaslatokat
kaphatnak.
Pedagogiat asszisztensek
biztositdsa.
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2. Az intézmény szervezetének és mitkddésének stratégiai vezetése és iranyitdsa

Cél: Biztositani vezetdi hataskérén beliil, hogy az intézmény hatékonyan és eredményesen
mitkodjén valamint az intézményhez kapcesolédé adminisztrdcios katelezettségek hatékonyan

és eredményesen legyenek elvégezve.

Feladatok: Az intézményi tizemeltetés  hatékonysédganak- biztositdsa. Gondoskodds az
intézményhez kapcsolédd adminisziraciés  kotelezetiségek eredményes elvégzésérol.
Hatékony egytittmiiksdés a kiils§ partnerekkel. Tényszerd és szakszertl szdbeli és irdsos

dokumenticio.

Kiemelt feladaiol:

P

o

Fredmény:

Jogszabalyi kivetelmények betartdsa és betartatdsa

Tijékoztatasi kijtelezettség — informacids csatornak

Intézményi er6forrasok kezelése

Intézményi gazdalkoedas

Az intézményi miikodés nyilvdnossdga, arculattervezés hatékonysiga

Az intézményi célok elérését szolgalé kapesolatrendszer kiépitése és mitkidtetése

- Hatékonyan szabalyosan mitkodé intézmény
- Ismert, elismert intézmény

TERULET

CELOK, FELADATOK

1. Jogszabalyi
kévetelmények
betartasa és
betartatdsa.

o Az intézmény mikodését befolydsold jogi szabdlyozék
folyamatos kovetése, vezetség tagjai és a pedagbgusok
kozott munkamegosztas tervezése e tertileten.

o Valamennyi dolgozét érintben jogszabalyi véltozdsokrol
valéd kotelezd tdjékoztatds megvaldsitdsa id6szakosan €s
szitkség szerint. Egyéni jogi segitségadds és jogértelmezes
tdmogatisanak bevezetése a  mupkavdllalékat érintd
kérdésekben. "

o Kapcsolattartdas az  Okfatdsi  Hivatallal,  telepiilési
jegyzbjével, aljegyztvel és a Korméanyhivatallal.
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Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Rovidtavon 2022.

Kozéptavon 2022.-2024

Hosszitavon 2022.-2026-

Informacids feliiletek
aktualizalasa, szakmai
teriiletenkénti létrehozésa
amely mindenki szdméra
elérhet és kovethetok az

A nevel6testiileti és

alkalmazotti értekezleteken
az intézmény dolgozoinak
tajékoztatdsa az aktudlis
valtoztatasokrdl ¢és az

A nevelStestilleti €s
alkalmazotti értekezleteken
az intézmény dolgozodinak
tajékoztatdsa az aktualis
valioztatasokrol és az
azokbél eredd feledsinkbil

aktualitasok. ..+ 1 azokbdl eredd feladatokbol. :
TERULET CELOK, FELADATOK

2. T4jékozatdsi )

kitelezettség — o Az intézményi gyakorlatban bevélt kommunikécids eszkizok
informacids &s csatornak tovabbi hasznélata, tovabbfejlesztcsi

csatorndk lehetéségek felkutatésa, igények folyamatos felmérése:

- munkatdrsak
- sziilok
- kiils6 partnerek korében.

Ovodatjségunk megjelenésének tovabbi tdmogatasa.

Ovodai honlap folyamatos fejlesztése, korszeriisitese.

A kozosségi médidkban vald megjelenés lehetbségeinek
felkutatésa, optimalis kihaszndlasa.

Bels6 kényvtar létrehozésa.

Vezetdi megbeszélések rendszerének hatékonyabb s

informat{vabb megval6sitdsa.

A vérosi médidban valé tematikusan tervezett megjelencs

szinvonalas megvalosuldsa.

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

5
i

Révididvon 2022.

Kozéptavon 2022.-2024.

Hosszhthvon2022.-2026

Igényfelmérés a killonbdzd

Hatékony informécié atadas,

Naprakész, a  kozOsség

partnerek kozoiti informéciés | fenntartdsa, milk&dtetése. minden  tagjdhoz  eljuto
csatornak alkalmazasaval informaciddramlas
kapcsolatban. biztositésa.

Digitélis munkakdzdsség | Informécidban gazdag, | Folyamatos megjelenés,
megalakitasa, munkatérsak | folyamatosan frisstild honlap | jeleniét a kiilonbozd
segitése ‘ mitkédtetése. médiafeliileteken.

19




Honlapunk -feliiivizsgélafa.

Kapcsolat felvétele a
killonbozd médiafeliiletekkel.

Folyamatos egyiittmikdés,
kommunikécid a
partnerekkel.

TERULETY

CELOK, FELADATOK

3.intézményi
erbforrdsok kezelése -

Az emberi erbforrdsok tekintetében a munkaerd
gazdilkodds ontimalizélasa .z -,pzdagdgiai  célok
érdekében. Munkakdri lefrasok folyamatos monitorozdsa
¢s szitkség szerinti médositisa.

A nyugdijba vonulok statuszanak folyamatos betdltése.
A munkavallalok tilterhelésének elkeriilése, az egyéni
teherbiras és véllalas dsszhangjdnak megteremiése.
Kiégés szindroma elkeriilésére tett kdzosséget £pitd ¢s
egyéneket Ovo moédszerek alkalmazdsa. Relaxdcid és
feltsltddés lehet8ségének megszervezése, odafigyelés és
thmogatds, csapatépités kozds programok. Eletkor,
hajlam, kritikus betegségek, élethelyzetek figyelembe
vétele.

A térgyi er6forrasok tekintetében folyamatos cél a
feltjitott szép dvoddink allagmegbrzése, és biztonsagos
mitkédtetés megszervezése valamennyi 6vodaépiiletben
és helyiség vonatkozésdban.

A felijitds sordn €s targyl eszkdzbeszerzések sorén
szerzett eszkozok dvasa és karbantartdsa.

Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa:

Kozéptavon 2022:-2024

Rovidtavon 2022.

Fiéforras elemzés az emberi
erbforrasok és a szervezet

Hosszatdvon 2022.-2026

Tervszerli  humadanerforrds | Egyéni  kompetencidk - és
gazdalkodas. A lehetdségek | egyenletes leterhelés

ersségeinek kiakndzaséhoz megfeleld | figyelembevételével
szambavételével. erbforrds biztositdsa.(emberi | hatékony emberi eréforrds
¢ LArAformas, inmovacié, | kezelés. Lot
pélyazatok)
Nyugodt, kiegyensilyozott | Egyenletes terhelés | A szervezeti - kultira
munkahelyi 1égkdr. | igazsdgossag ¢és | folyamatos fejlodésének elért
biztositasa. méltanyossag elvének | eredményeinek visszaallitdsa,
alkalmazésa, személyes | megtartdsa.
kompetencidkra,
érdeklddésre orientalt
feladatok.
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TERULET

CELOX, FELADATOK

4. Intézményi
gazdilkodas

Rendszeres ellentrzés a kéhségrs

Hianylista rendszerének mikddtetése, mely segitségével
informdcié szerezhetdé a kiilonbozé teriileteken felmeriild
igényekrdl, szlikségletekrdl.

A gazdéalkodasi folyamatokat végzd szervezet NINESZ-el
hatékonty, folyamatos, és partneri, és munka kapesolat
kiépitése.

L

iCol

irdAnyzatok tartdsa, a

telephelyek kozotti  erbforrds  optimalizdlds, megosztds,

racionalizélas,

Forrasbovitést célzé megoldasok keresése:

Pélyazatokon valé részvétel

Szponzorok, tdmogaték keresése

Telephelyenként sziilok bevonésa a folyamatba

Az intézményben miksdé két Alapitvanyunk tdmogatdsi
lehetdségeinek bovitése.(Csillagszem &voda, Napsugér
6voda)

Konlrér célok, feladatok meghatdrozdsa:

Rovidtavon 2022. Kozéptavon 2022.-2024 Hosszatavon 2022-2026
A koltségvetési keret | Koliséghatékony, Kéltséghatékony,
idGardnyos felhasznalasa koriiltekintden takarékos | koriiltekintéen  takarékos
gazdalkodds. gazdalkodas.
A koltségvetési keret | Folyamatos palyazat | Folyamatos palyazat
kiegészitése egyéb  kiilsd | figyelés, palyazatfelelds | figyelés, palyazatfelelts
forrasok bevondséval kijelolése, megbizasa | kijeltlése, megbizésa
(palyazatok, tAmogatdk) (6vodatitkarunk) (6vodatitkérunk)
Pélyazatird team létrehozasa | Palydzatird team léirehozdsa
szlikség szerint. sziikség szerint.
Pa’iyézgti* N lehetéségek | Palyazati Jehetdségek |
kihasznaldsa. kihasznéldsa |
TERULET CELOK, FELADATOK

5.Az intézményi

Az intézményi alapdokumentumok jogszabalyoknak
elérhetésége  valamennyi

miikidés megfeleld elhelyezése ¢és

nyilvanossdga, Gvodaépiiletben, a kizosségl terekben.

arculattervezés

hatékonysaga e Porzitly intézményi arculat forméldsa a gyermeki, sziiléi
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és partneri clégedettségre épitetten. (szobeli és irasbeli
visszajelzések  alapjan) Tematikus ¢és  litemezett
megvaldsitas,

o Az 6vodaépiiletek a felujitdsoknak koszonhetben kiilsé
és belsd megjelenésitkben magas szinvonaltiak, egyéni
arculatot és izlésvilagot tiikroz6 a megjelenésik.

e Sziilsi kezdeményezésck, dtletek feltérképezése €s ak’uv
bevonasuk a kiizis tevékenységekbe.

B -

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Kézéptavon 2022.-2024 Hosszatavon 2022.-2026

Rovidtavon 2022,

Sziilék, partnerek | Gyermek- szill6- csaladbarat Gyermek- sziilé- csalddbarat
véleményének 6vodakép .  kialakitdsa, | 6vodakép kialakitasa,
feltérképezése. fenntartasa. fenntartasa

Célok kitlizése, feladatok

kitfizése

TERULET

CELOX, FELADATOK

6.Az intézményi célok
elérését szolgald
kapesolatrendszer
kiépitése és
miikodtetése

Az intézmény partneri korének . G ¢s  Irissitett
dokumentalasa (beazonosftasa)

Az 6vodai Sziilsi Szervezettel vatd kapesolattartds minden
esetben valjon kiemelt preferdlt teriiletté és vezetdi kort

érinté) feladatta,
A fenntartval valé kapesolattartast a folyamatos és
hatékony egyiittmiiksdés kell, hogy jellemezze az emberi,

pénziigyi és targyi erbforrisok érdekében.
N '

A régi partnerkapcsolatok felerSsiiése, hatékony és
folyamatos munkakapcsolat jellemezze.

Meglévé partnereinkkel valé kapcsolat erdsitése

(NINESZ, SZAKSZOLGALAT)
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Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa:

Révidtdvon 2022.

Kozéptavon 2022.-2024

Hosszitavon2022.-2026

Az  infézmény  partneri
korének Wjratérképezése.

Hatékony  kommunikdcio,
informaciddramlas
segitségével egytttmiikddés
a fenntartoval, msly a
biztonsdgos ¢és gazdasagos
miikédést biztosttja.

A partneri kor véltozsainak
nyomon kévetése: -

A fenntartéi eldirdsnak vald

megfelelés  szakmai  és
gazdaségi - .. 3zempontbol
cgyaréant. s

A partneri kor véltozasainak
nyomon kavetése. -

A fenntartdi eldirasnak vald

megfelelés  szakmai  ¢€s
gazdasagi szemponibol
egyarant

3.Az intézményi viltozAsok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitdsa

Cél: Képesnek kell lenni arra, hogy irdnyftsam azt a kozos munka folyamatat, amelynek soran
megsziletnek 2 mindenki &ltal elfogadott értékek és a jovokép. Ezt csak hatékony
wommunikéciGval lehet elémi, valamint tamogatni kell az értékek tevékenységekbe vald

beépiilését €s a jovokep elérését.

Feladat: Fejlesztheté terliletek beazonositdsa, célok kitiizése, irdnyok meghatdrozasa.

Valtozasra nyitott kémyezet teremtése.

Kiemelt feladatok:

1. Az intézmény jévéképének alakitisa

2

Fy

Az intézményt érints valtozdsokra valé reagdlis

3. Szervezeti rugalmassig megteremtése

Eredmény:

- Innovativ, valtozdsokra nyifott intézmény
- Rugalmas, tdjékozott kozisség

[ 4 . )
L S V. , P
TERULET CELOK, FELADATOK
1.Az intézmény o Intézményi j6vékép megalkotdsa kitlsd, belsé kornyezet
jovéképének és a folyamatban lévé véltozdsok figyelembe vételével.
alakitasa Ehhez SWOT-analizist és Brainstorming. médszereket

alkalmazunk. Stratégiai tervet készitink, mely
alkalmassé teszi intézményiinket a jovo célirdnyos €s
objektiv tervezésére.

Klimateszt  készitése az  intézményl  jOvOkep
meghatérozdsihoz a valtozdsok menedzseréséhez.
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Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Rovidtavon 2022,

Kozéptavon 2022.-2024

Hossza tavon 2022.-2026

Ertékmegtartd, értékteremtd
pedagbgial munka
megtartasa, tovabbfejlesztése
az intézményi jovoképlink
attekintésével.

Ertékeink, jovoképtink
attekintése, - stratégial
meghatdrozasa,

megjelenitése az intézmeényi
mitkddés minden tertiletén.

Pedagdgiai Programunk
specifikumainak  gyakorlati
megvaldsitasa a  szakmai
elvardsok, partneri igények
figyelembevételével.

TERULET

'CELOK, FELADATOK

2.Az intézményt érintd
valtozdsokra vald
reagalas

o A jogszabalyi komyezetbtl adddo azonnali és szitkséges
szakmai valaszok lereagalésa a legmagasabb szintfl

tudassal és hozzédriéssel.

s A széles korfl informaciGszerzési technikék 4ltal el¢be
menni a valtoz4soknak, felkésziilten és tudatosan

tervezni a reagélast.

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Rovidtavon 2022.

Kézéptavon 2022.-2024

Hosszatavon 2022.-2026

A hatdlyos jogszabalyoknak
megfeleld térvényes
miikidés biztositasa.

A jogszabélyok, a kdznevelés
stratégiai valtozasénak,
fenntartdi déntéseknek
figyelemmel kisérése.

A jogszabalyok, a kéznevelés
stratégiai viltozésanak,
fenntartoi déntéseknek
figyelemmel kisérése.

TERULET

CELOK, FELADATOK- hosszd tdvi célok

3.Szervezeti
P
rugalmascag

megteremiése,

e Nyitott és naprakész informdcios csatonak létrehozédsa €s
miikédietése az intézmény valamentyi pdtiners vonatkozaséban
(honlap, média, eldadasok, taldlkozok, megbeszélések egy€b
forrasok) '

¢ Rugalmas és befogadd o6voda arculatdnak tovébbvitele, a
sikeres nevelés érdekeit szolgdlé kezdeményezések beépiteése.
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- 4.Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:

Cél: Ahhoz, hogy intézményiink elérje a kitlizétt célokat, csapatot kell €piteni és a csapat
tagjainak tudasat a célok elérése érdekében kell mozgdsitani. Mdasok menedzselése nagy

feladat és magas szintli etikai és morélis szempontokat kell figyelembe venni.

Feladat: Irdnyitas és-aktivszerep vallalds a'belsé intézményi ellendrzési — értékelési rendszer
kialakitasdban és miikddtetésében. Az évodapedagdgusok ériékelésében a fejleszté szemlélet

érvényesitése, az erbsségekre fokuszalas. A kollégak onfejlesztéste Osztdnzése. A vezetdi

feladatok delegalasa, egyenletes terhelés megvaldsitdsa.

Kiemelt feladatole: *

Motivilas,

N O s W

Eredmény:

Az intézményi feladatok megosztasa, delegalasi funkeidk megvaldsitasa.
Ellendrzési és értékelési funkeidk.

Egyiittmiikédés és csapatmunka,
Szakmai fejiddés biztositisa.
Humanerdforras és gazdalkodas.

Elfogadé kirnyezet, pozitiv munkabelyi klima megteremtése.

- Imnovatiy, sikeres pedagdégusok.
- Taimogaié munkahelyi kbrnyezet.

TERILET

CELOK, FELADATOK

1. Az intézményi feladatok
megosztasa, delegdlasi
funkcitk megvalésitisa.

-4

A telephelyvezetfk mélyebb bevondsa a Nagyatadi
Ovodak vezetési gyakorlataba,

(Tébb informacid, kizos dontések)

A vezetéi feladatok koziil delegalésra és megosztisra
kertilnek a kifejezetten adatszolgaltatasi
kotelezetiségek a telephelyvezet6k és a helyettes
felé. '
A -vezetbség tagjai kozbtt megosztdsra keriil a
nevelStestiileti, tovabbd a teifes  munkatérs
értekezletek elékészitése, szervezése, vezelese €s
dokumentaldsa.

Valamennyi munkatdrs felé hatérozott elvéards a
takarékos gazddlkodds megval0sitdsa és az 6vodak
targyi eszkozeinek évasa, ennek betartatdsa minden
&vodat hasznélé partnerrel.
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Konkrét célok, feladatok meghatdrozadsa:

Révidtavon 2022.

K.ozéptavon 2022.-2024

Hosszutavon 2022.-2026

Vezetéi team megalakitasa,
vezetési - feladatok
megosztisa, feleldsség —
hataskdr meghatérozasa.
Feladatok tjraértelmezése.

Vezetdli team eredményes
miikodtetése
feladatmegosztdas  egységes
terheltség biztositdsa.

Vezettk bevondsa az aktualis
dontések meghozataidba,
tobbszintit tajékoziatas.

© “hatékony | mikodtetése

Vezetdi team eredményes
hatékony
feladatmegosztds  egységes
terheltség biztositdsa.

Vezetbk bevonasa az aktualis
déntdsek . - ‘meghozataléba,
t6bbszintll tjékoztatds.

TERULETEK

CELOX, FELADATOK

2. Ellendrzési és értélelési
funkcidk

e

A pedagdgus életpalya modellhez és a Tanfeliigyeleii
rendszerhez kapesolt bels6 intézményi ellendrzési €s
értékelési struktira hatékony miikddtetése. '

A belsd ellenbrzések konkrét id6tervének csatoldsa az
éves vezetti munkatervekhez. Nevesfteft &s
alkalomszerti ellentrzések a teljes munkavallaléi kor
tekintetében. Az ellenbrzések preferdlt szempontja a
fejlesztd értékelés, mely hozzésegiti az ellendrzésben
résztvevéket a siker megéléséhez és a szakmai
tovabblépéshez.

Az ellenérzés minden esetben dokumentdlt és
tartalmazza a reflexid lehetdségét.

Konkrér célok, feladatok meghatdrozdsa:

Rvidtavon 2022.

Hosszitavon 2022.- 2026

Kozéptavon 2022.-2024

Eves ellenérzési terv | Belst ellentrzések | Fejlesztd  értékelésre  &pilld

elkészitése és ismertetése a'| Tolyamatos végrehajidsa. ellenérzések,

kollégakkal. visszaellenOrzések tervezése,
{itemezése.

TERULETEK CELOK, FELADATOK

3.Motivalas

-}

Oszttnzd szakmai kornyezet kialakitdsa, ahol a tudés, a j6
gyakorlat, a tuddsmegosztds, a munkabiras és véllalas, a
segitd egyiittmiiksdés elismerésre talal kozosségi szinten.
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o
f

o Onfejlesztési  tervek  Osztonzése,  tovabbképzési,
tovabbtanuldsi  tervek  harmonizéldsa az  egyéni
clképzelésekkel. Szitkséges anyagi forrdsok felkutatdsa.
(pélyézatok, szponzorok)

o A kollégak egyéni kompetencidinak feltérképezése,
feladatok delegdlasa ennek alapjén, elismerések a
kbzosség szintjén: - _

e Személyes beszélgetések ~ kezdeményezése és
megvaldsitisa idGszakos rendszerességgel €s napi
kapesolattartdssal egyarant.

o Dajkdink, Pedagbgiai asszisztensek, Ovodatitkarunk
nagyobb elismerésére idrekvés intézményen belill.

Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa:

Révidtavon 2022. Kozéptavon 2022.-2024 Hosszitavon: 2022.-2026
Pedagbgus nértékelések Utemezett megvalésitas | Onfejlesztési tervek
segitése. megvalosuldsdnak  segitése,
: nyomon kdvetése.
Intézményen beliili | Folyamatos ¢szténzés a jo
tuddsmegosztas gyakorlatok  bemutatdséra | Rendszeres bemutatkozasi,
szorgalmazasa. szélesebb kdrben is. megmutatkozasi lehetdségek
biztositasa az
dvodapedagdgusok szdmadra. |
TERULET CELOKX, FELADATOK
4 Egyiittmitkodés o Jol mitkdds gyakorlati — mentori kapcsolatrendszerek
s csapatmunka milkodtetése  és  tovabbvitelének tdmogatdsa a letelt
gyakornoki d6n til is. '

s Munkakszosségeken beliili  projektmunkdk  Gsztdnzése,
vezetdi jelenlét és érdeklBdés s kozdsségek munkéja irdnt.

o Csoportos projektbemutatk megvalésitdsanak tamogatésa

¢ Tmdmrp¥nvek kozotti workshopok szervezése, melyben. gz,
intézmény adott terilletén legkiemelkedébb pedagdgusai,
munkatarsai vesznek részt.

o Telephelyeken  &tiveld  esetmegbeszélések  bevezetese
lifemezetten.

e Projektekre szervezdd$ csapatok létrehozdsa. (pl jeles napok)

|

27




Konkét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Révidtavon 2022, Kozéptavon 2022.-2024 Hosszitavon 2022.-2026

Szakmai munkak6zosségek | A munkakozésségek | A munkakézosségek

és az adott . feladatra | intézményl. célokkal,.| intézményi . . célokkal,

szervezédstt team munkak | feladatokkal — sszhangban | feladatokkal dsszhangban

tamogatésa. val miikddésének | vald mitkddésének
thAmogatésa, feltételek | tAmogatisa, feltételek
megteremtése,  onértékelési | megteremtése, tnértékelési
feladatok {itemezett vigzise. | feladatok litemezett végzése.
A team munka | A team munka
eredményeinek beépitése a | eredményeinek bedpitése a
mindennapi pedagégiai. | mindennapi pedagégiai
munkaba. munkéba.

TERULET CELOX, FELADATOK

5.8zakmai fejlédés o Dvente elkdszitends  igényfelmérés a  szikséges,

tdmogatisa elengedhetetlen vagy igényelt moédszertani és  szakinai

tudésrél. melyre az intézménynek szitksége lesz a joviben.
Folyamatosan  gyGjtétt  ¢és kézkincesé tett szakmal
tovabbképzési kindlat osszeallitdsa. Referenciak bekerése,
intézmények kozotti informacios csatornak felhasznalasaval
tapasztalatok tovabbaddséval.

Belsd tuddsmegoszids szorgalmazdsa (formdi: elBaddsok,
esetmegbeszéld team vezetése, reflektfy parok létrchozasa,
munkakszésségi tajékoztatas, publikécio)

s Publikdcids aktivitds tdmogatdsa, anyagi clismerés
lehetéségének kiterjesziése.

o Gyakornokok munkéjdnak tdrmogatdsa a hospitalasi
lehetdségek szdmédnak emelésével (belsd  ¢s kitls6
helyszineken) ]

Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa: - «.

Ravididavon 2022.

Kozéptavon 2022.- 2024 Hosszutavon 2022 - 2026

Folyamatos szakmai fejlédés
lehetbségének biztositasa.

Pedagbgus elémeneteli
rendszerben valé részvétel
tamogatasa.

Megszerzett tudds beépitése

Képzéseken vald részvétel,
' a mindennapi gyakorlatba.

Intézményi és egyéni

igények  felmérése  utédn | Felkészillés tamogatasa
tovabbképzési program | kollégak és intézményvezetdi
készitése. segitséggel.

28




Tovabbképzési program,
| beiskoldzasi terv zavartalan
mitkidésének biztositasa.

Kiilsé és belsé hospitéldsok
szervezése.

Az Bt éves tovabbképzési
program megvaldsitasa

Hospitalasok  rendszerének
folyamatos fenntartésa.

TERULETEK CELOX, FELADATOK
6. Huménerdforras,
gazdillcodas . Kiemeli siratégiai clemként kezelése a fenndllo és

rovidtavon  varhaté  6vodapedagdgusokat  érintd
huméneréioizas deficitek okan.

Tovébbi lehetéségek felkutatdsa a munkaerd toborzas €és
megtartas javitdsa érdekében. (hallgatoi képzds, célirdnyos

humaénkapcsolati toke erdsitése, intézmények,
pedagégusok 4ltal haszndlt kozdsségi oldalakon vald
megjelenés)

Az intézményt érint Atszervezésekben a szakmaisig és a
oyermekek mindenekfelett 4116 érdeke legyen a cél.

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Révidtavon 2022,

Kozéptavon 2022.-2024. Hosszatdvon 2022.-2026-

Uj munkatarsak koriiltekint®
vilasztasa.

Tervszerll  huménerbforras,

gazdalkodas

Tervszerd  huméner6forras,
gazdalkodés.

TERULETEK

CELOK, FELADATOK

7.EHogadd °
kirnyezet,pozitiv
munkahelyi klima
m egteremiése

Személyes kapcsolatok fenntartdsa, megvalositasa.
Konfliktuskezelds  szakszerfien, tapintatosan, hatdrozott
vezetdi elvek és elvarasok mentén, és huménus megoldésokat
preferéldan. .
Problémakra, latens eseményekre valo kiemelt odafigyelés,
fokuszalt lényeglatds a nehézségek feltérképezésekor.

A szabdlyok ¢és elvarasok intézményi szintl rendként
funkciondlnak, mely biztonsagot ad minden dolgozé szdméra
a munkahelyen.

Az innovécio és a kreatfv gondolkodds, a méssig elfogaddsa
és sztonzése a kizdsség altal is elfogadott keretek kozott.

1, .
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Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

|
Rovidtavon 2022. Kozéptavon 2022.-2024 Hosszatavon 2022.-2026.
Egyenletes terhelés,
Nyugodt, kiegyensulyozott | Egyenletes terhelés, | igazsagossag és
munkahelyi légkor | igazsagossag és | méltanyossag elvének
biztositasa. méltanyossag elvének | alkalmazasa, személyes
alkalmazisa, személyes | kompetencidkra,
kompetencidkra, érdekldésre orientait
érdeklédesre orientalt | feladatok
Friadziok

5. Vezetdi kompetencidk

Cél: Onismeret és Onértékelds, a sajat erdsségek és a személyes, valamint, a szakmai
fejleszthetd teriiletek ismerete és a kritikus dnreflexié képessége lchetévé teszik a vezetd
szamdra, hogy a feladatok kiaddsa ¢s a vezetés megosztdsa megfeleld maodon térténjen.

Yeladat: Hatarozott célok mentén miksds, de demokratikus elvek szerint rendez6do
kozosség teremtése. Hatékony kommunikécié a nevelési folyamat minden résztvevéjével:
gyerekekkel, szillékkel, pedagégusokkal, partnerintézményekkel.

Kiemelf feladatok:

1. Onismeret (erfsségek és fejlesztendd teriiletek)
2. Vezet6i hatékonysag
3. Onfejlesztés

Lredmény: Hatékony vezetés.

TERULET CELOK, FELADATOX
1.Onismeret s Kritikai alapokon nyugvé szubjektiv elemeket tartalimazo
(Brosségek és snértékelés napi gyakorlatinak tovabbvitele.
fejlesztendd
teriiletek) s A kollégak véleményének beépitése a munkédmba.
. o

-k
4 E

¢ Tudatos, magas szakmai tudast titkr6z0, elhivatott vezetli
stilus gyakorlasa.

o Korlatok és hidnyossagok megismerése, fejlesztése. A
fejlesztéshez segitség kérése ¢s elfogadasa.
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Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa:

Rovidtavon 2022.

Kézéptavon 2022.-2024

Hosszitdvon 2022,-2026

A vezet6i programban
megfogalmazott celok,
feladatok megvaldsiidsdanak
elinditésa.

A felvallalt célok  ¢€s
feladatok megvaldsitédsa az
iitemezésnek megfelelden.

A vezetbi  programban
megfogalmazott célok,
feladatok megvaldsuldsdnak
nyomon kdvetése, értékelése.

TERULET

CELOX, FELADATOK

2.Vezetdi hatékonysig e

Vezet6i kér visszajelzéseinek kérése id@szakosan ¢€s

szilkség szerint azonnal.

Onreflexiéra vald képesség tovabbi erdsitése.
Fenntart6i és kiils6 partneri visszajelzések kérése a vezetdi

munkardl.

Konkrér célok és feladatok meghatdrozdsa:

Rovidtdvon 2022, Kézéptavon 2022.-2024 Hosszatdvon 2022.-2026.
Vezetdi és szakmai | Vezetdi és szakmai | A vezetdi funkeciok
kompetenciak, vezetdi | kompetencidk  folyamatos | &sszhangjanak biztositdsaval
funkciok erfsitése, | frissitése, tudatos, | az  intézmény  hatékony
fejlesztése. kovetkezetes és  hatékony | miikodésének eldsegitése.
miik&dtetése. '
TERULET CELOK, FELADATOK
. ’ B . v . L% .

3.0nfejlesztés ' ¢ A szakmai megljuldsra valé elkotelezeliség minta értékd

megvalodsitasa.
» Emberi, magatartdsbeli normék pozitiv visszatikrtzése a
vezetés soran.
o IHitelesség megtartésa.
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Konkrét célok, feladatok meghatdarozdsa:

Révidtavon 2022,

Kozéptavon 2022.-2024.

Hossztavon 2022.-2026.

A vezetdi dnértékelés
folyamatdnak megtervezése,
szempontjainak, elvirdsainak

kidolgozasa az Gt
kompetencia tertilethez
igazodva. . .,

A folyamat-  elinditasa;
adatgylijtés az 6t terillethez
kapcsolddodan.

Vezetdi - erdsségek,
fejleszthetd tertiletek
meghatérozasa,

Onfejlesztési terv készitése
megvalositasa.

S
) £
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Zar6 gondolatok

32 éves 6vodapedagbgusi munkamban vezérelvern volt, hogy a gyermekek érdeke
mindenek felett. Bizom benne, hogy vezetdként kollégdimmal és a csalddokkal kozosen a
Nagyatddi Ovodékba jaré gyerekeknek boldog gyerekkort teremtlink, mely egy életen at
elkiséri oket.

Ahhoz, hogy nevelésiink sikeres legyen, egy olyan kbzdsségre van szitkségiink, ahol az évoda
dolgozéi alkoté médon kezdeményeznek, készek a - megtjuldsta, a vezetd pedig képes
felismerni & megmutatni a helyes nevelési irdnyokat, nyitott a problémakkal szemben,
emberseces a kollégdival. A vezetés részérdl a bizalmon alapul6, jo légkort alapvetd
fon’iossaaunak tekintem. A tartdés motivalisag feltételének tartom a vildgos, egyértelmii
stratégiat és feladatkijelolést. A j6 dontések elengedhetetlen feltétele a kdlesonds informalas
és a szabad kommunikédcié. A kézosenkialakitott célok fokozzak az Gtletgazdagsagot, az
6néllosag tiszteletét, ugyanakkor segftik az onként véllalt szabalytudatot. Elengedhetetlen az
olyan fesztelen, segité jellegil ellenGrzés, értékelés, amely biztositja a soksziniiséget, a
médszertani szabadsgot. a tévedés vallalhatésagat. Szitkségesnek tartom, hogy a kitlizott
célokat a neveldtestiilet, a dolgozéi kozdsség a magaénak érezze, és mindenki részt véllaljon
ennek megvaldsitasaban. Ennek szellemében kivanom megszervezni az intézmeény pedagogiai
munk4jat, melyben célom egy egységes, j6l funkciondld testiilet irdnyitasa, melyet egymas
segltése jellemez. Telephelyvezetdi munkdmban is az volt, €s tovabbra is az a célom, hogy
mind emberileg mind szakmailag megfeleljek a vezetdi kovetelményeknek. Feladatomnak
tartom, hogy az 6voda vezettjeként vallaljam a déntésekkel jaro feleldsséget.

Kivinom, hogy az évodank hosszii tdvon maradjon vonzé a Nagyatddon ¢16k szédmara €s
szinesfise vérosunk j6 hirét. A palydn clidltétt hosszii  évek tapaszialata, €s
telephelyvezetdként eddig végzett munkamba vetett hitem alapjan jelentem ki, hogy kellben
felkésziilinek érzem magam a megpalydzott munkakér ellatasara a Nagyatadi Ovodak

vezetésére,

Nagyatad, 2022.05.02.

Raczkéné Szaniner Katalin
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SZAKMAT TAPASZTALAT

1989. 09.01-6| dvodapedagdgusként dolgozom jelenleg is a Csillagszem ovodaban.

2009.09.01- Tanulasban Akadélyozottak Pedagdgigja szakos gyogypedagdgusként fejlesztémunkat
végeztem 2016.-ig Nagyatéd varos ovodaiban.

2013.szepternberétdl a NAGYATADI OVODAK CSILLAGSZEM OVODA TelephelyvezeiSjeként is
dolgozom. -

2016 - 6l jelenleg is, Munkakdztsségvezetdi tisziséget is bettlitk a Nagyatédi Ovodakban.

2019.05.01.-2021.01.31 Részmunkaidében Az EFOP-1.5.3-16 Human szolgaltatasok fejlesztése
térségi szemléletben” elnevezésii palyazati felhivas keretében benydjtott, ,Rinyamenti kézbsség az
Emberekért” cim( palyazat keretén bellil Fejleszio Pedagogusi munkakor bettliese.

i
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2016.02.12.-2018.01.26. Kaposvari Egyetem -- Szakvizsgazott Pedagdgus, Kozoktatasi Vezeto
Kozigazgatasi ismeretek, Kozoktatasi rendszer és szervezettan, Vezetéselmélet, Kozoktatasi intézmeny
és kdrnyezete, Pedagogus szerepek, Kistérségi Intézmeny és mitkddése, Szakértés és Szaktanacsadas

modszertana, Szervezeti kommunikécio.

2006.02.16.-2008.06.28. Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai Foiskola Karan —
Gyogypedagodgus, Tanulasban Akadalyozottak Pedagodgidja szakos tanar.

Funkcionalis Anatomia, Nevelésszocioldgia, Gyégypedagdgia, Gyoégypedagogia  toriénet,
Személyiséglélektan  Integréacio-inkl(zio, Gyogypedagogial  pszichodiagnosztika, fejlédéslélekian,

& Fundrei Unis, 2602-2012 | 21iCpe35.028ei0p 501053 80 IMLE R




Kommunikaci6 és kognitiv képességek fejlesztése.

1996.09.19.-1999.06.16. Benedek Elek Pedagdgiai Féiskola Sopron- Ovodapedagégus.

Szemelyiséglélektan, Egészségtan, Mlvészettorténet, Filozofia, Neveléstudomany, Etika,
Jatékpszichologia, Jatékpedagdgia, Természetismeret; Pszicholdgia, Pedagégia, Modszertanok.
SZ’EME{_YES
KESZSEGEK o
Anyanyelve Magyar
Egyébnyevek  SZOVEGERTES ~ BESZED ~ [RAS
Hallag utani Olvasas - Tarsalgas Folyamatos
_ érigs T __beszgd
. Adja meg a Adja meg a Adja meg a Adja meg a Ad}a meg a
ion be egy nyelvet szintet szintet szintel szinfet ~ szintet
~ Adja meg nyelwizsga-bizonyitvanyanak nevét, [rja be a szintet is, ha
et I
i Adja meg a Adiamega Adjameg a Adja meg a Adja meg a
Irjon be egy nyelvet szintet szintet _ szintet szintet szintet
Adja meg nyelwrzsga—b:zonyrtvanyanak nhevét. ffabea szintet is, ha
ismert.

Kommunikacios
készségek

=j6 kommunikaciés készséggel rendelkezem, melyet a Szllldkkel és
kollegantkkel valé kapcsolattartas soran gzereztem.

=kdnnyen teremiek parbeszédes kapcsolaiot ismeretlenekkel is.

= gazdag szokincesel rendelkezem melyet a sok olvasés, beszélgetés soran
alakuit ki.

= Sziilbkkel, partnerekkel megtalalom a megfeleld kommunikacids format.

S Evrdpai Undd, Z002-2012 | ercpass.cedeiopanona. sy Closizra
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Szernvezésifvezetdi
készségek

Munkaval kapcsolatos
keszsegek

Digitélis keszségek

Onéleirajz Adja meg vezetéknevét 2s uidnevet

vezetdi készségem-szervezdkészségem jo, Jelenleg 8 évond, 4 dajka
munkajat koordinalom az
ovodam telephelyvezetjeként.

» Munkakézdsségvezettként dolgozva 12 16 tevékenységét szervezem.

=tﬁpasdai at 2 bemutatokon, prezentaciokon valo tevékenységben.

+J& gyakorlat”  gazdaként, képzédsszervezéshen® vaie munka soran
gyakorlatot szereziem a fudasanyag atadasaban.

« Empatikus készségeim segitségével konfliktusokat j6l kezelem és nagyon
sokat segitek kollegaimnak.

nSegitékészéégem magas szintl, munkamban és a maganéletben
egyarant.

« Fejlesztémunkam soran kamatoztatom a az effogadd magatartasomat

ONI:RTEA:LES
Tinformécié
. Tartalom .
- Kommuni . . . . Problémame
. . o létrehoza Biztonsag .
ieldolgozd Kacio s goldas
S8

A!apszmtu Alapszmtu Alapszmtu Alapszantu ~ Alapszint(l
felhasznald  felhaszndld  felhasznald  felhasznald = felhasznald

Szintek: Alapszintd fe!hasznaio - Ondlls felhasznéld - McStenoku

felhasznald )
Digitalis készségek - Onérigkeld tablazat

Adja meg IKT-s képesitések nevet,

=az office programok ismerete (szovecaszer}geszto tablazatkezelés,

prezentacid-készits szoftver)
Szamitogep kezeldi kepzések, IKT tanfolyamok.

=1KER 1 és IKER 2 tanfolyamok

s Turted Ungs, 002013 | ewrcpass.oacaiopatiosa sy st 34




; Onéletrajz Adja meg vezetéknevét és utdnevét

A
— .
=

Eay&airéézesgti  B- kategdrias jogositvannyal rendelkezem.
engedély(ek) Fejlesztt tevékenységek szervezése, kiilonds empétia, segitbkészseg az
SNI gyermekek, emberek irant.
Allat és természetvédelmi ambicidk sajat tapasztalatokbdl valamint az
Intézmeényiink Zold Ovoda, Madarbarat Ovoda programjai kapcsan.

KIEGESZITO |
INFORMACIOK o - : %
Dorreroa s Ovodai Nevelés cimil szakirodalomban cikkst inam dvodénk egyik fontos

Prezentacick  programjarol.
Kutatasok / Projekiek  Prezentacio: ,Labdazni j6" cimli Labdas mozgés Jo gyakorlat bemutatasa
Konferencidk  Bemutatok készitése képzéseken, Jo gyakorlatok soran.
Képzések Kompetencia Alapt Ovodai fejlesztés programban valé akiiv részvétel.
Dijak és kitlintetések Hospitalasok szervezése.
Tagségok  Vérosi rendezvények szervezése lebonyolitasa.
Referencidk  Elismerd oklevél pedagdgus nap alkalmabdl
ldézetek Kozosséglejlesztd szakember képesitést szereztem.
Tanfolyamok  Varosi efismerd dicséretben részestiftem szakmai munkamért.

Tantsitvanyokat

MELLEKLETEK : ' -

Sorolja fel az onéletrajzhoz csatolt dokumentumok listajat.
- diplomék és egyéb végzetiségeket igazold dokumentumok mésolata
» munkaviszonyré! vagy munkavégzésré szol6 igazolas

Nagyatad, 2621. méjus .09,

Lror 5 . . N . N ’ _ N
Alairds: s art St e e

B zurdoa Unid, 2602-2015 | surcpass.cedsfop surcpe.su Zidala i
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& A Oklevél sorszama: 139/2018

KAPOSVARI Intézményi azonosfté szém: Fl72153

MXKR szintje: 6. szint
EXXR szintje: 6. szint
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Ezen oklevél tantsitja, hogy

=
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Raczkéné Szaniner Katalin
(sziiletett: Szaniner E;Eatali‘n_, Magyarorszag,
Nagyatad, 1971. aprilis 18.) a(z)
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Benedek Elek Pedagdbgiai Féiskola, Sopron altal 1999,

jtnius 16, ddtummal L-44/1999 szdmon kidllitott oklevéllel

igazolt fGiskolai végzetiségi szintjére és Hvodapedagdgus
szakképzettségére épiilden a

=8

e By
o

o S
ey

Kaposvari Egyetem

ey

S

kézokiatisi vezetd és pedagdgus szakvizsga szakan
tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett, és

T A LA L |

—\;‘,i . 2 - es . o ” _® V 27
). szakvizsghrzott pedagégus, kézokiatasi vezeld

i
e

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.
Oklevelének mindsitése: kivald (5)

T
e

o

Epco
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Kaposvar, 2018. januéar 26.
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£ T, 2500/ AIPORETISET 5. 55, 1500075 - Pitria Nyomda Zrt,
Latia: OH részérdl 8. Cs. 2015, X1, 5,
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MUNKALTATOL IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASARGL

Munkaltaté adatai:

Munkaltatd neve:
Munkéhatd cime:

Doleoz6 adatai:

Dolgozd neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Szitletési ideje:
Anyja neve:
Lakeime:
Adoazonositd jele:
Jogviszony
kezdete:
ﬁnegszﬁnése:
tipusa:
Munkaids adatok:

Eevéb informaciok:

Kelt.. NAGYATAD, 2021, év méjus hé 17. nap

NAGYATADI OVODAK
7500 NAGYATAD, ROZSNYO utca 2/A

Ty

RACZKONE SZANTNER KATALIN
SZANTNER KATALIN

NAGYATAD

1971.04.18.

SCHOTT ERZSEBET

7500 NAGYATAD, RAKOCZI utca 58

8380922271

1997.09.01.

kézalkalmazotti jogviszony, hatérozatian idejli

napi 8 6ra

ovodavezetdi palyazat mellékieteként

munkaltatd




