Nagyatad Véros Polgarmestere
Ugyiratszam: JE/1-1/2021.

ELOTERJESZTES
Nagyatad Varos Onkormanyzata Képvisel§-testitletének 2021. janius 26-i tilésére

a Nagyatadi Ovodak intézményvezetdi magasabb vezets (6vodavezetd)
beosztisdra benytjtott palyazat elbirdldsara

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Nagyatdd Véros Polgarmestere a 65/2021. (IV. 26.) szAmu hatdrozataban foglaltak alapjan
palyézatot it ki a Nagyatadi Ovodék intézményvezetdi magasabb vezetd (6vodavezetd)
beosztasanak elnyerésére. A pélyazatok beadésénak a hatérideje 2021, méjus 31-én jéart le. B
hatariddig kett6 palyazat érkezett. Mindket palyszat megfelel a palyazati feltételeknek, érvényes.
Raczkoné Szantner Katalin és Vékony Tamasne paly4zatat az elGtetjesztéshez meliékeltiik.

A nemzeti kozneveléstdl sz6l16 2011, évi CXC. t6rvény hatalyos rendelkezése mar nem frja
ol6 kételezben a fenntartd szAmdra a koznevelési intézmény vezetSjének megbizdsaval
osszefiiggd dontése vagy véleményének kialakitasa clétt az intézmény neveldtestiilete és
alkalmazotti kozossége véleményének beszerzését. A phlydzok intézményen belili
tdmogatottsdgdnak megismerese érdekében kértik a palydzatok neveldtestilet ¢s alkalmazotti
kozosség ltali véleményezését, mely tajékoztaté jellegi lehet a déntéshozd szamara.

Tekintettel arra, hogy a hatalyos jogszabélyok nem zérjak ki, hogy az alkalmazotti koz0sség,
illetve a neveldtestiilet véleményt forméljon a palyazati eljrds soran, a benyujtott palyazati
anyagok masolati példanyat a jelenlegi intézményvezetd részére megkiildtiik. A nevelStestiilet
és az alkalmazotti kozosség a 2021. junius 16-an megtartott értekezleten kialakitotta
allaspontjat és titkos szavazéson szavazott a jeloltekt8l. A szavazds eredményét
jegyz0konyvben rogzitette, melyrél az aldbbiakban tdjékoztatom a képviselo-testilletet:

A 46 6 létszami alkalmazotti kozosségbdl szavazoként megjelent 42 6 71%-a, azaz 30 6
Raczkéné Szantner Katalin palydzé vezeti megbizasat, 29 %-a, azaz 12 6 pedig Vékony
Tamésné palyazo vezet6i megbizdsat tamogatta.

A palyazok vezetdi programjat a 27 fés nevelbtestiiletbdl 25 {6 véleményezte. A
nevelotestiilet tagjai altal a palyazokra leadott érvényes szavazatokbol az egyes palyazokra
Jeadott igen szavazatok szama a kisvetkez6k szerint alakult: Raczkoné Szantner Katalin
jeldltre leadott igen szavazatok szAma az Osszes szavazat 84 %-a, azaz 21 szavazat, Vékony
Taméasné jeldltre Ieadott igen szavazatok szdma pedig az Osszes szavazat 16 %-a, azaz 4
szavazat volt.

A palyazatokat az ériekezletet megel6zben az intézményegységek is véleményezték, és azokat
jénak, tdmogathatdnak értékelték. Az frasbeli véleményeket az étekezlet résztvevdi szamara a
levezetd elndk ismertette.



A Képviseld-testiilet a Nagyatadi Ovodak 6vodavezetSi beosztasanak elnyerésére kifrt
palyazat véleményezésére Nagyatad Varos Onkorményzata Képviseld-testilletének Humén
K&zszolgaltatasok Bizottsagét jelslte ki.

A bizottsag a véleményérdl a képviseld-testliletet dontése elott tdjékoztatja.

Fentiek alapjan javaslom a Tisztelt Képvisel6-testiiletnek, hogy a hatarozati javaslatban
foglaltak szerint dontsdn a Nagyatadi Ovodak intézményvezetdi megbizasardl.

Hatarozati javaslat:

. Nagyatdd Véros Onkormanyzatdnak Képviselo-testiilete 2022. januar 1 napjatol
intézményvezetdi magasabb vezetdi megbizast (6vodavezetd) ad Raczkoéné Szantner
Katalin részére, mely megbizés hatdrozott idére, 2026. julius 31. napjdig szol.

A Képviseld-testiilet az Svodavezetdé havi illetményét ... Ft-ban
allapitia meg.

A Képvisel6-testiilet megbizza Raczkéné Szantner Katalint, hogy 2021. szeptember 1.
napj4tol kezdédéen 2021, december 31. napjdig, a jelenlegi dvodavezetd felmentési ideje
alatt, ellassa az 6vodavezetdi feladatokat.

2. Nagyatdd Véros Onkormdnyzatinak KépviselS-testillete 2022, janudr 1 napjatél
intézményvezetdi magasabb vezetéi megbizdst (6vodavezetd) ad Vékony Tamdsné,
részére, mely megbizas hatdrozott id6re, 2026. julius 31. napjéig sz6l.

A Képviselo-testiilet az Gvodavezetd havi illetményét ... Ft-ban
allapitja meg.

A Képvisels-testillet megbizza Vékony Tamasnét, hogy 2021. szeptember 1. napjatol
kezd6édBen 2021. december 31. napjdig, a jelenlegi dvodavezetd felmentési ideje alatt,
ellassa az dvodavezetdi feladatokat.

Hataridé: 2021. jalius 31. a munkajogi intézkedések megtételére.
FelelSs: Ormai Istvan polgdrmester

Nagyatad,2021. jonius 18. m
)/

Ormai Istvan

Az eliterjesztés jogszaballyal nem ellentétes:
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Ovodavezeth (magasabb vezetd)

Ovodavezetd helyettes, telephelyvezetd, &vodapedagbgus

- helyetiesi feladatok, szakmal vezetés segitése

- ¢dvodai nevelés

- ielephelyvezetd

. munkakézosség vezetd (mérés- &rtékelés)

- mindsitett "76 gyakorlat" gazda ("Erdei o.vi“, " Jatsszunk, iermészeteser'\")

féiskoljai hallgaték mentora. gyakos] ati vizszaztatdja, intézményiinkben Jévd

mentorok segitése

- hospitilisok, bemufaték, mihelymunksk, szakmai eldadisok szervezése,

kivitelezése

Teiswhelyvez=tl / éyodapedagbgus
- telephelyvezetd feladatok ellatas
- 'hospitélésok, bemutatdk, mihelymunkdk, szakmei elfaddsok szervezése,

kivitelezése

- mindsitett "1 gyakorlat" gazda ("Erdei ovi", " Jitsszonk, természetesen”)
. munkakdzéssée vezetd e ,

- $vodai nevelés - v

Criodanedagbgus

- 4vodai csoport vezetése
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2014, mérc, 6—~2

1995, szept. 1.—1

016. jan. 13,

993. jin. 12.

szakvizsgazott pedagdgus, kbzokiatds] vezett

Kaposvéri Egyetem, Kaposvar (Magyararszig}
dvodapedagogus

Benedek Fiek Pedagégiai Foiskola, Sopron (Magyarorszg)

1983, szept, 1.~ 1989, jon. 24, ovond
Csckpna hdly Gimndzium €s Ovindképzd Szakkozép Iskola, Csurzgd (Magyarors;zég
SZEMELYES KESZSEGEK
Anyanyelve magyar

Kommunikécids készségek

Syervezésifvezetdi készségek

Muntkdval kapesolatos készségek

Digitélis készségek

Sih

- nagyon j6 lommunikdcio képességekkel rendelkezemn, amelyet 29 éves dvodapedagdgusi
munkamsorin  szereztem
- helyetfesként, 61\!odapedagégusként napi kapesolatban, folyamatosan kommunikalok
sziilokkel gyerekekkel, kollégakkal
- utdnptlas neveld edzfkénta 7-14 &ves korosztalyl gyermekekicel és azok szitleivel is A
rendszeres

a kominunikdciom
- elbedésokat, bemmiatokat tariok

- Kommunikdciés ismeresek tréningen vetiem részt

- fvodavezetd helyetiesként szervezem nevelstestiiletiink (43-47 1) munkajét, s
intézményiinké tagdvodajanak mikadését

- telephelyvezetGként Gvoddm napi munk4jét szervezem

- gyakorialém van vérosi szintil rendezvények szervezéstben, Iebonyolitisaban

- kézilabda edzfién sport rendezvényeket szervezek, irinyitok

- tapasztalat a mindség ellendizési folyamatok terén

- tapasztalatok és ismeretek szerzése a g ompetencia alapli vodai
programesomag”kidotgozdsaban. alkafmazisiban

- volt aktiv sportolként, kézilebdacdz5i véezetiségeel killontsen kizel dll amozgis
foniossdgdra, szeretetére nevelés, a tehetséz gondozds

- jelenleg is spordgamban, ténpotis neveléssel foglalkozom Lok e

- ANagyatadi Ovedik gyemlek\fédc]mi feleloseként intézem szukseg szerint dvodiink
ayermekeinek (kb. 310320 £8) igyeit. Folyamatos kapesolatot taiidk a Jelzdrendszer Bagjaiva

a telephelyeinken meghizott gyermekvédelmi felelastikiet
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Prebléma

Informée1d- Kommunikicid Tartalom Biztonsde
feldolgozisa - lérehozisa megoldéds
5nélld #nallo tnéllo Bndllo . analld
fethaszndlé felhaszald felhasznald felhasznilo felhaszndld
Szémiidstechnikai alapismeretek, szlivegszerkesztés .
- Munkémban napi szinten haszndlom az IKT eszkdzeit, azinternetet.
P - f%e;:,d-s:f'.‘fsen készitek: prezenticidkat, tabldzatokat, képszerkaszidseket. R oyt
dokumentumokat, stb. )
KIEGESZITO INFORMACIOK R
ymkdcdh (Ezlegy selen at ked jatszan.,." 2007,
Sec Nynmea KFT, Szekezasd
Diiizk 25 silnlelsssk Eredmanyes és pikiaerlskd dvodapsdagma munkds & siametkedd srasmat levehenysdpst

Efsmeic Okievél - Nagyalds véres 2707

Ovodapedagdgusként 32 szakmai évet tudhatok  magaménak. Al_t_alénos iskolai

palyavélasztdsomkor mdr hatérozott elképzelésem volt, hogy 6vndképzo szakkozépiskoldban

szeretném megkezdeni k&zépiskolai tanulményaimat.

1985. — 1989. kozott jartam a csurgdi Csokonai Vitéz Mihély Gimnézium és OvénSképzd
szakkozépiskoldba. Az itt toltstt idészakban mér diskként éreztem, hogy jol sikeriilt a
palyavélasztdsom, hiszen kislany koromtdl 6vénéni szerettem volna lenni. Nagyon szereftern
az itt tolestt diskéveket. Vallom, hogy szakmaisdgom nagy részét itt kaptam meg, a szakmai

alapokat itt szereztemn. Nagyon sok minden cseng fillembe a mai napig is az ott tanultakbél.

Ekkor.szerezter gjrég}gigggqgégigi asszisziens ve’gze.ti_ségenzet is. el

L S
1989, szeptember 0l-én kezdtem dolgozni. Elsé munkahelyem a soproni Egészségligy
Gyermelkotthon. Két évig dolgoztam itt manuélis mihely vezettként. Fontos és meghatirozo
szerepet tolt6tt be ez az iddszak.
Ay dletem &s a szakmal munkém egy f(eljesen mads teritlete volt ez. Sok mindent

megtapasztattam itt. Olyan mélységeket, kudarcokat, tragédidkat éltem meg amilyeneket az

&letem semmilyen teriiletén azdta sem. De szeretiem. Sokat kaptam féleg emocionélisan. Ugy




&rzem t6bb lettem 4ltala. Egy olyan 1&gkt ismertem meg, ami a nehézségek mellett rengeteg

szépséget, csodat, emberi érzést adott,

Els§ gyermekem szitletése utdn 1993.08.09-161 1994.07.31-ig a Nagyatadi Szat. Tstvén Parki

Ovodéban dolgoztam.

Aztin egy év mulva a NV.O. Rozsnydi wical dvoddjdba kapta 4lldsajanlatot.

Tt dolgoztam 1994.08.01. és 2000.08.31. Kbzt

Ebben az id‘éiszalng'an kez_dtcm meg féiskolai tanulmdnyaimat is, 1995. &s 1998 kézétt jarfam a

SOpromi Benedek Elek Pedagdgiai R8iskola dvodapedagdgus szakéra.

_ 2000.-ben varosunkban is megkezdbdiek az intézményi 4talakuldsok, valtozésok. Létrejdit 8z

Egyesitett Ovoda. 6 telephelyen kezdetiink el mitksdni, egy vezetés alath. {gy munkahelyem '

2000.09.01 és 2011.08.31. kozott az Egyesitett Ovoda Nyitnikék Ovodéja lett.

18 év utan 2011.09.01-t81 bvodat valtottam. Az akkori vezetéstdl felkérést és megbizast kaptam
a Napsugar Gvoda vezetésére, Tkkor is egy kbzponti vezetés volt 6 telephellyel. Nagy 6:om
volt szAmomra ez a felkérés. Nem volt ismeretlen sem a hely, sem a kozbsség ebben az
évodaban. Nagyon sok szélon kotB8d6k ide. 1971.-ben adtdk 4t ezt az eredetileg is dvodanak
késziilt  épiiletet. 1974-18]  kisgyermekként  hérom gvig ide jartam- dvodaba.
A szakkozépiskola  ideje alatt, minden gyakorlati ~ idémet itt  toltditem.

Mindkét  gyermekem,  illetve  te styérem  is  ebbe &z gvodaba  jart.

Haza jotters.

2014-ben elkezdetem a Kaposvéri Egyetemen a Kozoktatds yezetd képzést, 2016-ban sikeres

szalvizsgat tettem.
Célom,  hogy  minél magasabb  szinten tudjam  végezni munkémat.

Emnek érdekében folyamatosan képzem magam. Tgyekszem minél szélesebb  kdrben

Syzakimai tovabbképzéseimet a kivetkez tablédzatban tiintetem fel.

et aub e s pihoant ol ok RIS
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t4jékozddni. Minden képzéshen s¢ivsen reskt veszek. Lo
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Szakmaisagom mésik nagyon fontos szintere a sport.

10 éves koromitdl 33 éves koromig aktivan kézilabdaztan. Aktiv palyafutdsom alait NB U B
szintig jutottam. Két gyernmeken, rounk4m, tannlményaim mellett is folytattam 2 sportot, de
sériiléshé! adédban kordn befejezodott palyafutdsom. Ezen a téren is a Nagyatidhoz kothettk
a legerbsebb szélak. 13-14 evet a Naoryatadl N&i Kézilabda Klubban toliSttem. Aktiv
palyafutdsom utén sem tavolodtam el ab si;ortomtol Azéta, maj hapig is edzdként
tevékenykedem a Nagyatadi Rinyamenti Kézilabda Club-ban. Heti hérom alkalommal tartok
edzést, s versenyeztetek 7 -14 év kozott gyerekeket. Ehhez a tevékenységhez szitkséges voli,

{gy elvégezetem az edzdi Iépesitést. ,,C” licenszes edzéi végzettséggel rendelkezem.

% .
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2. Szakmai, pedagogial hitvalldsom

A vildgunkban zajl6 valtozdsok kézvetleniil teszik probéra az egyén alkalmazkodd képességét,
ugyanakkor a kézdsségeket, az egyént j szerepek vallaldsdra készteti. A gyermekeink felé drad

a rengeteg valtozds. Teljesen ¥ij és mas képességekre van szitkségiik ahhoz, hogy ezeket

képesek legyenck feldolgozni.

’

- Nern hihetjitk azt, hogy a régi gyakeriatok megizletées ¢ mhikor pedagbgigjavan!

Rakényszeriilink” arra, hogy életiink birmely szakaszéban szitkségessé vilik a viltozas, az 0]

* ismeretének befogaddsa, gyakorlatba agyazdsa. {oy aztin mér nem csak hangzatos szlogenként

kell &rtelmezniink az oly sok helyr81 és oldalré] j6v8 mondés fontossAgat, mi szerint igen is kell
az . Flethosszig tartd tanulds”!

Sokszor elolvasva ezt a imondatot, szinte mindig felmertil bennem a kérdés:
Miért is van-erre szitkség?”.

Meg kell véltoztatni készségeinket, képességeinket, amelyek biztositjdk ezek lehetBségét.
Tudnunk kell alkalmazkodni az tjhoz, legyen az kivetelmény, vagy akér komyezeti valtozds.
Fzek utdn jén a kérdés, hogy a ma felndvé generdci6, gyermekeink, hogyan is tudjak majd
mindezt kénnyebben megoldani?

A pedagégusoknak (féleg az iddsebb korosztdlynak) a szdjabdl gyakran ethangzik a mondat:
A mai gyerekek nem élyanok, mint régen!”

Tényleg mésok? Tgen mésok. Bizony nem olyanok. Szerencsére. Sokkal képlékenyebbek,

rugalmasabbak, mert ,,A MA GYERMEKE MAS!”.

32 éves Gvodapedagdgusi milttal és gyerekekkel foglalkozd edz8ként én is igy gondolom. A
Y Pt h .y P e .. T X P Sy oo .
kérdés csupén aZ szdmomra, hogy j0-e ez az Irdny? Engsqjik-¢ ezt anagyon nagyfokd, nekiink,

a, evors valiozdst felszinre t6mi?

egy mésik generdeionak kissé talan rideg, személytelen, gy

Igen. Haladnunk kell a valtozdssal, mert a véltozds dllandé. Nem az a dolgunk, hogy a valtozast

visszaszorfisuk, hérftsuk, lassitsuk vagy szemet hunyjunk foloite.

A régi j6t megtartani kell, nem elfelejteni, kiiktatni, s Stvozni az {jjal. Hiszen a véltozds lehet

j6, lehet valami jobb kezdet, sét sziikségszeri.




Nekiink, pedagdgusoknak kell elséként jja formalni attitidjeinket. Véleményem szerint nem

helyes az a szemlélet sem, hogy:

Egyre rosszabb a gyermekanyag!”,
de szerintem nem rosszabb, csak ,,MAS”.

Tegylik fel a kérdést magunknak:

,, O akar M A S lenni?”

Nem. Mi felnditek viitoztatiuk meg dket. A kirnyezeti tényezk, a fejlddés kényszeriti rajuk,
hogy mésok legyenek, véltozzanak. Ezeket pedig mi, felndttek generaljuk. Ok tényleg nem
tehetnek rélal Beleszilletnek az 4ltalunk formalt vilagba, s velink ellentétben 6k gyorsan

felveszik a rifmust, alkalmazkodnak, képlékenyek.
{gy hat egyértelmfi, hogy dolgunk van!

MAS” dolgunk, korunk ,MAS” gyermekeivel.

Misként kell kdzeliteni hozzdjuk, tudnunk kell, mire van sziikségiik. El kell fogadnunk és be

kell focradnunk fejleszteniink kell Oket, méghozzé énmagukhoz képest, & sajat fiterniikben,

egyéni lchet8ségeik szerint,

Hogy mit var el a XXL szhrzad? Valéban mas felnbttekre van szitkség? Igen. No, de
milyenekre?
Szerintem:
. OnAlléan, informaciét sziirni és rendezni tuddkra
- Nyitottakra, kreativakra
- Kell& snbizalornmal rendelkezdkse
7 Alkalmazkod6, hajlékony, Lritikai gondolkodésﬁalqa

- Kompetensekre

Hogy felnéttként meg tudj analk felelni a kor etvérdsainak, mér kisgyermek kortél, az 6vodénak

nagyon fontos alapokat kell lerakni! Szinte.az dsszes alapképesség Kkialakuldsénak id6szaka az
Gvodas kor végéie befejezddik. Ha ezek cbben az idészakban elmaradnak, azok potlésa mar
nem lehetséges, egy Sleten &t hidnyozni fognak. Hiszem, hogy az &vodaj nevelésnek nagyon

nagy feleléssége van, nagyon fontos, alapozo szerepet toltiink be 2z oktatdsban!

4
-
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Mert épitkezni, csak jol biztos alapokra lehet, csak arra érdemes!”

Dolgunk van. Nem kevés. Azonban mér mésképpen kell dolgunkat végeznil Szémomra €z
bizonyos. Meg kell prébdhunk gyermekeinket képessé terni arra, hogy felndtt korukban a

valtozd munkaerd-piachoz alkalmazkodni tudjanak, képesek legyenek azok feltételeinek,

véltozésainak megfelelni.

S hogy ezek eléréséhez miben hiszek?:
- hiszem, hogy a gye:me}; harmonikus fejlodése a csaldd és az bvoda kozds feladata #
- hiszem, hogy az Gvodéskorl gyermek legfbb tevékenysége a JATEK, hogy a jtékon
Leresztill tud leginkdbb fejlodni
. hiszem, hogy a jétékba dgyazott tanulds a legjobb személyiségiik fejl6déséhez
- hiszem, hogy a szeretetteljes, biztonségot nyGjtd nevelés, kimyezel, 2 gyermek
elfogadésa mindennél fontosabb :
. hiszem, hogy a méssdg elfogadésa mér cbben az életszakaszban személyes
példamutatéssal tanithatd
hiszem, hogy minden gyermeket a maga képességel szerint, 8 csak a sajat iitemében
szabad, kell és lehet fejleszteni
hiszem, hogy az Gvodai nevelés megalapozza azokat a készségeket, képességeket,
amelyck az iskolai - éleire és az Elethosszig tartd tanuldsra” alkalmassd teszi a
gyermekeket
. hiszem, hogy az Ovodds kord gyermek személyiségfejlesziése, kibontakoztatasa,
&rtékként kezelése, a gyerekek szeretete, tisztelete, az egyik legnemesebb emberi erény
- hiszem, hogy az Gvodas kord gyermekek részére egészséges, harmonikus, boldog és
derfis 16gkdr biztosftdsa kotelezl feladat mindenki szdméra

Az eredmény eléréséhez sok szintér kiizds dsszefogasdra van szitkség!

. Kisgyermekkorban a vildg még egy és oszthatatlan,

miifajok nélkiili szépség.

4 Egybefolyik a jaték, famzlé; f:a.z_'z"vgszetéés a munka,
dlom és valdsag.”

Zsdmboki Kdrolyné

R
oLt
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3, Vezetfi irdnyelveim

Célom, hogy a Nagyatadi Ovoddk minden munkatérsinak szakmai tevékenysége, hivatasuk
iranti elkételezettsége mindenkor kovesse az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak
szellemiségét s annak Gimutatdsait. A mindenki altal j61 ismert Pedagdgiai Programunk

célkitizései és feladatai, kollégaink szémara kisvetendd és kitelezd értékrend legyen,

A cél eléréséhez és sikeréhez koz0s, partneri ,,csapatmunkéra” van sziikség!
>

< '#". ¥ .4}‘-

Ennck megvaldsitasdhoz a kovetkezdket tartom a legfontosabbnak:

- munkatérsak személyiségénck, képességeinek ismerete, pozitiv pedagdgial munkajuk,
értékeik erfsitése

- az esélyegyenlbség fontossaga

. kozosen megfogalmazott, mindenki szAméra egyériclmf, vilagosan érthetd, egyformén
értelmezett feladatok megfogaimazésa a kozds cél elérése érdekében

. személyi és targyi feltételek biztositdsa '

- hagyoményok tiszteletben tartasa, értékeink megdvésa, fenntartasa

- a komyezeti nevelésben rejld lehetSségek kihasznaldsa: komyezet védelemre,
kérnyezettudatos magatartasra, fermtarthatésdgra torekvés '

.. tehetséges gyermek felismerése, mielébbi fejleszidse — tehetséggondozés. Ugy
gondolom, hogy a gyermekeknek minél t5bb lehet8ség biztositasdval esélyt adunk arra,
hogy a sajat készségeiknek, képességeiknek megfelelden megtaldljdk a szédmukra
legkedvezébbet. Szerencsések vagyunk, hisz varosunkban az gvodai élet ideje alatt is
és az utén is nagyon sok teriileten nyilik Jehetség a tehetség kibontakozdsara (a
miivészet, a'sport, a kreativitds stb. teritletén egyardnt)

. a meghjulds lehetGségének elfogadésa, az innovatly stletek, személyes ambicidk

tdAmogatasa

kiilsB és belsd perstersidel vald j6 %(apcéolat fenntartdsa, kialakitdsa Lo

- az intézmény fenntart 5j4val vald korrekt, partneri, szakmai alapokon nyugvé, napi
kapesolat kialakitasa

.- 2 csaldddal vald szoros egytittmiikddes, k&zds. programok megtartdsa, bovitése

- felelbsségvallalas

- aszabalyozdk, a térvényi hattér ismerete
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4. Szakmai, mikodési helyzetelemzls
A Nagyatadi Ovodak intézményének bemutatisa
Az 1989-¢s rendszervaltas utdn, 2000-ig a nagyatadi évodak érintetlen modon milkddtek.

Az elsé valtozds 2000-ben 4kt be, amikor Nagyatdd Varos Onkorményzata Gvoddit ez évtd]

Egyesitett Ovodai szervezetben miikddtette. A {elepiilés szerkezetébél adddoan minden

telepiildsrészen  §itRodbH dvoda, a szolgéltatdst igénylékhoz igazodyz. A2 intézmény ©

telephelyen, (6 épiiletben) latta ¢l a gyerckeket, 16 gyermekcsoportban, kbrcsopért beosztést

illetéen vegyes és osztott szervezéssel.

A 2005/2006-05 nevelési évtd! 15 csoportban folyt a munka, (sajnos egy csoportot meg kellett

sziintetn). 380-400 8 dvodéskort gyermek nevelése, fejlesztése zajlott az dvoddkban ekkor.

2007.08.01-t61 a  Nagyatddi  Kozoktatdsi Tntézményhez  (NKI)  fartoztunk.
Telies nevén: A NAGYATADI OVODA, ALTALANOS ISKOLA ES ALAPFOKU
MUVESZETOK TATASI INTEZMENY, EGYSEGES PEDAGOGIAL SZAKSZOLGALAT.

2013, januér 01-t6l, Nagyatadi Ovodik /NOVIK/ néven az dnkorményzat altal fepntariott

intézmény lettiink. Jelenleg is ebben a szervezeti formdban, ezen a néven mikadink.

Az bvodai tkeztetést, takarftéi és karbantartoi munkékat 2013. januarj&ol a NINESZ dolgozdi

1atjdk el.

Soh ]

b
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Az intézmény jelenlegi szervezeti rendszere

Nagyatad Véros Onkorményzata
Polgérmesteri Hivatal gazdasigi
{igyintézdje

Ovodavezetd

-

Kozalkalmazotti

Szilléi Ovodavezet
Tandcs

Szervezet . helyettes

Telephelyvezetdk Nevelftestiilet Dajkak Pedagdgiai
. asszisztensek
FTeicphelyi Sziildi Szervezet l

Telephelyeink a véros egészét stilelik. A varosvezetésnek kszophetben ma is hat épiiletben

fogadjuk a véros gyermekeit. A _hehezebb”, kevesebb gyermeklétszdmot mutatd id8szakban is

kitartott az &vodak melleit, s fontosnak tartotta, minden régmiliital, erds hagyoményokkal |

rendelkezd intézménytink megtartasat.

Minden évodénak megvan a sajétos arculata. Egy nevelbtestiiletként, kollekifvaként, egységes

szellemben és célrendszerben dolgozunk. Folyamatosan ldtogatjuk egymdst szervezett

(hospitéldsok, munkakozoségi megbeszéiések, stb.) és spontan alkalmaldcor is, ahol a

tuddsmegosztdson tll, az egyméstdl valo tianulés:
- T - . é . {

csapatépités” is jelen van. Ugy gondolom, hogy szoros, nagyon jo munkakapcsolat uralkodik

a testitletben. Ezek a taldlkozésok a szakmai megijulds s az egymds tdmogatdsénak szerepét
is betdltik.

Intézményiink sajat nevelési programmal rendelkezik. Két program egyesitésével dolgozunk,

amely a sajat Pedagdgiai Programunk és a Kompetencia alapti 6vodai nevelés programia.

segitségkérés €s az Bsszetartozas, a
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Kiemelt feladatunk a kornyezeti nevelds, hagyomanyorzes. Hirom dvodank ,maddrbarat”
cimme] biiszkélkedhet, egy Intézménylink , Madérbarat munkahely” is. Négy 6vodink
megkapta a ,Z8ld évoda” cimet. Egyszer egy ovodank kétszer két dvodank, hiromszor egy

Svodank. Bzek kozill egy dvoda az ,Orokos zold dvoda” cimet tudhatja magéénak.

A hagyoménybrzés, a kultlra, az érétkeink megbrzése, tiszteletben tartasa fontos faladat

szamunkra. Vérosi €s helﬁ szinten is sokat tesznek ezért vodaink. Tlyenek példéul: - a mar
haﬂyomanyosnak mondhato ,,Néptanc gala”, - a Maovar Madértani Egyesiilet és Duna-Dréva
Nemzeti Parkkal vald kapcsolattartas Kiemelt ﬁcyelmet forditunk a jeles ,,Z6ld napok”

megtartdsara, - hagyomany6rzo, hagyoményokat felelevenitd programok szervezésése.

Szakmai innovaciok dttekintése a Nagyatadi Ovodéakban
« 2001-ben az Egyesitett Pedagbgiai Program elkészitése
o 2002-t81 a COMENIUS 1. Min&ségfejlesztési rendszer épitése csoportos palyézattal
o 2003-t6] COMENIUS L csoportos palyazat gesztor intézményi feladatok
o 2004. Tunior Onfejleszté program
o Helyi Pedagbgiai Program dtdolgozdsa
. Minbség Irinyitési Program készités
« 2004, Kids program- informatika az Gyoddban

o 2004-ben Ovodai Kompetencia alapt Programesomag tesztelésének elnyerése

=« Referencia intézménnyé vals 2015-ben

+, Négy ,,Jé gyakorlatunk” kal tAmogatjuk €s s‘egi‘gjqul; azokat az Svodakat, akik hozzdnk
fordulnak segitségért

. 2015-t4] az EOP 3-1-1-14./2015 Kisgyermeldori nevelés tAmogatasa” az Qktatési Hivatal
képz intézménye lettiink. 2017/2018-as megkezdédtek a képzések.

oy Taam
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A egyik legfontosabb €s legmeghatdrozébb valtozas, amely a jelenlegi kollektivabdl is
cokunkat érintett, az volt, hogy a 2004-ben kifit és nyertes palyézat utén az Ovodai

Kompetencia alapil Programesomag tesztelése és fejlesziése elindult négy dvodankban,

egy-egy csoportban 8 bvodapedagogus bevondsaval.

2007-t6] Nagyatddon minden &vodai csoportunkban bevezetésre keriilt ez a program, amelyet
amai napig is alkalmazunk, Az évoda teljes nevelbtestiilete megismerte a programesomagot, a
Helyi Nevelési Programhoz vald ﬂleszteset ﬂIeszthetosegét nevelétestiileti értekezleten
értelmeztitk. Vizsgaltuk milyen médon oazdacrithato a sajat Pedagbgial Programunk ltala.
Tntézményiink a szekszérdi székhelyli Pannonkaptar Kézoktatasi Konzorcium tagjaként
tesziels munkédjaval és a programcsomag megismertetését szolgalo munkéjzivai, 4 konzorcium
tAmogatasgval ~ valt T erileti  Ovodai  Kozpontis, TIOK  intézménnyé.
Somogy megyében egyetlen Gvodaként végeztik ezt az Ottord munkét, amelyben épitettiink

haladé hagyomanyainkra, méltunkra, értékeinkre és latjuk a kompetenom alaptl feﬂesztesben a

jovot, gyermekeink sikeres emberré nevelésél.

4.1 Tovabbképzések
A tovibbképzés célja:
-\ pedagégus-tovébbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a megljitdsara,

bivitésére, Tejlesztésére szolgdl, amelyekre szitkség van a neveld &s oktaté munka keretében a

gyermekekkel valo kézvetlen foglalkozds megtartdsahoz, a kdzokiatisi intézmény

tevékenységének megszervezésehez, a pedagogial - szakszolgalatok ¢s a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatdsok ellatdsdhoz, 2 mérési, értékelési feladatok, a kizoklatasi intézményiranyitdsi,

vezetési feladatainak cllétdséboz. A tovabbképzés felkeszlthet a szaszsaa kovetelményeire

13

1S.
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.og
Nagyatddi Ovoddk Tovsbbképzési program

Pedagdgusaink. érdeklsdsk és nyitotiak, gy aztdn szivesen vesznek részt kﬁli)’nbézﬁ
képzéseken. A képzés Kivélasztasdnak fontos szempontja, hogy minél inkdbb a Pedagbgial
Programunkhoz kozel alls, szakmai_fejlédést nytjté &s egyéni érdekidést felkeltd legyen.
Ovéndink szeretik maguknak megkeresni a szémukra legmegfeleldbb képzéseket, elénybe

részesitik az ingyenességet &s az online lehetbségeket, de sziikség esetén az ezzel jar6 anyagi

it Lehom bamne
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koliségeket is vallaljék. Fontos, hogy ezek a képzések akkreditdltak legyenek, ezaltal

beédpithetSk a hétévenkénti kdtelezd 120 6rés képzés teljesitésébe. Az elmilt években mindenki

teljesitette az el6irtakat.

Sajnos szakvizsgira. egyre kevesebben jelentkeznek. Szeretném a jévbben erre motivalni a

kollégakat.

} +

4,2 A gyermekvédelem fésliégséga intézményiinkben és annak feladatai
Intézménytinkben a gyermekvédelmi feladatok elldtisa a kiemelten fonfos teriiletek egyike.
Ovodavezetd helyettesként, mér 4 éve én latom el ezt a feladatot a Nagyatddi Ovodakban.
Flsé feladataim egyike volt, hogy clkészitsem a Nagyatadi Ovodak Gyermekvédelmi
szabslyzatat,

Ebben megfogalmazddott minden nevelésben yésztvev konkrét feladata is.

-, Minden intézményiinkben dolgoz6 feladata és ltelessége, barmely
gyermekbintalmazis (akdr syanitja is), a gyermek testi- lelki bantalmazasanak
megsziintetésére torekvés. Mdr a gyani felmeriilését is alapos, kdriiltekintd,
tapintatos, miel6bbi felderitésnek kell kvetnie, s azo.nnali megsziintetésre kell
tirekedni!”

Az orszaggylilés a gyermekek védelmérdl sz616 1997. évi XXX torvényének
alapgondolata, hogy a gyermeknck csalddban torténG neveléséhez kell biztositani a

feltételeket, megadni a kell§ segitséget.
A térvény meghatdrozza a gyermekek alapvetb jogait és ezen jogok védehnét.

A gyermeld jogok védelme minden olyan természetes és jogi személy kételessége, aki
a gyermek nevelésével, oktatdsival, ellataséval, iigyeinek intézésével foglalkozik. Igy

I3 "*"! ! L Py P I3 , % I
tehét 47 dvoda, mint a gyermek nevelésével foglalkozé miczmeny: isrisladatanak kell,

hogy tekintse a gyermeki jogok védelmet.

Az évoda, mint a személyes gondoskodas keretébe tartozé gyermekjoléti alapelldtasok

egyik intézménye, gyermekvédelmi rendszerhez kapesolédé feladatot 1t el.”

Nagyatédi Ovoddk Gyermekvédelmi szabdlyzata

WOk DHDT M
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Naprakész és nagyon jo kapesolattartds van a Jelzérendszer tobbi tagjéval. Intézménytinkben
megalakul 2017-t81 egy gyermekvédelmi munkacsoport. Ennek iranyitdsa az én feladatom. Fo
feladatunk a prevencid, de igyekszink a nehéz helyzetben ¢18 csalddok segitésére,
tAmogatasara, segitségnydjtasara. Minden esetben téreksziink a gyermekek és a szitldk jogainak

tisztelethen tartasara, vildgnézetitk, valldsuk, Hova tartozasuk elfogaddsara.

=4

4.3 Gazdasagi lehetdséztl, infrastrukiira :

=

A, Kisgyermekelldtds Infrastrukiurdlis Fejlesztése Nagyatddon” palydzat keretén belill
hirom ovodank teljes korli feldjitisa megtortént, A mai kor elvardsainak megfeleld,
kmyezettudatos technologidkat alkalmazé feltijitasok torténtek az éplileteken. Kiilsb és belsd
terei korszerfiek, a ma igénysinek megfelclen lottek kialakftva. A pélyazati forrdsokon tol az
Onkormanyzat tAmogatasival a belsd terekben, az udvarokon a gyermek és csoport 1éiszamnak
megfelelden torténtek a fejlesztésck. A Nagyatadi Ovodék 13 csoportjabél ez 9-et drinteit.
FEbben az iitemben Valésult meg az 6vodapedagbgusok munkéjat tdmogat6 informatikai
eszkizik beszerzése is (laptopok, notebookok). Az anyagi lehetségeket figyelembe véve és a

fontossdgi sorrendet feldllitva tervezem, hogy a fel nem Gjftott mésik hdrom évoda fejlesztése

is megtdrténjen.

% Hpmansriforras, statisziikal agaiok

" Az 6voda nevelStestiifete az elmult 5t évben nagy véltozdson ment keresztiil. A korfank nagyon
,eléregedétt”. Tébb dvodapedagdgus és dajka kollégand a nyugdijazds mellett dontott. A
fiatalok kirében tbben anyai Sromdket vallaltak s vallalnak az6ta is. Komoly feladat, hogy a
magasan kvalifikalt, tapasztalt szakemberek helyére ugyanolyan elhivatott, lelkes emberek
keriiljeﬂek. A nevelti teeLuIeL Jelenlecr sajnos még mindig nem stabilizalodik, Bér snwmn

néhdny fiatal, motivalt szakembereket megnyemni. Ennek lehetbsegét megktnnyitette az

Onkormanyzat aital megpélyézott ¢s megvalosult , Fiatalok Esély és Otthontferemitése
Nagyatidon” EF.0.P.-1.211-1 6-2017-00034-es azonosité szami projekt. ezen segitségnek
készonhetben 1 5 fiatal kollegink lakdshoz jutdsat segitették, 2 £6 pedig a pélyazat 4ltal anyagi

tamogatast kapott. Célom, hogy a Nagyatadi Ovodik nevelBstestilletébe Nagyatadi fiatalokat

épitsiink be.
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5.1 Jelenlegi dolgozéi Iétszdmunk és szakliépesitésel

vezelds széméra is mér nagyon fontos volt - s ez feladat a tovabbiakban is -, hogy

A jelenlegi
minden munkateriileten az ahhoz szikséges szakképzettség meglegyen!
Munkakor ]
Ovoda- | Ovoda- | Dajka | Pedagdgiai | Ovodatitkdr Uszoedzd | Osszesen
vezetd | pedagdgus asszisztens : :
116 26 18 136 4 16 118 [ " 46 o
Alkalmazotti kozisség iskolai végzettsége, szakképzettségek:
Munkakér Ovodapedagbgusok végzettségel, szakképesitésel (sszesen
: Iétszam (f0)
Ovodavezeté Hvodapedagogus diploma, kézoktatdsvezetoi 1
szakvizsga, szakértd mesterpedagdgus ViZSga
Ovodavezetd 4vodapedagbgus diploma, I
helyettes kiszoktatésvezetbi szakvizsga
telephelyvezetG.
dvodapedagbgus
Telephely vezets | 5 £6 évodapedagbdgus diploma, 5
Ovodapedagbgus |2 16 kizoktatasvezetdi szakvizsga
1 8 gyégypedagdgus (TAF)
Ovodapedagégus | 20 16 évodapedagdgus diploma 20
1 £5 fejlesztBpedagbgus
1 8 gydgytestneveld
1£6 mentalhigiénés szakvizsga
1 13 dramapedagdgus
Neveldmunkit kizvetleniil segité munkatirsak vépzettségel, szakképesitésel
Dajka 13 4 dajka szakképzettség, 8 0 érettségi 13
1 £6 6vénBképzd szakkbzépiskola
Pedagdgiai 2 {6 emelt szmﬁi OKJ gybgypedagdgiai asszisztens 4
asszisztens L6 ovondiiepm szakkozépiskola, 1 £6 éretiségl .
Uszd edzd 1 5 éretiségi, OKJ —s 1520 oktatd, 1
emelt szintli OKJ gyégypedagbgiai asszisztens
Ovodatitkér 1 f6 érettségi, kisgyermek neveld- &s gondozo, 1
emelt szintit OKJ gyégypedagogiai asszisziens
46

(sszesen
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A Nagyatadi Ovodak dvodapedagogusalnak kor szerinti
megoszlisa

52029 3039 -40-49 30-54 55+

5.2 Mindsitési eljardsok

A 2013/2014-es nevelési évidl életbe Jépett, és bevezotésre kexiil a pedagdgus életpalya modell.

WMar a kezdetekt6! fogva imindenki, aki jogosult volt mindsitési eljarbsra, élt a fehettséggel €s

sikeresen megszerezie a magasabb fokozatot. A kvetkezd években sem volt ez masként, s

az6ta is mindenki, amint lehet, igyekszik megszerezni azt.

Biiszkén elmondhatd, hogy orszAgos szinten is elstk kizott vagyunk a megirt portfoliok és a

sikeres mindsitések tekintetében. Bzzel is bizonyftékot adva a nevelbtestillet szakmai

munkéjanak és a megmérettetések vallaldsanak.

——

A nevelotestulet eloszIasa a Jeienlec besm olt fokozatokba L

=
Pedagogus I Pedagogus II Mestel pedagugus

Gyakornok
fokozatban van - fokozat folkozat fokozat
jelenleg

_,;__—____!_Mt_‘__;
116 718 .- 1816 1 16

\ .

. —*—*—,—?__—-Q;H—'TT_,__———_H—— 7 s
Jelenleg 1 6 6vodapedagogus Kkészisl 2 Fecagogus 11, fokozat megsZerzesere.

5.3 Gyermekléiszdmok alakuldsa

Jelen pillanatban a 'NOVIK 6 telephelyen, 13 csopertban mitiksdik, 299 6 gyermeket fogadva.

Az engedélyezett gyermek ltszam az alapité okirat szerint: 325 f&.

L%




20

NIALLE

(93) wezsi

yopxedosy |

=

= SOULIDAD .

5 (o1) wezsiz] [egILT P YPUZSe] USQISqUIdezZS J0Jepe SO0 "[EATETIPZS 49 159]9A3U

2 m INS HOULIDAD apt Ze MzoSoFow SoIpusiBys SeU UROIEIRP[IQ]S BWEZI] NoyoruoAs NINLE S8 INS 2V

- R .

= N .

%) .

= 5 10 snfer Q) WBZSIAL | < e e o0 <= ey

o 7707 / yommehn 19 bl ™ = < ™ &

=

[

= [0 TRqOP(0 |} (03 WZSIOT | oy < v © @ <+ - t

g . 12N " ~ ~ < N

2 1202 / NeUHRAD . &

(o3) wezsiat | - — l1 / - < d

2 NINLY JouLpAL)

3 | (on) wezsigl |, | o ~ - @

m NS NOMLIDALD)

m ‘10 mﬁmwﬁ (o) wezsiey | “- o - o <+ m.y/

S *120% oA = e o™ =+ = o &

)

« * >

Q :

2 ‘1pseqomie | (Q3) WEZSIOL o < o o o = P>
0702 youhn | ’5 ™ < =+ xR =S

ELIEZS , «

100
75
25
50

ApPuoray

]

50
25

,

1
13

T ¢
. |

1325

BPOAD BPOAD BPOAQ BPOAQ BPOAD

BPOAQ
uum?nﬁ.w;@oﬂafﬁ w9zs3eiIsD FenaL3ugin s2 bpo.mswm JesnsdeN

HPHIWITAN dozs1078282S UPSOZSFQ

-

© B



21

5. Az iniézmény kapeselairendszers

Fontos jelentéséggel bir a partnerek intézményrdl kialakftott képe, amely alakitasaban fontos a
kapcsolattartds  tudatos, folyamatos tervezése ©s szilkség szerint az €10 kapesolatok
megvalbsitisa: A megfeleld kapcsolattartas szolghlja & nélkiilézhetetlen egytittm{ikodés
hatékonysagat. Fontosnak tarfom a meglévd kapcsolatrendszerlink tovabbi dpolasat,célom a
partnereinkkel kialakitott j6 kapesolat fenntartdsa, az egylittmikadések tovabbvitele,
fejlesztése, Valamin;t 4 kapesclatok kidpitése. Fighdiegss és legfontosabb partnerként tovibbra

is a sziildkre, csalddokra tekintek, s ezutan is szémitok a gyermekek harmonikus fejlodése

&rdekében a konstruktiv egylittmitkodésre.

., A siker nem a kirillmén pekt6l, hanent ah ozzddildsodtol fiigg.”
Andrew Maithews

6.1 Csalad - Ovoda

A kapcsolattartés els8dleges szintere a csaldd, hiszen a gyermek nevelésének elsbdleges
feladata a csaladé. Az Svoda kiegészitd, segitd, timogatd szerepet kell, hogy betdlistn. Sok
gyermek életében az elsd Liszdsségl tér, amikor levalik a csaléﬂrél az Gvoda, aki nagyban
segitheti ezt a folyamatot. Ennek elésegitését tovabbiakban is crbsfteni szeretném a mér jol
bevalt moédokon, illetve kapcsolattartasi formdkat, kozosséabpitd  lehetbségek

kezdeményez€sét 1s tamogatom, kezdeményezem. Fontosnak tartom az egységes neveldi

- r&hatdsokat mindkét szintéren. Ennek eléréséhez nélkiilszhetetlen a korrekt, partneri, bizalomra

épiild, Gszinte, hatékony kommunikacidé az idedlis sgytitimitkddeshez. Elengedhetetiennek

tartom a csaladi napok megszervezésct, a kozos glmények megélésct.

6.2 {’)V()da —iskoia

_15, s s .‘c.f B

1
A hagyoményosan j6 alapokon nyugvéd kapesolattartds folytatisat, megerdsitését szeretném

tovibb vinni. Célom, hogy 1j, illetve elfelejtett elemekkel gazdagitsam & kiszos munkét. Ilyen

példaul az évoda — iskola 4tmenet, ami az utébbi években ellaposodott. 1)) médszerekkel

kivinom ezt fellenditeni, amely érdekében clindult az egyiitt gondolkodas. A mitvészeti

nevelés, az 6vodai népitdne, a sportolds ¢&s a mozghsgazdag életforma tovabbvitelében,

- folyamatossdgaban is  van feladatunk. Fz nagyon fontos -szerepet t5lthet be a

tehetséggondozésban.

L
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6.3 Ovoda - Boleséde

A bolesédével leginkdbb a Gydngyvirdg 4voda 4polja szorosabban a kapesolatot.

Természetesen intézménylink vezetése is nagy figyelmet fordit a jo munkakapcsolatra. Sziikség

esetén j6 munkakapesolat alakult kiz -
6.4 Ovoda — NINESZ

Intézményinkben & techaike SoladaiciaaliSsat a NINESZ latja el A takarfids, az étkezietds, o
konyhai és a karbantartasi munkak elvégzése az § feladatuk. Fontos ezeknek a kollegaknak a
munkéja, s velik vald kapcsolataink, hiszen 6k is gyermeke kozott dolgozna, s @ gyerekek
érdekeit kell, hogy szemeldt tartsdk, Torekszem az Svodaink szintjén, mind pedig a NINESZ

vezetbségének szintjén is a jo kapcsolat kialakitdséra, fenntartaséra.

6.5 Gvoda — Onkorményzat

Gazdalkodési, pénziigyi feladatainkat fenntartonk, Nagyatad Véros Onkorményzata végzi.
Fontosnak tartom a korrekt, pontos, gyors €5 hatékony kapesolattartést, informAci6 aramlast.

Ennek a folyamatnak a mitktdésében, a adatszolgéltatdsban kiemelten szémitok az Svodatitkar

preciz munkavégzésére.
6.6 Egyéb kitls6 kapesolataink

Az intézményt a kiils§ kapesolatokban az svodavezetd, vagy megbizésa alapjan Altalanos

helyettese képviseli.
A telephelyvezettk a vezetti feladatmegosztas, illetve Gvodavezetsi megbizds szerint tastanak

kapesolatot killsé szervekkel.

Legjellemz&bb helyi kapesolatok:
o Csaladségtd Kdzpontial,
¢ Gyermekjoléti Szoigélatial,
o Syakmai szervezetekkel, szakérti intézményekkel,
» Pedagdgiai Szakmal Szolgiitatdkkal
s Bolcstdével,
o Miivel6dési Hazzal,

o Helyi Kényvtarral,

AN o eage .
oony i
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e Pedagégiai Szakszolgilattal

»  Gyermekorvosi, véd6néi szolgélaital.

o Iskoldkkal |

o Tiizoltésédggal, Rendbrséggel, Mentééllomassal
o Tanuszodéval

e Virosi Sportesarnokkal

LI ':“T.,'IE" . L . . . I 2 '*"-'-} )
Az intézményl kapcsolaiok korén beliil specidlis kapcsolatot tartanak a tagintézménygk ¢s a
telephelyek 2 helyi  kdzbsségekkel, virosi, vérosrészi,  kozségi, kézmiivelodési
intézményekkel, klubokkal, kényvtarral, idések klubjaval, kisktzdsségi szervezddésekkel,

Roma (nkorményzattal.

7. Vezetdi Program
7.1 Vezetti koncepcidim, irdnyeiveim

372 szakmai évernb8l 28 évet a Nagyatadi Ovodékban tsltsttem. lgy aztdn azt gondolom, hogy
minden folyamatot megismerfem, 2 véllozasoknak tevékeny részese voltam.
Ovodapedag6gusként azonban azt vallom, hogy a gyermekek érdeke mindenek felett 411. Bizom
benne, hogy munkatérsaimmal ¢s a csalddokkal kbzodsen az Gvodankba jaré gyermekeknek

boldog gyermekkort teremtiink, mely egy életen 4t elkiséri Oket.

Az elmilt négy év vezetBhelyettesként sok tapasztalatot jelentett. Nem csak a vezetdi

feladatokba engedett bele 1dini, hanem magamrél is sok mindent fanftott. Nagymértékben

révilégitott személyiségem éltalam sem ismert részeire. Megmutatta pozitfv, negatlv &s
o~ o® g t * . *r Fd .
fejlesztend? terlileteimet, hidnyossdgaimat.
A ' T

. iy ;‘ M . o
Hiszek a ,,csapatmunkéaban”!
Olyan kbzosségre van sziikségiink, abol minden dolgozé magéénak érzi a feladatokat, vallalja
azokat a cél.clérésének érdekében. A hatékony csapatmunkéanak részese sziild, pedagdgus,

dajka, pedagdgiai asszisztens, dvodatitkar, technikai dolgozd, aki a boldog, felejthetetlen

bvodai gyermekévekért dolgozik.
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Célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleliek a vezetbi kivetelményeknek.
Feladatommnak tartorn, hogy az Gvoda egyszemélyi felelds vezetdjeként valialjam a déntésekkel

jar6 feleldsséget. Demokratikus vezetési munkdval arra tévekszem, hogy a jévoben vezetési

terveim megvalosuljanak.

Célom, hogy minden Svodank megérizze hagyoményait, sajétos arculatat.
Célom, hogy intézményiink az alapvetd értékeink €s nézeteink megtartasival Gvodank hatékony
miikodtetése érdekébein, a megkezdett, jOl mikadd, bevait médszerek megtartdsdval, a

I4 M ! I I {> ) . re r ¢ r ik ;l’ e ey -
téarsadalmi, elvarasoknak, a mal kornak, a fenntartol €5 a rendszerben részvevik igényeinek

megfeleljen.

711 Az intézményi pedagdgial folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

"ialadni csak vigy lehet, hogy mig az egyik ldbunkkal eldre {épiink,
: a mdsikat o helyén hagyjuk.”
Eotvis Jozsef

Az intézmény alapvetd feladata az 4vodai nevelés. Cél a tanulds tamogatasa, a gyermekek
iskolaérettségének kialakitdsa, a Kkészségeik, képességeik &s személyiségitk fejlesztése. A
vezett szerepe, hogy tamogatd tanuldsi kbmyezetet hozzon léire, 2 feltételek -megteremtéset

biztosiisa.

Az Gvodavezetés f6 feladata és mozgatorugdja a Nagyatadi Ovodékrol kialakitott pozitfv
megitélés meglrzése, fejlesztése. Minden esethen az egyilimitkddésen, nyitottsgon alapuld
pedagbgiai munkénk megvalosuldsara kell t6rekedni a gyerekek fejlodése érdekében. Fontos a

megteleld kommunikécis, annak fejlesztése, finomitisa, az infokommunikécids eszkdztk

alkalmazdsa.” .
= e - . % *i
L § ]

Az intézmény minden taoidnak hatékony irdnyitdsa &5 menedzselése. Uj nevelési s tanulés
7 t=1] J .}

irendek beépitése a munkédba. A differencialé egyéni bénasmédot tdmogatd mbdszertani

eljarasok irAnyitasa.

"_\.l..".s’i P S R R TIC ;.;t}}_ et R '-_._'?.-.,z\n}_ R IR I
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71.2. A vAltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Az dtalakulds akkor lesz valédi, ha a nehézségek ellenére sem sziinik meg.”

Delia Steinberg Guzindn

Az intézmény milkodeését befolyasolé valtozdsok stratégial vezetésében a biztos alapot azok a
kizbs értékek jelentik, amelyek svodank alapvetd kiildetését minden koriilmények kozott

tamogatisk, | amelyek minden partnerlink széméra egyértelmien jelzik a szervezcet
. ' ’Ef: - — . .

? I .
miiksdésének irdnyvonalait.

Fzek a kozds értékek: az elfogadés, az egytittmitkodés, a segitc’if;cészség, a tudatosség,

a rugalmassdg, a nyilt kommunikacio.

Kitelezden elvarhatd, hogy az intézmény céljaiﬂak elérése érdekében felelésségteljes és
kulesfontosségh szerepeket i5ltson be a vezetd. Az intézmény eredményes és hatékony
tizemelictéséhez feltétel a megfeleld jogszabélyl, az adminiszirdciés hattér, a szabalyos

dokurmentécid és pénziigyi eréforrisok sinél hatékonyabb felhasznalasa.

A vezeii tevékenység elengedhetetien cleme az intézmény menedzselése.

Hatékonyan kivénok egyiittmiikodni 2 kitlsd partnerekkel, regionélis rendszerekkel a
hatosdgokkal, fenntartéval €s az oktatésért felelbs szervekkel.

Az intézményi jovOkeép meghatérozésénal figyelembe veszem az intézmény kiillsé-belsd

kémyezetét, a folyamatban 1évé és varhat valtozdsokat. A valtozasokat figyelemmel kisérem,

konstruktivan reagalok rajuk, megismerem a vAltozasok okait és a véltoztatast megosziom 2

kollégakkal. Igyekszem épiteni a minden iranybél érkezé eredményekre, s azokat alapul véve
meghatdrozni a fejlesziési teriletekre.

A siker kulesa a folyamatos javitison, az egységes szemléleten, a csapatmunkén €s 2z
elégedettségen mulik. Ehhez elengedhetetlen, hogy mindenki képességeinek megfelelen
hozzétegyen az eredmények cléréséhez. Folyamatos fejlesztésre van szitkség, ezek
megvaldsuldsacit fogok a kovetkezd O 'é*;’es id6szakban tenni. Az 6voda _arculaténak

alakitdsaban, az eredméliyes pedagbgia munka mogvalésitasinak minden dolgozd részese.

s e 5 . Vohain b
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7.1.3. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operafiv irdny{tisa

., Gyermekeinket nem megvédeni kell az élet nehézségeitdl

hanem alkalmassé tenni 8ket azok lekiizdéséie.”
Gieter Gyorgy

Minden intézményi egységben a.mér kialakult és mitkd8 hagyoményok megbrzését nagyon
fontosnak érzem. Lényeges minden telepheiyen az eoyedweq, a sajatossdgok titkrdzése.
Mmdezek mellett az innovaci6i, az Uj modszerek Iehetésecek kiprobalasat is feltétleniil
tAmogatom. Pedagbgiai programunk feltilvizsgalatdt, modositasét 2 jogszabélyl véltozdsok, a
pedagbgusok belsé és kiilsd, kompetenciaalapt értékeléschez igazodva kell megtenni.

Koz6s csoportmunka keretein belil kell egyeztetni az Svodai neveléssel kapcsolatos elveinket,
a kiilsnbbz8 kompetencia- teriiletekhez kapcsol6dd elvirésainkat, A kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek fejlesziésének gsszehangolaséban is folyamatos, tervszerl kommunikécibra és
egylittmiikddésre van sziikség a kiilonbozé szakemberekkel. Szitkséges a tehetséggondozis
kialakitdsa, szakmai tapasztalatok gylijtése. A pedagdgiai munka hatékonysdgara valé
reflektaldst is tudatosabbd kell tenni. Fontos, hogy a fejlesztfi cél visszajelzés beéplilitn a
pedagdgiai kultiraba. Fontos, hogy minden esetben a jogszabalyi komyezethez alkalmazkodjon
Pedagbgia Programunk, s a dokumentécidink. Feladatom, ezek dsszehangoldsa, tartalmi és
formai megfelelése.

Vezettként figyelemmel kell kisémem azt, hogy minden gyermek a jaték fejlesztd-hatdsdnak,
az Gvodai élet szervezésének segitségével megkapia azf, ami egyéni képességeinek és fejlettségi
szintjének megfeleld. Legyen 576 akér egyéni bAndsmddrol, felzarkdztatasrdl vagy
tehet;éggondozésré]. Fokozottan figyelni kell a kiemelt figyelmet jgényls gyermekre.
Ehhez biztositani kell eszkozt, idét, teret, 1égkort, élményt. Elvarom, hogy kollegaim tamogaté,
Hsztdnzé magatartasukkal, biztonsagot nyijto, szeretet teljes légkorel biztositsak ezeket.
Pedagdgiai Promamunkat figyelembe véve, nyomon kdvetem a komplexitést, a szabaly,
sfokdsiend, és a viselkedési formdk megvald skt & gyermekek mindennapi
mozgéssziikségletének kielégitéset.

Elvérom, hogy évodapedagégusaink, a trvény altal eléirt ,,Gyermeke fejlodésének nyomon

kisvetése” dokumentumait, “feleldsségteljesen, pontosa, redlis ‘s naprakészen vezessék 2z

orszagos és a helyi szabélyozok menién.

L B I TR Bl A SO S Cobane an e
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7.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irAnyitisa

"Egynek mindein nehéz. Soknak semmisem lehetetlen”

Széchenyi Istvdn

A tamogatd légkdr megteremtését, a pozitivumok kiemelésére épitd szakmai -irényitdst

elsddlegesnek tartom.

Az intézmény szerkezetébdl adoddan, a vezetBi iglen}éi korlatja miatt az intézményi folyamatok
i T

"

irényitdsdnak leghatékonyabb fozi;néjét a esoportmunkaban, 2a csapatinunkéaban és a
folyamatos kommunikaciéban lstom. Fontos, hogy az intézményi feladatok delegalaséban az
egyéni képességekhez, Srdeklbdési korhoz és karriertervekhez igazodd elosztas érvényesiiljon.
Cél, hogy a kollégakkal torténd egyiittmiikodés kooperativ legyen, egyméas véleményének
meghaligatisdval, tiszieletben tartasaval, kompromisszamok kotésével valjgk dvodanként és
sszevont intézményként is hatékonyabbd, mindségibbé a neveld-oktatd munka, az egymas
kézott kommunikacio.

A telephelyvezetdkkel rendszeresen zajlé eszmecserek, megbe:'széiések, tajékoziatdk,

ériekezletek jelentdsen megkdnnyitik az informacidatadast, igy komiyebb a munkaszervezés

folyamata.

A magas szinvoneld neveld-oktatd munka eredményeinek, értékeinek 4tadédsa, ezekre
tamaszkodva az értékieremtés folytatdsa kiemelt feladat. Tbben az egymastol valé tanulds
lehetdségeit még jobban ki kell aknaznunk: a munkakozosségek mikddtetésén, innovativ
pedagbgiai gyakorlatok berputatdsan til az Stletbdrzéknek, az egy-egy konkrét esettel (nevelési

problémaval) kapesolatos megbeszéls csoportnak is szerepetkell szanni.

N 4 . L%
LT v *
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7.1.5. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irinyitasa

. Ha megakarod valtoztatni a vilagot, magaddal kell kezdened!”

Arisztotelész

A vezetdi feladatok ellatasdhoz, hatékonységéhoz fontos a kell6 motivaltsag.
Az Gvodavezets az intézmény élén minta:  viselkedésével, kommunikécidjaval,
konfliktuskezelésével, hitelessé gé sel.. kivetkezotességével, Onmaga erBsségeinek  €s

e ;

fejlesztendd teriileteinek. elismerésében..

A redlis onértékelésnek vezetbként &s imintaként is kiemelkedd a szerepe. A hitelesség és a
pedagdgus etikdnak megfeleld magatartas, clengedheteilen attitfid. A felelbsségvallalas, a
demokratikus vezetdi stilus, a megijulni vagyas eszkiz a célok megval6sitdsdhoz. Az eddigi
&letutam alait is igényem volt a szakmai tudésom folyamatos, tudatos fejleszidse, szimomra az

egész életen 4t tartd tanulds kiemelkedd érték.
Vezetdi munkimban szémitok vezetbtirsaim véleményére, a dintések elSkészitésében,
meghozasdban, az informécié  Aramldsénak  segitésében, 2 munkatarsak  korrekt

tdjokoztatasaban. Elengedhetetlennck tariom a felelbsség vallalast.

7.2 Intézményvezetési célkitfizések 22 ellcbvetkezendl 61 évie

Rovidatava Tervelm:

. A vezetli programban megfogalmazott célok, feladatok megvaldsitésénak elinditdsa

- A ha’ralyos jogszabélyoknak meﬁfelelo torvényes mitkiidés b]?tnszﬁgsa ,

- Az ,Ovodéabol- Iskoldba”™ mun‘hakozossec megalakitdsa, annak érdekében, hogy az
itmenetet megkonnyfistik a gyermekek szamara.

- Gyermekvédelmi munkacsoport munkéjénak folytatdsa, er8sitése.

- Intézményen beliil sajat tapasztalatok, j6 g gyakorlatok reflektiv bemutatsa nevelési
értekezlet keretén beliil

_ A fenntartdi el6irasnak valé megfetelés szakmai és gazdasdgi szempontbol egyarant

- Sziilékkel vald parneri kapcsolatfenntartésa, erésitése

Dyl BT o B L g Lo famgend
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_ Tives ellendrzési terv elkészitése és ismertetése 2 munkavalialsi kérrel

- Intézményen beltili tuddsmegosztas szorgalmazasa, Kiilsé és belsd hospitdlasok

szervezése

- Uj munkatérsak koriiltekintd kivélasztasa

- Pedagbgiai Programhoz illeszkeds innovativ kezdeményezések tAmogatésa

- A gyermekek fejlédését nyomon kivets dokumentdcié feliilvizsgalasa, atdolgozésdnak
megszervezese, egyszeriisitése

- A sziilékkel kolcstnds bizalmon alapul6 egyiittmifkodés, hiteles taiékortatds, k6z8s
programok megtartdsa, 4j kapcsolati formdk igény szerinti bevezeidse (nyilt napok)

_Referencia intézményként szakmai bemutatok szervezése érdeklédtk szaméara

- Tovabbképzési program, beiskoldzasi terv zavartalan mitksdésének  biztositésa,

szakemberek meghfvasa, clbadésok szervezese

- A jogszabalyok, a kisznevelés stratégiaiviltozdsanak, fenntartéi déntéseknek figyelemmel

kisérése
. Tervszerfi huméner&forras. gazdéalkodas (emberi erforrés, innovacio, palyazat).
- K ltséghatékony; koriiltekintden takarékos gazdalkodés

- Hatékony kommunikacio, informacié 4ramlés segftségével egylittmiikodés a fenntartoval,

mely a biztonsdgos ¢s gazdasdgos mitkodést biztositia
- Ertékeink, jovéképlink dttekintése, stratégiai meghatérozdsa, megjelenitése a Nagyatddi
Ovodék honlapjén ‘
- A jogszabilyok, a kiznevelés siratégiai véltozdsanak, fenntartéi déntéseknek figyelemmel
kisérése Cn ..

L
- Bels ellenérzések folyamatos végrehajtasa

- Vezethi és szakmal kompetencidk folyamatos frissiicse, tudatos, kovetkezetes €s hatékony

miikddtetése

L amee
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Hossz tava terveim:

- Elismerd, reflektfv kozeg kialakitésa, ahol bels$ igénnyé valik a tudésatadas, egyImas
munkéjénak megismerése, clismerése

- Informécis feliiletlétrehozdsa, amely mindenki széméra clérhetd s nyomonkovethetéek az

aktualitdsok

- A szervezeti kuliya folyamatos fejlodésének, elért eredményeinek megiarkisy - ¢

- A Pedagdgiai Program specifikamjainak gyakorlati megvaldsitdsa, a szakmai elvarisok,
partneri igények figyelembevételével

- Fejleszi6 értékelésre éplild ellenérzések, visszaellendrzések, tervezése, iitemezése

- A munkakézosségek intézményi célokkal, feladatokkal 8sszhangban vald mitkBdésének
tamogatdsa, feltételek megicremtese,

- A team munka eredményeinek beépitése a mindennapi pedagdgiai munkaba

- Az 6t éves tovabbképzési program megvaldsitdsa

- A hospitélasok rendszerének folyamatos fenntartisa

- A vezetbi programban megiogalmazott célok, feladatok megvalosuldsdnak nyomon kovetése,
érickelése, szitksée esetén korrekcidja, az intézmény hatékony milkddésének eldsegitése

érdekében

B 3 .
.
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Minden  esetben o foladataim  lelkiismeretes ~ megolddsdra torekszem.

Igyekszem felismerni, segiteni, kielégiteni a kémyezetemben 16v6 gyermekek, sziilék, kollegdk
igényeit.

Lényeges, fontos kérdés szdmomra az egyitt mitkddes, egytit gondolkodas. Igyekszem

wlgt

fisyelemas - * ~ venni masok gondolatait, . Jeweslaial, ileteit,

A tiirelmes, mébdszeres, kitarto, szakmailag, emberileg hiteles, megbizhaté és kdvetkezetes
tulajdonsdgokat prébalom minden helyzetbe szem -elétt tartani. Feladatok maximéalis

elvégzésére torekszem.

Vallom, hogy az évodai nevelés, olyan alapokat tud lerakni, olyan készségeket, képességeket
tud kialakftani, hbgy gyermekeink hasznos, ériékes felndié valjanak. Feladatunk, hogy nyugodt,
szeretetteljes, biztonsdgos, tdmogatd kérmyezetet teremtstink, s tiszteletbe tartsuk a 3-7 éves

korosztaly legfobb tevekénységeének, a j4téknak a fontossagat!

Célom, hogy példamutatisommal, tetteimmel, hozzdélldsommal hozzéjéruthassak jelenlegi
intézményem sikeres mitkodéschez., '
Ovodavezetbkeént célom, hogy ezen értékek mentén, de az 11j kihfvasoknak és a tsrvényességnek

megfelelve vezessem az intézményt.

Bizom benne, hogy vezetdi palyézatom elnyeri a tdmogatést és a fenntarté dontése alapjan

megbizést kapok az 6voda vezetbi teenddinek ellatdsara.

A vezet§ mindségét az mutatja meg, milyen mércét dllit sajdt magdnak.”

Ray Croc

Lo X
PN
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YVeysifl programom elkészitésbnek  jogszabalyl, iorveén
hattere, hasznidll dokumeninmok jegyzéke

2011, évi CXC. térvény a nemzeti kznevelésrol

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 2 nevelési-oktatasi intézmények mikdésérél és a

kisznevelési intézmények névhasznalatérdl

229/2012. VIL.28.) . Komn. Rendelet a nemzeti kézneveléstdl sz616  torvény

végrehajtasardl .
i rE T

363/2012. (XIL. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

137/2018. (VIL 25.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alépprogi'amj 4161 sz016
363/2012. (X1 17.) Korm. rendelet médositasarol

2/2005. ({IL. 1.) OM rendelet 2 Sajatos nevelési igényll gyermekek Svodai nevelésének
iranyelve és a Sajdtos nevelési igényf tanuldk iskolai olctaiasanak iranyelve kiad4sardl
1997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyAmiigyl igazgatasrol
326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérél és a
kizalkalmarzottak  jogélldsérol ozble 1992, évi XXXUL torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

277/1997.  (XIL  22) Komn. rendelet 2 pedagég_us~tovébbképzésr61, a
pedagégusszakvizsgérél, valamint a tovabbképzésben részt veyBk juttatdsairsl €s
kedvezményeirdl ’

.15/2013. (II. 26) EMMI vendelet a pedagégiai szakszolgdlati intézmények
miiksdésérdl

_48/2012. (XIL 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgéltatdsokrol, a
pedagdgiai- szakmai szolgaltatasokat cllaté intézményekrdl és a pedagbgiai-szakmal
szolgéltatisokban vald kézremiikodés feltételeird]

1992, évi XXXIIL torvény a kozatkalmazottak jogallasarol

Utmutatok

{tmutaté a pedagbgusok mindsitési rendszeréhez — Gvodai nevelés
Orszhgos tanfeliigyeleti kézikonyv Gvodék széméra

Onértékelési kézikinyv Gvodak szdmara

Intézményi alapdokumentumok

Nagyatadi 6vodak Alapito Okirata
Nagyatadi Ovodék Pedagbgiai Programja

Nagyatadi Ovodak Szervezeti Miiksdési Szabalyzata
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Myilatkozat

Alulirott Vékony Tamésné (sziileteti: Kiniarz Marianna, sziil.hely: Kaposvér, sziil.id6:

1971.01.17., anyja neve: Gere Rozsa, lakefm: 7500, Nagyatad, Somogyszobi ufca 26.) a

-

L.
2.

- r g & 5 i . . L X .
Nagyatadi Ovodék Gvodavezsto helysitese nyildikdzom arr6l, hogy:

magyar allampolgér vagyok,

2 magasabb vezet6i allas vetdltésére torvényileg eldit, valamint a palyazati kifrésban
szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolésait mellékelem,

a phlydzati anyagban foglalt személyes adataimnak a pélyazati eljarassal

psszefliggésben sziikséges kezeléséhez hozzdjarulok,

ca Kjt. 41. § szerinti ssszeférhetetienség  személyemmel kapcsolatban, vezetdi

megbizdsom esetén az esetlegesen fernéllo ssszeférhetetlenségi okokat a kinevezésétbl
szémitott 30 napon beliil megszintetem, .

a vagyonmyilatkozat-tételi kotelezetiségrdl sz616 2007. évi CLIL torvény szerint eldirt
vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettséget vallalom,

a pélyézatot elbirdlo testiileti filéseken a személyemet érintd dontést a képviseltestitlet

nyilt tilésen hozza meg.

Nagyatad, 2021. 05. 18.

Vékony Taméasné
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Cllevi] soncdme: 44/2016

K@ ‘iﬂi’s_"f‘_f_‘_ Intézmbnyd azonoslé sim: Fl721sy
EGYETEH MEER szitfa:
EXFR mdbtje:

OKIL Em 7L,

Zzen oldevél i2ntsitjz, bogy

¥ T3
Vékony Tamisné
(seiiletett: Kinjarz Marianna, Magyarorszig,
Kaposvar, 1971, janudr 17.) a(z)

Benedek Elek Pedagdgiat Fiskols, Sopron 4ltal 2998,
jfnius 12, ditummal 1-203/2058 wémon Lislitott oklevéllel
igazolt fGiskolai végzettségi szintjére és édvodapedagogus
szakképzettségére épiilden a

Kaposvari Egyetem
kiizokintési vezetl &5 pedagbgus szakvizsga szakirAnyfl

tovibbliéprési szalhn tanulményl kbtelezettségeinek eleget tett,
&s

szalovizsghrott pedagbgus, kizoktatési vezetd
szakképzetiséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.

Kaposvir, 2016, janudr 15.
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NAGYATAD VAROS ONKORMANYZATANAK
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PALYAZAT

A NAGYATADI GVODAK OVODAVEZETOI BEOSZTASANAK
ELLATASARA -

L]

Készitette: Raczkéné Szantner Katalin

Ovodapedagbgus
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Nagyatad Véaros Onkormanyzata
Ormai Istvin Polganmester részére

7500 Nagyatad, Baross Gabor utca 9. .
Targy: Ovodavezetdi palyazat

' 4y

Tisztelt Ormai Istvan Polgarmester Ur!

Alulirott, Raczkéné Szantner Katalin palyazatot nydjtok be a Kozszolgalati
Személyzetfejlesztési Foigazgatésig honlapjdn megjelent palyazati felhivasra, a
Kézalkalmazottak jogallasardl szolo 1992, évi XXXIIL, térvény 20/A. pontjai alapjan a
KOZIGALLAS felilletén JE/230-1/2021 .azonosité szdmon kizzétett Nagyatadi Ovodék
Sdvodavezetd (magasabb vezetd) munkakor betoltésére.

A munkavégzés helye: Somogy megye

7500 Nagyatdd Rozsnydi u.2/A

h ' ;
1 El

Nagyatad 2021.05.09 Tisztelettel:

...............
................................................

Raczkdné Szantner Katalin




PALYAZATINYILATKQZAT

Alulirott Raczkéné Szantner Katfalin (sziil: Nagyatdd, 1971.04.18, anyja neve: Schott
Erzsébet, lakefm: 7500 Nagyatdd Rakéczi u. 58.) a Nagyatadi Ovodék Csillagszem Ovoda
telephelyvezetdje nyilatkozom arrdl, hogy magyar vagyok.

Tovabba:

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betdltésére torvényileg €l6irt, valamint a
kiirashan szerepld feliéieleknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem. :
Nyilatkozom arrél, hogy a pélyadzati anyagomban szereplé személyes adatokat a
palyazati eljarassal dsszefliggésben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.
Palyazatomat a K épvisel6-testiilet nyilt tilésen targyalhatja. '

A benyijtott péalydzatom tartalmat /palydzati anyagot/ az eljarasban résztvevék
megismerhetik, _

Nyilatkozom arr6l, hogy a vezetéi megbizdssal a Kjt., illetve Nkti. vonatkozd
rendelkezése szerint Gsszeférhetetlenség nem 4l fenn.

Nyilatkozom — a 2007.évi CLIH. torvény rendelkezése alapjan — vagyonnyilatkozat —
tételi kotelezettségem teljesitern. '

Pélyazatom részeként mellékelem a kivetkezé iratokat, igazolésokat:

L]

Az intézményre vonatkozé helyzetelemzésre épiil6 vezet6i program, fejlesztési
elképrelés. . '

Az édllashely bet6Héséhez szitkséges végzettség, szakképzettség meglétét

igazol6 okmdnyok masolata. A
Hat6sagi erkolesi bizonyitvany arrél, hogy biintetlen eléletli vagyok, és nem dllok
foglalkozastdl eltiltds alatt. :

Részletes tnéletrajz /Europass/

Szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum.

2021.05.09.
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A PALYAZAT ELKESZITESENEK ALAPJAUL SZOLGALO
JOGSZABALYI HATTER,

FELHASZNALT DOKUMENTUMOK

A kifrt palyazaton belsé palydzoként veszek részi, pélydzatomat a Nagyatadi Ovodak

Pedagbgiai programja alapjdn készitetiem el az alabbi torvények, jogszabélyok,

dokumentumok figyelembevételével.

2011.évi CXC. t6rvény a nemzeti kdznevelésrél

A 20116 C . trvény végrehajtdsi rendeletai: N

- 20/7012 (VHI 31.) EMMI rendelet a nevelési — oktatési mtezmenyek mitkddésérél
és a kéznevelési intézmények névhaszndlataré]

- 229/2012.(VII128.) Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjarol

Ktzalkalmazottak jogélldsarél sz616 1992. évi XXXIIL t6rvény 20/A.

2/2005.(I11. 1.) OM rendelet s Sajatos Nevelési Igényt gyermekek 6vodai nevelésének

irdnyelve

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek vedelmero] €s a gyamiigyi igazgatésrél.

2015.évi CCXXIIL torvény egyes szociélis, gyermekvédelmi, csaladtdmo gatdsi férgyﬁ

és egyéb kapcsol6do torvények méodositasardl

326/2013. (VI 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a

ktzalkalmazottak jogalldsard]l szolé 1992, évi XXXIIL torvény kozneveldsi

intézményekben t6rténd végrehajtdsarsl

277/1997.(X11.22) Korm. rendelet a pedagbgus — tovabbképzésrdl, a pedagdgus

szakvizsgdrol, valamint a  tovabbképzésben résztvevék . juitatdsairdl  és

kedvezményeird!,

48/2012.(X1L12) EMMI rendelet a pedagdgiai- szakmai szolgéltatisokrél, a

pedagbgiai szakmai szolgéltatdsokat ellaté intézményekrél és a pedagégia — szakmai

szolgéltatdsokban valé kizremilksdés feltételeirdl,

Nagyatdad Véros OnkorményzatKépviselé— testiiletének vonatkozé Onkormanyzati

rendeletei.

A Nagyatadi Ovodak miikédését szabalyozo dokumentumok.

137/2018. Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjard] szolo‘

363/2012.Korm. rende.>! modositasarsl. B

1998.évi XX V1. Esélyegyenléségi torvény

2003.évi CXXV. Toérvény az egyenlé béndsméd ¢&s az esélyegyenléség

eldmozditisardl.




1. BEVEZETO

. Ha hajét akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkdsokkal fét gyfijtesz, és sz0 nélkiil
osztod a szerszdmokat, és rdmutatsz a tervrajzra. Ehelyett el8szor keltsd fel bennitk az

olthatatlan vagyat a végtelen tenger irdnt.”
Antoine de Saint-Exupery

1990 6ta dolgozom a Nagyatddi Ovodak Csillagszem Ovoda telephelyén. Egy kérnyékbeli

kis faluban laktam nem ebben a varosban éltem. Mégis tigy érzem, hogy miutén bekoltoztem
Naoyatadra - az évodéban eltsltott 32 év, az itt szerzeti ismertség, az emberek szeretete
seaitett nekam obban, hogy megszeressem és otthonomnak érezzsim Magyatadot. Az dvodan

A bl U

keresztiil ismertem meg sok nagyszeril embert.

A 32 év alatt az 6vodédval kozosen éltiink meg nagy valtozasokat, ami hatdssal volt az
Sletiinkre. 2000-ben a varos 6voddi Osszevondsra keriiliek, majd késébb Nagyatadi
Kézoktatdsi Intézmények néven az altaldnos iskoldkkal is 8sszevontak minket. Kés6bb 2013-
ban alakult ki a mai szervezeti egységiink Nagyatadi Ovodéak néven. Nagy mérfoldks volt az
életemben amikor 2013-ban megbizast kaptam a Csillagszem Ovoda telephely vezetésére. Az
dvoda kozdssége a masodik csalddomma valt, ¢s dridsi megtiszteltetésnek éltem meg, hogy az
id8sebb, tapasztaltabb kollégék, akik mind kivélé szakemberek voltak, egydntetiien fogadtak
el vezetdjliknek. Nagyon sokat tanultam Téliik mikdzben vezetéi kompetencidim fejlédtek.
Kiizdelmes évek voltak, hiszen meg kellett tanulnom, hogy a dontéseimnek kévetkezményei
vannak, melyek hatnak az egyiitt dolgozokra. Innovativ, gyermek ¢és csalddkdzpont
szemléletemet lelkesedéssel, elhivatottsaggal adtam 4t a kollégdimmak, akik befogadéak

voltak és egyiitt szarnyaltunk.

Ez az Ut vezetett oddlg, hogy kollégdim biztatdséra, és megtiszield bizalmukat és
tamogatdsukat élvezve megsziiletett a dontésem, hogy szeretném megpalydzni Nagyatadi
Ovodik dvodavezetdi posztiat. Erzek magamban annyi er6t, lendilletet, kreativitast, kitartast
és hitet, hogy batran merjek palydzni a cimre.



2. SZAKMAI ONELETRAJZ

1989-ben a Csurg6i Csokonai Vitéz Mihaly Gimnéazium és Ovonsi Szakkdzépiskolaban

szereztem kdzépfokli dvodapedagdgusi végzettségemet. Mivel az akkori szabélyok lehetévé

tették, 1989. jolius végen szakkdzépiskolal végzettséggel helyezkedtem el a Nagyatadi Aradi

utcai 6voda egyik kétcsoportos kis tagévodajiban. Fiatal pélyakezd8ként sok segitséget

kaptam kolléganéimtdl és az akkori Gvodavezetdt6l. Késébb a tagévoda megsziinése utdn

hatdrozott ideji szerzédéssel keriiliem be a kézponti 6voddba, az Aradi utcaba. '
Mindig prébaltam alaposan, naprakeészen és lelkiismeretesen végezni munkamat.

1354 -¢an gyermekem sziiletése utdn egy €vvel, 2 Soproni Benadek Elek Pedagdgiai Fiskoldn
levelezd tagozatin kezdtem meg felséfoki tanulmdnyaimat, Nagyon hatékony volt ezekben az
években a munka melletti tanulds, hisz az ott tanultakat kozvetleniil tudtam atkalmazni

munk4m sorén, mert 1997-ben visszamentem dolgozni, folytatva hatarozott idejl statuszomat.

1999-ben elsé diplomam megszerzése utdn szakmailag gazdagabban, moédszertanilag
megijulva végeztem munkdmat. Fbben az id6északban ismerkedtink a kiilénb6z6
reformpedagb6gidkkal és az alternativ médszerekkel. ‘
A sajat Helyi Nevelési Programunkat ekkor {rtuk, aminek alapja a mozgasbdl kiindulo
hatékony fejlesztés: MOZGASPROGRAM lett kiilénbozd elemekkel.

Programunk elmélyitése érdekében akkreditalt tovibbképzési programon vettem részt 2001
&prilisdban , Korszerl Ovodai Mozgasprogram a tarldsi nehézségek megelbzésére” cimill
tanfolyamon, Totszoll6sy Tiinde vezetésével.

Munkém sordn egyre jobban jelentkezelt az igeny, hogy szamitégépes ismeretelmet bévitsem,
ezért 2004. 10.12 - 2004.12.17-ig elvégeztem a LSzamitogép kezelés, szovegszerkeszi€s,
internet” felhasznalds cimi tovabbképzési programot.

Az Ovodai Mindségbiztositas kiépitése sordn lehetdségem nyilt tobbféle képzésre, valamint a
Kompetencia alapt Ovodai Programesomag bevezetése is személyiségformaldst, attitlidvaltast
és egy kicsit més pedagdgiai gyakorlatot igényelt. :

2005. jtnius 6-8 kozott: Pedagogus szakmai személyiségének karbantartdsa és fejleszté cimil
tovébbképzésen vettem részt.



Attitlid formalo, konfliktuskezeld tréningeken vald részvételem utdn probaltam teljesen
atvenni a kompetenciaalapd fejlesztés szemléletét. Egyre tudatosabban, és bévebb szakmai
tudassal dolgoztam. Ebben az idében sok gondot forditottam a kiilonleges béndsmodot
igénylé gyermekekre.

Lehetéségem nyilt, hogy 2006-2008-ig megszerezhettem mésodik diplomdmat a Kaposvari
Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagégiai Foiskolai Kar Tanuldsban Akadalyozottak
Pedagdgiai szakan. Nagyon jé volt a kiilonféle problémék, akadalyok, zavarok szakszer(i
megismerése. A segitségadds, 6ndllé életvitelre tanftds és fejlesztés mozgatott, amikor a
tanulményaim végeztével megkezdtem a véros évoddiban fejlesztomunkdmat az SNI-s €s

BTM-s gyermekek korében.
Tevékenyen vettem részt a vdrosi dvodak szakmal munkakozosségeiben, munkakdzosség

veretd lettem a gyermekmunka munkekidzdssfensk, Praktikus, haszndlhaté anyagokat,

gylijteményeket készitettiink a gyermekmunka teriiletén.
2012-ben Egyesitett Ovodank ,,Felkésziilés a referencia intézményi szerepre cimii pélyézatba

kezdett. Ezen beliil képzéseken, tréningeken vettem részt:

.Referenciaintézmény PR tevékenysége ¢és célirAnyos komumunikdcidja”, valamint
. Felkészités a mentoralds mesterségére” tovabbképzési programokon.

Szakmail csoportok munkéjdban vehettem részt. J6 gyakorlataink kapesdn t6bb bemutatot is

tartottam és mithelymunkéban is részt vettem.
Egyre tobb feladatom lett a csoportomban valé munkdmon kiviil, de nagyon szeretem a

kihivasokat, innovacidt, alternativ dolgokat.
2013-ban  szervezeti valtozasok miatt felkértek Ovodénk a. Csillagszem Ovoda

telephelyvezetdi tisztségere.
Ordmmel véllaltam, hiszen igy még iobbet tehetek dvodankért és még jobban atlitom a

szervezet-rendszer felépitését.
Szakvizsgét szereztem KOZOKTATASVEZETOI SZAKVIZSGA felnéttképzésen, hiszen

‘nagyon szeretem a kihivasokat, s tuddsom elmélyftését. Munkakozdsségvezetbként a

., Mazsolazd” munkakozésségnek koordindlom jelenleg is a munkéjét. -
Rinyamenti k6zosség az Emberekért” cimt, EFOP-1.5.3-16-2017-00059 azonosito szamu

projekt keretén beliil fejlesztémunkat végeztem.
Jelenleg beadtam jelentkezésemet a Szaktandcsadéi Mesterpedagdgusi mindsits eljardsba.
Tovébbi fontos szakirdnyi tovibbképzéseim:
-,,Els8 1épések a digitalis vildgba” — IKERI képzés
-,,Onélléan hasznédlom az informatikai eszkdziket” IKER2 képzés
- Identitfctudat, személyiség fejlesztés tréning L L
- Kizosségflejlesztési szakember tréning
- Szamitogép alkalmazasi lehet6ségei a tanuldsi — tanitasai folyamatban képzés

-Jarvéanytani alapismeretek pedagdgusoknak képzés.



3, HELYZETELEMZES

3.1 Nagyatadi Ovoddk Bemutatdsa:

A Nagyatadi Ovodik hat telephelyen fogadja a véros gyermekeit. A telepiilés minden részén
megtalithaté egy-egy intézményegységiink, igy az 4vodaskortiak napkozbeni elhelyezése
lakéhelyének kozelében megtaldlhato.

Az évodak irdnyftasat kozpontitag a Nyitnikék Ovodaban kialakitott vezetél kozpontbol
vegzﬂ\ mindegyik évodénkban telephelyvezet8k koordinaljak az intézmények munkdjat. A
telephelyekkel 2 kommunikicié korhaz Jizzzodva, nagyrészt online forméban tOriémik.,
feladatok, informaciék digitdlis dfon jutnak el a dolgozékhoz, de személyes vezetdi
megbeszelesek, csoportlatogatasok is megvaldsulnak.

Beiratkozaskor, 6vodai felvételkor figyelembe vesszilk a sziilék egyéni igényeit, amennyiben
lehetséges a kért intézménybe vesszik fel a gyermekét. A sziildkkel a kapcsolattartas
személyesen napi szinten gyermekek ovodéba érkezésekor, tavozéasakor, sziiloi értekezletek,
fogadéorak alkalmdval torténik, de kihasznéljuk a kozosségi oldalak adta lehetdségeket is az

informéaciok 4taddsara (kiilondsen most a jarvanyhelyzet idején).

A Nagyatadi Ovodéak kozos céljainak megvalositasa érdekében munkakdzosségek, csapatépité

tréningek, kiranduldsok, szalmai napok segitik az itt dolgozdk szemléletének alakitdsat, tudas

dtaddsdt egymaésnak.

Ovodaink 1-2-3-4 csoportosak, harom telephelytink (Csillagszem, Gybngyvirag, Nyitnikék
ovodak) korszerti felijitasa tortént meg 2018/2019-es nevelési évben.

Az idejaré 6voddsoknak lehetéségiik van a zenebvodara, illetve a nagycsoportos kort
gyermekeknek hetente egyszer a Vérosi Uszodéaban vizhez szoktatés foglalkozas biztositott.

Gyongyvirdg 6vodénk 2017-t8] részt vett az ”Eselyferemto dvoda” elnevezésit palyazatban,
melyet az Oktatdsi Hivatal dolgozott ki. A projekt keretében rengeteg csoportszobai eszkozt

és egyéni fejlesztéeszkdzt szerzett be ez a telephelytink.

A Nagyatadi Ovodak gyermekeinek étkeztetését a NINESZ Jatja el. A kollégium konyhdjin
torténik a fozés és a melegitd konyhadkon keriil kiosztdsra kerill az ¢tel. Ovodéinkban a
NINESZ doleezéi 1atjak el a melegitGkonyhai a takariti és a karbantarti feladatokat.



3.2 Gyermeklétszamok alakuldsa:

Evente kézel 300 gyermeket neveliink az engedélyezett 1étszam 13 csoportra tekintve
325 6. 2015.szeptember 1-t6] bevezették a 3 éves kortdl kételezd dvodaba jardst, igy minden
nagyatadi 3 évesnek 6vodaba kell jamia, kivéve, ha a sziilé az Oktatasi Hivataltdl 1 év
halasztast kérvényez. Az elmult idészakban sok csalad koltozott kilénbdzd nagyvérosokbdl
Nagyatadra; illetve a lakételepi lakdsokbdl folyamatosan koltoznek a varos csalddi hazas
Svezeteibe, igy ez meg is latszik a kisebb 6vodank létszaménak emelkedésében. A sziilék
altaldban azt az Gvodat valasztjdk gyermekiknek, ahol 6k is jartak, sok jot hallottak rola,
ajanlottak nekik, illetve a sziilék munkahelyének kézelsége is fontos szempont. A vérosban
miksdé Csaladok Atmemst Cuifiondbdl is kerlilnek be gyermeksk az Gvoddbz. Yalthzd
létszammal, mivel hol sok hol kevés az elko]toz6 — bekoltozo. '

Telephelyeink integraltan nevelnek SNI gyermekeket is, akik mellé szakképzett pedagdgiat
asszisztenseket  biztositunk. Nevelétestilletiink  felkésziiltsége,  elhivatotisiga miatt
csoportjainkban jard gyermekeink baratsagos, nyugodt, biztonsagos légkérben nevelkednek.

Statisztikai adatol:

- 2020. oktéberi 1étszamunk: 287 {6
- 2021. méjusi 1étszamunk: 300 fo.

2020.0kt.1. 2021, méjus
Telephely Csoportok szdma 1étszam Iétszam
Csillagszem 6voda 4 88 6 95 16
Gyongyvirdg é6voda 3 54 16 56 18
Nyitnikék 6voda 2 49 16 4916
Napsugdr 6voda 2 47 16 47 5
Hétpettyes 6voda 1 29 {6 29 f6
Szazszorszép 6voda 1 20 £ 24 18

L ¥
T

SN1, BTM, H-s gyermekek (kiilonleges banasmodot igényl6 gyermekek) )

Hétranyos Halmozottan
Id6 SNI : BTM Helyzetit Hatranyos
gyerekek ayerekek
2020.10.01.
9 {6 2 f6 14 £6 4 £
2021.05.31.
916 36 12 16 316




3.3 Gazdasagi koriillmények, infrastruktiira

Napjainkban sok csalad helyzetét befolydsolja a 2020-ban kitort vildgjarvany. Munkahelyek
megsziinése, munkaidék cstkkenése észrevehetfen befolyasolja az anyagi helyzetiiket, a
sziil6k egyre nchezebben tudnak gondoskodni gyermekitkiél. A kormény -altal elrendelt
rendkiviili sziinetekben pedig a szillék igényelték az vodai {igycletet, hogy munkahelyeiken
helyt tudjanak allni. Sok nagysziilo segitségét vették igénybe ezen id6szakok alatt a csalddok.

Ovodainkba jéré gvermekek csalddszerkezete véltozatos: csokkent az elvalt sziilok szdma, a
LA oy > ’ v . r - ‘u";' : s

CSAO-ban eléfordul, hogy egész csalddok érkeznek de jobbdra csak az anya neveli egyediil

8ket. Van, akit nagysziilk nevelnek és nevelészildknél elhelyezett gyermekeink is vannak.

Gyermekvédelmi tamogatasban részesiilék: 21 6 (2021 méjusi adat). 2015-ben bevezetett
ingyenes dvodai étkezest a feltételeknek megfeleléen a gyermekek a teljes Jétszam kb. 80 %-a
tudja igénybe venni, 20%-a pedig teljes dijat fizet. Az ingyenes gtkezés feltételei kozé tartozik
a hdrom vagy t6bb gyermekes csaldd, tartés beteg gyermek, gyermekvédelmi tamogatdsban
részesiilék, valamint az a csaléd, akinél az egy fore juté jovedelem nem éri el a mindenkori
minimalbér 130%-4t/f6. Ovodéink infrastrukturdlis kornyezete idedlis a korzetekben €10
csaladoknak. A megtjult sportoldsi lehetéségek elérhets kozelségben vannak: Sportesarnok, -
kiiltéri edzéshely, extrém palya. Vérosi Miivelédési Kozpont programjai, Varos uszoda,
Gyogyfirds, Strand, Konyvtar, Virosi Mizeum, Turisztikai Kézpont, Szoborpark, megujult
jatszoterck. Fzeket rendszeresen l4togatjék is csalddjaink. Nagyon népszerd még a Jézsel
‘Attila sétdny, ahol szivesen sétalgatnak a gyerekekkel.

3.4 Targyi feltételeink:

A targyi feltételeinket lehetségeinkhez mérten bévitjitk, Palydzatok ttjan, sziléi, szponzori
tamogatasokbol, helyi vallalkozok felajanldsaibol. A 2019-ben dtadott a Varost
Onkorményzat 4altal feldjitott harom dvodank udvari jatékeszkozei, belsd bultorzata és
felszerelése is meghjult a villamos- energetikai berendezések mellett. A kérayezettudatos
gondolkodés kévetkezményekent pedig a természet erbinek felhasznalésa mellett napelemeket
is telepitettek - az épliletekre. Az 6vodak fellijitasa sordn kialakitdsra keriiltek az
akadalymentesitett bejératok, illetve az épiiletben az akadalymentesitett mosdok is, igy az
esetleges mozgasproblémékkal kiizdé sziilék gond nélkiil hozhatjak gyermekiiket az évoddba.
Az 6vodak udvarainak méretc megfeleld, a jdtékeszkozok valtozatosak, minderl &16irt
szabvénynak megfeleldek. A Hétpettyes ¢és a Szhzszorszép Gvoda udvardnak berendezése
kicsit szegényes, sok elavult ¢s tonkrement jatékot kellett eltévolitani, melynek pdtlasa
folyamatban van, '

Ovodéink csoportszobai vildgosak, tagasak, méretitk megfeleld az eldirt gyermeklétszam
elhelyezésének: A dekordeiok {zlésesek, mindig az aktudlis évszakokhoz, iinnepekhez
jgazodnak. A gyermekek jatékait palyazatok utjan, szponzori tamogatasokkal, képviselol
felajanlasokb6l folyamatosan bévitjitk. Tomnafelszereléseket a Bozsik Program altal
(amelyben részt vesziink) €s nemrég az ,,Ovis Labdaprogram” keretében kapott eszkézokkel

8



bovitjiik, tjitjuk. (a program keretén beliil mind a 13 csoportunk 400 000 Ft értékd
eszkdzcsomaghoz jutott).

A Pedagbgiai Szakszolgalat fejleszt6pedagigusai és az SNI gyermekekkel -foglalkozd
szakemberek megfelelden kialakitott fejlesztészobékban fejleszthetik gyermekeinket a

feltjitasoknak koszonhetden. Minden évoda szémdra rendelkezésre dllnak az IKT eszkozik
melyek a digitilis nevelés szempontjabdl nagyon hasznosak. Az ehhez sziikséges Internet

lefedettséggel is rendetkeznek éplileteink.

NYERTES PALYAZATAINK:

b7

74.970.- értékben

3
P

Gyurmavildg 54 kg gyurma
Oktatasi Hivatal Kéz és felilletfertétlenité minden hénapban

6 dévodanknak
Magyar Voroskereszt csokoladé adomany
Ovis labda program Sporteszkdzok - 3 040 807 ft érickben
Oktatasi Hivatal 17 db testhoémérd 70.000 ft értékben
Eurostore — helyi bolt Targyi eszktzdk Adomény

3.4 Személyi feltételeink:

Nevel6testiiletiink erds, és elhivatott. Az événdk tébbsége hosszi évek 6ta van a palydn es
bizony elindult a nyugdijba vonulésuk folyamata, ami folyamatosan zajlik. Megfeleld
szakképzettséggel rendelkezé szakembereket igyeksziink a helyilkre keresni. Vannak fiatal
kollégandink is akik vérhatéan az élet rendje szerint csalddalapitdson gondolkoznak.
Nevel8kdzosségiink minden tagja megfeleld szakképzettséggel ¢s gyakoﬂattal rendelkezik.
Egyiitt frtuk a Pedagégiaj Programunkat és egyiitt alakitottuk ki a Nagyatéadi Ovodak mostani

arculatat.

Munkak&r Engedélyezett Iétszdm Betoltott [étszam
Ovodavezetd 116 _ 1f6
Ovodavezett helyettes A 116 115
Ovodapedagdgusok C 2646 26 16
Dajkék : 13 16 13 16
Ovoda titkar 1£5 15
Pedagdgiai asszisztensek 516 516
Osszesen 46 16 46 £6

Ovodapedagdgusaink kozil 25 £6 rendelkezik felséfoki 1 £ kozépfokt végzettséggel. 6 £6
rendelkezik szakvizsgaval, 1 f6 most szeizi az egyetemi végzetiseget. Ovénéink tobbsége
megszerezte méar a Pedagégus I minGsitést, 1 f6 Pedagogus I. minésitést, és egy fiatal
kollégandnk most készitl a Pedagdgus I. mindsitésére.
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Tovabbi szakirdnyu végzettségek:
1 f& fejlesztopedagdgusi, 1 16 gy6eytestneveld végzettséggel és | f6 gybgypedagdgusi
végzettséggel (TAP.) rendelkezik.

Ovodainkban dolgozd dajkak szakképzetiek és nagyon eredményesen segitik a nevelbtestiilet
munkajét. Pedagégiai asszisztenseink is rendelkeznek a megfeleld szakképzettséggel.

z

& Ovedank ka

Lad

1 v

waZ-6voda kapesolata a csaladdal: oot

Tény, hogy az. 6voda miikodését, irdnyultsagat, neveldmunkajanak hatékonysagét a bemeneti
és a kimeneti tényez6k befolydsoljak. ' '

Vagyis: a gyermek fejlédését meghatérozza a csaldd, - nevelési médszere, szemlélete
amellyel 4llandé kapesolatban vagyunk, €s az iskola, ahova t8liink tavozik a gyermek.

A két tényez6 figyelmen kiviil hagyasa azt jelentené, hogy a gyermek fejlesziese, fejlodése
kizar6lag az Gvodatol fligg.

A csalad a gyermek 6vodaba keriilése utdn napi kapesolatban 41l az 6vodéval. A két hatdst a
gyermek hordozza, és gy kézvetiti, ahogyan az benne tiikroz6dik. Bgyik nevelokozosség
(csalad, 6voda) sem tAmaszkodhat csak erre az informéciéra, mert nem biztos, hogy igy
hiteles képet nyer a gyermek helyzetérbl, fejlédéséndl.

Ezért a sziildkkel intézménytnk kiilsnbozd szervezeti formak keretében igyekszik
megismerni a gyermek csaladi életet, bemutatni az 6voda életét, milkodési rendjét
elfogadtatni.

A megvaltozott tarsadalmi kériilmények arra késztették a nevelStestiiletet, hogy tjra gondolja
a sziilékkel valé kapesolattartds és egytittmitkddés forméit. Ebben elsédleges, meghatarozd
szerepet 161t be a gyermek érdeket szem clétt tartd pedagégiai irdnyelvek és gyakorlat
kdlcséntissége.

Feladaf:

- Folyamatos segit és nem szémon kér6 kapcsolat!

~Mindkét neveldkozeg értékrendszerének kolcsonds ismerete

- Az 6voda részérdl az egytittm{ikgdés folyamatdban megértébb, tiirelmesebb, raérz8bb,
belatébb, higgadtabb partneri szerep. Az évoda viszonyuldsa a csalad szocializéciés kulturélis

életviteléhez.
A sziilékkel szemben nem lehetnek elditéleteink, a csalad ¢életébe illetéktelentll nem

avatkozhatunk bele.

: . .
Az eddig mar meglevd csaldd - 6voda kapesolattarialmét 0j gondolatokkal, tevékenységekkel
szerctném kiegésziteni, ugyanakkor folytaini szeretném a hagyomdanyos kapesolattartdsi
formék megijitdsdt korszerlisitéset. Figyelembe kell venni, hogy évodénk életébdl a
gyermekek nevelésébdl mi érdekli a sziiloket. A személyes kapesolattartési formak keriilnek
elétérbe, valamint tapasztalataim szerint népszeriibbek azok a kapcsolattartasi formak, ahol
valamilyen formaban a gyermek is jelen van. (pl. sziilsi értekezlet alatt a gyermekekkel is

foglalkozunk kiilén teremben.)
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Az dvoda kapcsolatot tart azokkal az intézményekkel, amelyekkel az dvodaba 1épés el6tt
(bolestdék és egyéb szocialis intézmeények), az 6vodai élet sordn (pedagdgiai szakszolgalat
intézményei, gyermekjoléti  szolgélatok, gyermekotthonok, egészségligyi, illetve
kdzmiivelodési intézmények) ¢s az dvodai élet utan (iskoldk) meghatarozd szerepet t6ltenek
be a gyermek életében. A kapcsolattartas forméi, modszerel alkalmazkodnak a feladatokhoz

. ¢és a sziikségletekhez.
A kapesolatok kialakitdsaban és fenntartdsdban az dvoda nyitott és kezdeményezd,

Bolestdével vald kapesolat:

Nevelémunkank folyamatossdga érdekében fontos a gyermek eldéletében szerepet betslté
kozbsséggel a j6 kapesolat kialakitasa, fenniogéss,

A boles6débol kikeriild gyermekek érdekében:

- & boleséde munk4janak megismerése,

- az ovoda programjanak megismertetése,

- a tartalmi kapcsolat ébrentartasa, elmélyitése.

Szeretném Qjra azt a kapcsolatot kialakitani a Boles6dével (ami évekkel ezelétt is nagyon jol
mitksdstt) hogy dvodai beiratkozas utan szakmai taldlkozét tartsunk a bélesédei dolgozdkkal

és {gy jobban meg tudjuk ismemi a leendé 6vodds gyermekeket.

Ovoda — Iskola:

Az intézményvalasztds zokkentmentes biztositasa érdekében, segitve ezzel a gyermekeknek
és szilileiknek, részt vesziink az iskola altal rendezett iskolavélaszté programokon. A
folyamatos kapcsolattartdsnak jo hagyomdnyai vannak a két intézmény kézott méar csak
finomftdsra van sziikség, hogy csak az olyan programjaikon tudunk részt venni, ami az
6vodasok napirendjébe beilleszkedik és életkori sajdtossdgaiknak megfeleld. A virushelyzet -
miatt az iskolai beiratkozasok utini ,gyermek 4tadé- atvevd™” beszélgetések az utdbbi két
alkalommal elmaradtak, de szeretném ezt a hagyomdnyt folytatni, ha sziikséges online
formédban megoldani. A kompetencia alapisdg, amely mindkét intézménytipust jellemzi
segitheti a lassabb 4tmenetet, hogy minden kisgyermek a neki megfeleld titemben kezdje meg
az iskolét. Folytatnunk kell egymds sajdtossdgainak mélyebb megismerését, tobb kozos
gyermekprogrammal, pedagdgus hospitdlasokkal.

Ovoda — Miivészeii és Zeneiskola:

A zenel képességfejlesziés, az 6vodai zenei nevelés tovdbbépitése, tehetséggondozas:
- az Ovoda helyet biztosit a zenepedagdgus altal szervezett foglalkozasoknak.
- |37 rendezvények, hangverseny latogatés. oot

Kozmiivelddési Intézmények:

Célunk, hogy a gyermekeinket a ,,szépre” nyitottd neveljilk €s megalapozzuk az olvasova
nevelést, a kultira megszerettetését, hogy Ovodan kiviil is biztositsunk maradandé
élményeket.

A Nagyatadi Mitvel6dési Kozponttal valé jo kapesolatunkat tovabbra szeretném fenntartani.
Dolgozdikkal mér tobb évre tekint vissza a k6z0s munka, kdzds rendezvények szervezése,
Ovodas kidllitasoknak adnak helyet, rendezvényeket tartottunk pl. tavaszi néphagyomany
fesztivél, évzard. Szinhazba jarunk a gyerekekkel. A Mazsolazdé Munkakozdsségiink mese
elbadésait is a Varosi Farsang rendezésében, valamint az 6vodasainknak is a Mivelddési
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Kozpontban adjuk eld. A Varosi Mazeum &s a Turisztikai Kozpont gyerekeknek vald
kialHtésain is részt vesziink. Véarosi Sportcsarnok ahova a Csillagszem dvoda gyermekei
jérnak a mozgésfoglalkozasaikon.

Nagyatadi Varosi Televizio rendszeresen xészt vesz rendezvényeinken, és jeles napjaink
{inneplésében.

Egytb kapesolatok:
A Pedagégiai Szakszolgzilaf intézményei:

- Korai fejlesztd (specidlis tanuldsi),

- Képességvizsgald szakértdi bizotisag,) .
- Pedagdgiai szakmai szolgélat,

Folyamatos kapesolatban vagyunk a fejleszté szakemberekkel, intézményekkel. Ezt a
munkakapesolatot szeretném tartalmasabbi, hasznosabbé tenni. Tébb esetmegbeszéléssel,
4vodékat érint6 el6addsokkal, személyesebb kapcsolattartdssal 2 Szakszolgélat VezetGiével.
Tovabba: '
-Egészségligyi szakszolgalat,

-Csalddsegité- gyermek és ifjusdgvédelem,

- Gyamhatdsag,

- Gyermekj6léti szolgélat: évodéank kapesolatat a problémés gyerekek és csaladok teszik
folyamatossé ezekkel az intézményekkel. Egy 761 mitksdé Gyermekvédelmi rendszertink van,
akt{v Gyermekvédelmi feleldssel.

- Nemzetiségi onkormdnyzatok, szervezetek

- Nevelsmunkank sikeréhez nagyban hozzajérul:

NINESZ —Nagyatadi Intézmények Ellat6 Szervezetével — kialakitott partneri kapcsolat,
amely nagyon fontos zavartalan mitkddéstink biztosftasa érdekében. Ezért szereiném ezzel a

fontos partnertinkkel a nagyon, tartalmas munkakapcsolatot kialakitani.
Az egylittmitkédés eredménye a szikséges fejlesztési — nevelési feladatok hatékonyabb

megvaldsitdsa,

. Jarasi Hivatal-Oktatasi osztaly: a teleplilés jegyzOjétdl atvetic a Kormanyhivatal az
oktatésiigyi feladatokat. Az 6voda kezdeményezésére a kapcsolatot felvettitk az ligyintézével,
akivel a kozds munka grdiilékenyen megy.

3.7 Pedagégiai Programunk megvalésuldsa:

Ovodirk Falesdgial Programjanak sikeres megvaldsitasa érdekéher @ kdvetkez8 célokat €s

feladatokat tartom kiemelten fontosnak: mindennapi munkénk soran toreksziink a
mitveltségtartalmak integralési lehetoségeinek megval6sitasara, a jatékos tanuldsi helyzetek
hatékony kihasznaldsdra, a parhuzamos tevékenykedtetésre.
. Véltozatos tevékenységekre motivalé légkér megteremtesét, mely segiti a
személyiség sokoldali, és kiegyenstlyozott kibontakozasat, a differencialas

lehetéségét hordozza magéban.
A napirend rugalmassdgdt mindig szem elstt tartd  Osszehangolt Gvondi

tevékenységet.
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- A Sajatos Nevelési Igényli gyermekek elfogadasa, elfogadtatisa, segitése az

inkluziv nevelésen belil.

Jatékos tanuldsi térben az Vij ismeretek iranti vagy felkeltése, szitkebb-tdgabb

kémyezetiink megismerése, az iskolakezdéshez szikséges pszichikus funkcidk

fejlesztése. S

- Kornyezettudatos magatartdsra vald nevelés - ZOLD OVODAK.

- Mozgdsfejlesztés  kiemelt fontossiga az értelmi  képességek fejlodése
szempontjabol. Erdekes sajat eszkozok felhasznalasa: minden Ovodéban

., Mezitlabas 8svény” kialakitésa.

A Koznevelési Térvény is ndzy hangsilyt helyez a tehetséges gyermekek gondetikima A
tehetség gondozasban arra toreksziink, hogy elésegitsikk az atlagostél eltérd adottsdgokkal
rendelkezé gyermekek képességeinek kibontakoztatdsat. A tehetségigéretek fejlesziését
Gvodan beliil és kiilss szakemberek bevonasaval is segitjiik mar.

3.8 Gyermekvédelem:

Az intézmény gyermekvédelmi munkéja kiemelten fontos tevekenység. Az alapvet6 gyermek-
&s csaladvédelmi feladatok ellatdsa minden pedagégus feladata. A gyermeki jogok védelme
érdekében a Hatrényos Helyzeti és a Halmozottan Hétrinyos Helyzeti, valamint a
veszélyeztetett gyermekek, csalddok segitését 6vodank Gyermekvédelmi Feleldse
(mindenkori Ovodavezett helyettes) és az Ovodatitkarunk koordindlja. Tandcsért, segitségért
a gyermekek érdekében felvesszitk a kapcsolatot a Védéndi Szolgalattal, Szakszolgélatokkal,
Gyermekvédelmi szervezetekkel. Téreksziink a nehéz helyzetben lévo csalddok segitésére €s
ekdzben tiszteletben tartjuk a gyermekek és a sziileik jogait, valldsat, emberi méltésagat és a

kiilsnbdzoségeket.
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4 VEZETOI PROGRAM

Célom az 6vodék (telephelyeink) onéllo arculatanak, alapvetd értékeinek, sajatossagainak
megtartasdval hatékony nevelés intézmény mikodtetése, amely egyarant megfelel a
tarsadalmi elvarasoknak, helyi sajétossagoknak, a fenntart6i és partneri igényeknek.

VEZETOI HNTVALLASOM:

Hiszek a kollégéimban, killénbzd személyiségll és képességli emberek egy célért vald
6sszehangoia"séba}hm'sen mindenki értékes — ki ebben, ki abban jéfatosai:-b’é és ezeket az
értékeket kell a felszinre hozni, és felhaszndlni” a szervezeten behiil a feladatok sikeres
elvégzésére, a meghatarozott koz0s célok clérése érdekében. Azt gondolom ennek
nélkiilszhetetlen eszkdze a motivacié és az elismerés. Egy j6 hangulati munkahelyen az
emberek is jobban tcljesitenek, szivesen véllalnak kiilén feladatokat is. Fontosnak tartom a
fejlédésre valo igény alakitasat, €s a megszerzett tudds tudatos alkalmazasat a mindennapi
munka soran, mely véleményt kiegésziti természetesen a példamutatds, mind a testitlet €s az
intézményi komyezet el6tt, szakmailag és emberileg egyarant, Ezek eggyé formalasa nehéz
feladat, de hiszek abban, hogy az embernek a tudatossdg, a redlis Snismeret €s a feladatok
elvégzéséhez szitkséges Onbizalom meghatdrozé fontossagh minden teriileten. A mal
kihivasoknak megfelelve — pedagogus életpéija modell, a pedagdgiai program megvalésulasa,
a technikai fejlédés, a pedagdgiai innovacidk — feladatomnak tartom .a kollégéim legjobb
tudésom szerinti segitését, timogatdsat szakmai fejlodési igényeikhez.

A 2020-ban elterjedd vilagjarvany negativ hatésal (elszigeteltség érzés, kbz0sségi programok
hidnya, lelki problémak) jelen vannak kozésségiinkben is. Fontosnak tartom ezért a koz0sség
és csapalépitd kozds programok, kirdnduldsok szervezését, kozos beszélgetéseket, sok
egyiittlétet Gvodank dolgozoéival, sziilékkel, mihelyt lehetdség lesz a nyitott pro gramokra.

VEZETOI KONCEPCIOK:

Intézményvezetdl programom fejlesztési koncepeitit az alabbi &t fterileten kivdnom

részletezni a stratégiai vezetés €s irdnyitds szemszOgebol.
s Az intézményi pedagbgiai folyamatok stratégiai vezetése és irdnyitasa
e Az intézmény szervezeifnsk és mikodésének siratégial vezetése és irdnyfiase  « -
o Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s iranyitasa
o Az intézmény dolgozéinak straiégial vezetése és iranyitasa

s Vezetbi kompetencidk
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1. Az intézményi pedagdeiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa:
- g =) b o

Cél: A Pedagdgiai Programban meghatdrozott célok és feladatok magas és elvarasoknak
megfeleld szintli megvalésitisa. A szakmal munka hatékonysdgénak fokozésa. Mindségi
céloknak valé megfelelés. A nevelbtestiilet és alkalmazotti koz8sség folyamatos szakmai

fejlesztése.

Feladat: A program szerinti munka segitése, min&ségének folyamatos figyelemmel kisérése.

Az intézmény minden tagjdnak hatékony iranyitdsa és menedzselése. Uj nevelési és tanuldsi

trendelc hedoftése a munkéankba. A differencidlé egyéni banésmddot tamogato modszertani
) - 4 \i .

elj arasok irdnyitasa.
Kiemelt feladatok:

< 1. A gyermcki fejlodés tamogatisa és biztositdsa.
¢ 2, Mérési — értékelési folyamatok eredményeinek felhaszndldsa a nevelésben.
4 3, A kiemelf figyelmet igénylé gyermekekrol valé gondoskodas.

Eredmény:

~-Harménikusan fejlédd gyermek.
-Tudatosan felkésziilt pedagégus.
-Elégedett sziilok.

TERULET CELOK, FELADATOK

s Az intézmény Pedagbgiai Programjaban foglalt célok és

1.  feladatok megvalésuldsanak ellendrzése, idbszakos
A gyermeki fejlodés és feliilvizsgalatdnak kezdeményezése, médositasdhoz
tamogatds biztositisa kapcsolt feladatok meghatarozasa.

o Munkatarsak szakmai egytittm(ikodésének tamogatésa,
munkakdzdsségek feladatkorének szélesitése.

¢ A neveld és oktatd munka minéségelvil elvarasainak
megiogdeimazase a nevelbtestiilet €s a nevel6munkat

Uy ~ AN S v
=

kozvetleniil segit6k bevonasdval.
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Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Hosszatdvon 2022-2026

L Orskss — Zbldévoda” cimek

Rovidtavon 2022 Kézéptdvon 2022-2024
Jol  miksds  tdmogatd | Pedagdgiai Program | Hatékony, nyugodt,
munkakézdségeink mélyebb | feliilvizsgélata, kiegyensulyozott pedagogiai
bevondsa a szakmai | korszertisitése a sziikséges | munka- feltételeinek
munkéaba. valtoztatasok beépitése. biztositasa.
161 bevalt programjaink Ujra | A Pedagégiai Programhoz
beillesztése a  gyakorlati | illeszkedd innovativ
,iminkéba. pl. Rend6r-nap kezdeményezések, - -
/Kozlekedésbiztonsdgi-nap/ | tdmogatdsa.

,J0 gyakorlatok” dtgondoldsa | Hatékony  egylittmiikddes

megvalositdsa a szillékkel, a

elérése. A szil6kkel  kolestnds | gyermekek optimalis
bizalmon alapulé | fejlodése érdekében.
egylittmikddeés, hiteles '
tajékoztatas, kézos G
programok, j kapcsolati

Sziillékkel  vald  partneri | formék  igény  szerinti

kapcsolatok fenntartasa, | bevezetése.

erdsitése.

TERULET CELOK - FELADATOK

2.Mérési- értékelési o Az intézménylinkben hasznélt, a gyermekek fejlodését

folyamatok nyomon kovetd dokumentdcié fellilvizsgalata és

eredményeinek amennyiben sziikséges valtozasok bevezetése,

felhaszndldsa a

neveléshen o A  csoportokban  haszndlt  személyiségfejlodési

dossziékhoz kapcsolt szitkség szerinti fejlesztési tervek
hatarozottabb beépitése a fejlesztés folyamatéba.

o A fejlesztésben résztvevé szakmai kapesolatok erdsitése,

gyakorisag ¢€s az elvégzett mérési eredmények kolestnds
tskintetében.
gy6gypedagbgus, logopédus, évodapedagdgusok). A
helyi Pedagdgiai Szakszolgélat munkatdrsaival valo

megismerdss ¢

intenzivebb szakmai kapcsolat kialakitdsa, N

(fejlesztd és
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Konkrét célok és feladatok:

Révidtavon 2022,

Koézéptdvon 2022.-2024.

Hosszitavon 2022.-2026

Intézményen belili sajat
tapasztalatok, j6 gyakorlatok
reflektiv bemutatdsa nevelési
értekezleten beliil.

A sikeres pedagodgiai munka

folyamatos © Nyomon
kovetése, megosztésa
egymds kozott.  Szakmai
benmitatdék szervezése az

érdekldddk szaméra.

Elismerd, reflektiv kozeg
kialakitasa,  ahol  belsd
igénnyé vélik a tuddsatadds,
egymas munkdjanak
megismerése, elismerése.

L -
o

TERULET CELOK - FELADATOK
e A kiemelt figyelmet igényld gyermekek - fehetséggondozast
3. A ldemelt vagy a felzérkoztatast igénylék — specidlis tdmogatdsdnak
figyelmet igénylé biztositasa.
gyermekekrol -
valé gondoskodds ¢ Tovéabbképzési lehetéségek biztositdsa a pedagdgusok szamara
a problémds helyzetek megolddséra, specidlis problémak
megismerésére.
e Sziiléi értekezletek és  beszélgetések  kezdeményezése

témaorientaltan,
eléaddk felkérésével,

gyermekneveléssel Osszefliggd  témdkban,

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Révidtaven 2022.

Kozéptavon 2022.- 2024

Hosszatavon 2022 .- 2026.

Kiemelt figyelmet igényld

gyermekekrdl vald
gondoskoddas  kihivasainak,
nehézsépeinek
feltértképezése,  megoldési
thmocetial leketbsegek
felkutatésa.
tehetséggondozds,
esélyteremtés)

Tovabbképzések felkutatisa,
szakemberek meghivasa a
téméaban.

A gyermeckek fejlesztésébe
bevont szakemberek szgros
egylittmitkddésének
tAmogatisa.(6vodapedagdgus,
logopédus, gydgypedagdgus,
pszicholégus)

A csoport  Osszetételének
kialakitdsa sordn kiemelt
figyelmet forditok az
egészséges miikddéképes

allapot kialakitasara.

A+ pedagbgusok  szdmdra
esetimegbeszélések
szervezése, shol a felvetddd
nehézségek megoldésat
segitd javaslatokat
kaphatnak.

Pedagdgiai asszisztensek
biztositisa.
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2." Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és irdnyitasa

Cél: Biztositani vezet6i hataskoron belill, hogy az intézmény hatékonyan és eredményesen
milkodjsn valamint az intézményhez kapesolddd adminisziracios kotelezettségek hatékonyan

és eredményesen legyenek elvégezve.

Feladatok: Az intézményi {izemeltetés  hatékonysidganak  biztositdsa. Gondoskodds az

intézményhez kapcsolddd adminisziricids  kotelezettségek eredményes elvégzésérdl.
Hatékony egylittmitkddés a kiilsé partnerekkel. Tényszerl és szakszerti szobeli és frdsos

dokumentacio.

Kiemelt feladatok:

Jogszabalyi kiovetelmények betartdsa és betartatdsa
Tajékoztatasi kotelezettség — informdacids csatorndk

Intézmeényi gazdilkodds

1.
2.
3. Intézményi eréforrdsok kezelése
4.
5

Az mtézményi miikédés nyilvanossaga, arculattervezés hatékonysiga
6. Az intézményi célok elérését szolgald kapcesolatrendszer kiépitése és mitkodtetése

Exedmény:

- Hatékonyan szabdlyosan miikodd intézmény
- Ismert, elismert intézmény

TERULET

CELOK, FELADATOX

i. Jogszabalyi
kivetelmények
betartdsa és
betartatasa.

@

Az intézmény mukodését befolydsoldé jogi szabélyozok
folyamatos k&vetése, vezetdség tagjai és a pedagdgusok
kozotti munkamegosztas tervezése ¢ teriileten.

Valamennyl dolgozot érintden jogszabédlyi valtozdsokrdl
vald kotelezé tdjékoztatds megvaldsitdsa idészakosan és
sziikség szerint. Egyéni jogi segitségadds és jogértelmezés
témogatdsanak bevezetése =z  murkevallalokat érintd
kérdésekben. ‘

Kapcsolattartds  az  Oktatdsi  Hivatallal, teleptilési
jegyzbjével, aljegyzével és a Kormdanyhivatallal.
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Konkrét célok, fe!adm‘bk meghatdrozdsa:

Rovidtavon 2022.

Kozéptavon 2022.-2024

Hosszatavon 2022.-2026-

Informacids feliiletek
aktualizalasa, szakmai
teriiletenkénti 1étrehozdsa
amely mindenki szémdra
elérhetd és kivethetdk az
aktualitasok. .

A nevelétestiileti és
alkalmazotti értekezleteken
az intézmény dolgozdinak
téjékoztatdsa az aktudlis
valtoztatasokrol és az

I azokbol eredd feladatokbol.

A neveldtestiileti €s
alkalmazotti értekezleteken
az intézmény dolgozdinak
tajékoztatasa az aktudlis
valtoztatasokrdl és az
azokb6l eradd fzladatnkbol

- munkatarsak
- sziilok
- kiils® partnerek kozében.

TERULET CELOK, FELADATOK

2.T4jékozatasi _

kitelezettség ~ o Az intézményi gyakorlatban bevilt kommunikdcios eszkdzok
informdacios és csatorndk tovabbi haszndlata, tovabbfejlesztési

csatornak Jehet8ségek felkutatdsa, igények folyamatos felmérése:

Ovodatjsigunk megjelendsének tovabbi tAmogatasa.

Ovodai honlap folyamatos fejlesziése, korszertisitése.

A kozdsségl médidkban valé megjelencs lehetéségeinek
felkutatésa, optimélis kihasznélasa.

Bels konyvtéar létrehozasa.

Vezetdi megbeszélések rendszerének hatékonyabb és

informativabb megvalésitdsa.

A vérosi médidban valé tematikusan tervezett megjelenés

szinvonalas megvalosuldsa.

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

4

Rovidtavon 2022.

Kozéptavon 2022.-2024.

Hosszttavon2022.-2026

Igényfelmérés a kiilonbdzd

Hatékony informdacié dtadas,

Naprakész, a  koOzdsscg

partnerek kozotti informacios fenntartdsa, mitkodietése. minden  tagjdhoz  eljutd
csatornak alkalmazédsaval informdacidaramlas
kapesolatban. biztositasa.

Digitalis munkaktzdsség | Informacidban gazdag, | Folyamatos megjelenés,
megalakitisa, —munkatérsak | folyamatosan frissiilé honlap | jelenlét a kilénbozd
segitése ‘ miikédtetése. médiafelileteken.
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Henlapunk feliilvizsga’laia.

Kapesolat felvétele a { Folyamatos egylittm{k&dés,

kiillonbozé médiafehiletekkel. | kommunikdcid a
partnerekkel,

TERULET CELOK, FELADATOK

3.Intézményi
erfiorrasok kezehdse -

L

Az emberi erbforrdsok  tekintetében a munkaerd
gazdélkodds optimalizéldse .= .pzdagdgial célok
érdekében. Munkakéri leirasok folyamatos monitorozisa
¢s sziikség szerinti modositasa.

A nyugdijba vonulok statuszanak folyamatos betoltése.
A munkavéllalok tilterhelésének elkertilése, az egyéni
teherbirds és vallalds 6sszhangjanak megteremtése.
Kiégés szindroma elkeriilésére tett kozbsséget épitd és
egyéneket 6vo modszerek alkalmazasa. Relaxécid és
feltoliédés lehetGségének megszervezése, cdafigyelés és
tamogatds, csapatépités kozs programok. Eletkor,
hajlam, kritikus betegségek, élethelyzetek figyelembe
vétele.

A targyi erbforrdsok tekintetében folyamatos cél a
felujitott szép dvodaink allagmegbrzése, és biztonsdgos
mikddtetés megszervezése valamennyi dvodaépiiletben
és helyiség vonatkozasaban.

A feltjitds sordn és targyi eszkézbeszerzések sordn
szerzett eszkoz0k Ovasa és karbantartdsa.

Konkrét célok és feladatok meghatarozdsa:

Révidtavon 2022.

Kozéptavon 2022:-2024

Hosszitdvon 2022.-2026

Erdforras elemzés az emberl
erbforrasok és a szervezet

Tervszerd  humdénerdforras
gazdalkodds. A lehetéségek

Egyéni kompetencidk - és
egyenletes [eterhelés

erfsségeinek kiaknézasdhoz megfeleld | figyelembevételével
szambavéielével. erbforrds biztositdsa.(emberi | hatékony emberi eréforrds
¢ LA Aomras, mnovacio, | kezelés. o
palyazatok):
Nyugodt, kiegyensulyozott | Egyenletes terhelés | A szervezeti kultira
munkahelyi Jégkir. | 1gazsdgossig és | folyamatos fejlodésének elért
biztositasa. méltanyossag elvének | eredményeinek visszaallitasa,
alkalmazésa, személyes | megtartisa.
kompetencidkra,
¢érdeklddésre orientalt
feladatok.
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TERULET CELOK, FELADATOK
4. Intézményi o Hianylista rendszerének mikodtetése, mely segitségével
gazdilkodds informacié szerezhetd a kiilonboz6 tertileteken felmeriild

igényekrél, sziikségletekrol.

A gazdalkodasi folyamatokat végzd szervezet NINESZ-el
hatékony, folyamatos, és partneri, ¢s munka kapcsolat
kiépftése.

Rendszeres ellendrzés a kéhsigiaidsi irdnyzatok tartdsa, a
telephelyek kozotti  er6forrds optimalizélds, megoszids,

racionalizalas.

Forrasbovitést célzé megoldasok keresése:

- Palydzatokon valé részvétel

- Szponzorok, tdmogatdk keresése

- Telephelyenként sziil6k bevondsa a folyamatba

- Az intézményben miikodé két Alapitvanyunk tdmogatasi
lehet8ségeinek bovitése.(Csillagszem 6voda, Napsugér
dvoda)

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Rovidtdvon 2022.

Kozéptavon 2022.-2024 Hosszatavon 2022-2026

A koltségvetési keret
id6ardnyos felhaszndlasa

A kéltségvetési keret
kiegészitése egyéb kiilsd
forrasok bevondsdval
(pélyazatok, tamogatdk)

Koltséghatékony, Koltséghatékony,
koriiltekintben takarékos | koriitekintéen  takarékos
gazdalkodas. gazdalkodas.

Folyamatos palyazat | Folyamatos palyazat
figyelés, palyézatfelelSs | figyelés, palyazatfelelts
kijelolése, megbizisa | kijelslése, megbizasa
(6vodatitkarunk) (6vodatitkdrunk)

Palydzatird team létrehozésa | Pélydzatird team létrehozdsa
szitkség szerint. sziikség szerint.

Pélyz’;z.gﬁi . lebetéségek | Palyazati lehetdségek |
kihasznalésa. kihasznédldsa ]
TERULET CELOK, FELADATOK

5.Az intézményi

miikodés megfelelé  elhelyezése és elérhetsége valamennyi
nyilvanossdga, dvodaépliletben, a kdzdsségi terekben.

arculatfervezés

hatékonysaga e Pozitlv intézményi arculat forméldsa a gyermeki, sziiloi

e Az intézményi alapdokumentumok jogszabdlyoknak
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és partneri elégedettségre épitetten. (szobeli és irasbeli
_visszajelzések  alapjdn) Tematikus €s  litemezett
megvaldsitas,

s Az évodaépiiletek a felgjitdsoknak koszonhetben kilsé

és belsé megjelenésitkben magas szinvonaltiak, egyéni
arculatot és 1zlésvildgot tiikroz6 a megjelenésiik.

o Sziilsi kezdeményezések, otletek feltérképezése és aktw

bevonasuk a kézés tevékenységekbe,

SFidh Tk

LI
[P

~, 0

Konlrét célok, feladatok meghatdrozdsa.

Hosszatdvon 2022.-2026

Célok kitlizése, feladatok
kitlizése

Raovidtavon 2022. Kozéptavon 2022.-2024

Sziilok, partnerek | Gyermek- sziil6- csalddbarat | Gyermek- sziilé- csaladbarét
véleményének ovodakép . kialakitasa, | 6vodakép kialakitasa,
feltérképezése. fenntartasa. fenntartasa

TERULET CELOX, FELADATOX

6.Az intézményi célok s+ Az intézmény partneri korének . j . és  frissitett
elérését szolgald dokumentaldsa (beazonositasa)

kapesolatrendszer

kiépitése és e Az 6vodai Sziil6i Szervezettel vald kapcesolattartds minden
miikodtetése esetben valjon kiemelt preferdlt teriiletté és vezetdi kort

érint6 feladatta.
A fenntartéval valo kapcsolattartast a folyamatos €s
hatékony egyiittm{iksdés kell, hogy Jellemezze az emberi,

pénziigyi és tdrgyi erbforrasok érdekében.

A régi partnerkapcsolatok felerésitése, hatékony €s
folyamatos munkakapcsolat jellemezze.

Meglévé partnereinkkel vald kapcsolat erdsitése

- (NINESZ, SZAKSZOLGALAT)
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Konkrét célok és feladatok meghatarozasa:

kérének tjratérképezése.

Hatékony  kommunikécid,
informécidaramlas
segitségével egylittmikdés
a fenntartoval, mely 2
biztonsigos ¢és gazdasdgos
miksdést biztositja.

nyomon kdvetése: -

A fenntartdi el6irdsnak vald

megfelelés  szakmai  és
gazdasézi - .. 3zempontbol
egyaréant. :

-
Roévidtavon 2022. Kézéptavon 2022.-2024 Hosszitavon2022.-2026
Az  intézmény  partneri | A partneri kér valtozasainak | A partneri kor valtozasainak

nyomon kévetése,

A fenntartdl eldirdsnak vald

megfelelés  szakmai  €és
gazdasigi szempontbol
egyarant

3.Az intézményi valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Cél: Képesnek kell lenni arra, hogy irdnyitsam azt a koizos munka folyamatat, amelynek sordn
megsziiletnek a mindenki altal elfogadott ériékek és a jovokep. Ezt csak hatékony
kommunikéaciéval lehet elérni, valamint tdmogatni kell az értékek tevékenységekbe vald

beépiilését s a jovokép eléréset.

Feladat: Fejleszthetd terliletek beazonositdsa, célok kitiizése, iranyok meghatérozésa.

Valtozdsra nyitott kérnyezet teremtése.

Kiemelt feladatok:

1. Az intézmény joviképének alakitdsa

A

2. Az intézményt érintd valtozdsokra vald reagdlas

3, Szervezeti ragalmassdg megieremiése
o =

Eredmény:

- Imnovativ, valtozdsokra nyitott intézmény
- Rugalmas, tajékozott kozosség

.

e
TERULET-

CELOK, FELADATOK

1.Az intézmény
jovoképének
alakitdsa

o Intézményi jovokép megalkotdsa kiilsd, belsd kdrnyezet
és a folyamatban 1év§ valtozésok figyelembe vételével.
Ehhez SWOT-analizist és Brainstorming. moédszereket

alkalmazunk.

Stratégiai

tervet  készitiink, mely

alkalmassa teszi intézménylnket a jové célirdnyos €s

objektiv tervezésére.

s Klimateszt  készitése

az  intézményi  jovOkép

meghatarozaséhoz a véltozasok menedzseréséhez.
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Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Rovididvon 2022,

Kazéptavon 2022.-2024

Hosszu tavon 2022.-2026

Ertékmegtartd, ériékteremts
pedagbgial munka
megtartdsa, tovabbfejlesziése
az intézményi jovOképiink
attekintésével.

Ertékeink, jovoképlink
attekiniése, stratégiai
meghatdrozasa,

megielenitése az intézményi
miikodés minden tertiletén.

Pedagogiai Programunk
specifikumainak  gyakorlati
megvaldsitdsa  a  szakmai
elvarasok, partneri igények
figyelembevételével.

TERULET

"CELOK, FELARPATOK

2.Az intézményt £rinté
valtozdsokra vald
reagalis

e A jogszabilyi koryezetbol adodo azonnali és sziikséges
szakmai valaszok lereagaldsa a legmagasabb szintl

tudéssal és hozzaértéssel.

» A széles korll informacidszerzési technikdk 4ltal elébe
menni a valtozasoknak, felkésziilten ¢és tudatosan

tervezni a reagalast.

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Révidtavon 2022,

Hossztavon 2022.-2026

A hatélyos jogszabdlyoknak
megfeleld térvényes
mitkdés biztositasa.

Kozéptavon 2022.-2024

A jogszabalyok, a koznevelés
stratégiai ~ valfozésanak,
fenntartéi dontéseknek
figyelemmel kisérése.

A jogszabélyok, a kbznevelés
stratégial valtozasanak,
fenntartoi dontéseknek
figyelemmel kisérése. |

CELOK, FELADATOK- hosszi tavi célok

 TERULET

3.8Szervezefi
5 - %
rugalmassig

megteremtése.

e Nyitott és naprakész informéci6s csatorndk Iétrehozasa €s
mikédietése az intézmény valamenzyi nétiners vonatkozdsaban
(honlap, média, eléadasok, talalkozok, megbeszélések egyéb
forrasok)

o Rugalmas és befogadé Ovoda arculatdnak tovabbvitele, a
sikeres nevelés érdekeit szolgald kezdeményezések beépitése.

3
Pl R
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- 4.Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa:

Cél: Ahhoz, hogy intézménylink elérje a kitlzott célokat, csapatot kell épiteni €s a csapat
tagjainak tuddsat a célok elérése érdekében kell mozgdsitani. Masok menedzselése nagy
feladat és magas szintd etikai és mordlis szempontokat kell figyelembe venni.

Feladat: Iranyitas és-aktiv-szerep vallalds a-belsd intézményi ellenérzési — értékelési rendszer
kialakitdsaban és miikddtetésében. Az dvodapedagdgusok értékelésében a fejleszto szemlélet
érvényesitése, az erOsségekre fokuszdlds. A kollégak onfejlesztésie Osztbnzése. A vezetdi

feladatok delegdlasa, egyenletes terhelés megvaldsitasa.

: cE

Az intézményi feladatok megosztasa, delegdldsi funkeidk megvaldsitasa.

Kiemelt feladatok:
L.
2. Ellen6rzési és értékelési funkeiok.
3. Motivalas.
4. Dgylittmiikodés és csapatmunka.
5. Szakmai fejlodés biztositasa.
6. Humanerdéforris és gazdialkodis.
7.

Eredmény:

Fifogadé kornyezet, pozitiv munkahelyi klima megteremtése.

" - Innovativ, sikeres pedagdgusok.
- TaAmogaié munkahelyi kérnyezet.

TERULET

CELOK, FELADATOK

1.Az intézményi feladatok
megosztdsa, delegaldsi
funkeiok megvalésitasa.

]

A telephelyvezet6k mélyebb bevondsa a Nagyatadi
Ovodak vezetési gyakorlataba.

(Tobb informacio, kizds dontések)

A vezetbi feladatok kozill delegalésra és megosztasra
kertilnek a kifejezetten adatszolgéltatasi
kotelezettségek a telephelyvezetdék és a helyettes
felé. :
A vezetdség tagjai kozdtt megosztdsra kerill a
nevelOtestileti, tovdbbd a teifes munkatérsi
ériekezletek elGkészitése, szervezése, vezetése €s
dokumentalasa.

Valamennyi munkatdrs felé hatdrozott elvards a
takarékos gazdalkodds megvaldsitdsa és az dvodak
targyi eszkézeinek Ovésa, ennek betartatdsa minden
dvodat haszndlo parinerrel.
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Konkrét célok, feladarok meghatdrozdsa:

Révidtavon 2022,

Kézéptavon 2022.-2024

Hosszitavon 2022,-2026

Vezetdi team megalakitdsa,
vezetési - -feladatok
megosztisa, felelfsség -
hatéskdr meghatarozasa.
Feladatok Gjraértelmezése.

Vezetdi team eredményes
miikodtetése
feladatmegosztds  egységes
terheltség biztositisa.

Vezet6k bevondsa az aktualis
déntések meghozataidba,
t6bbszintli tdjékoztatds.

hatékony [ 'miikdtetése

Vezetéi team eredményes
hatékony
feladatmegosztas  egységes
terheltség biztositdsa.

Vezetdk bevonasa az aktudlis
dontdssk . - 'meghozataldba,
tobbszintil tajékoztatds,

TERULETEK

CELOYX, FELADATOK

2. Ellentrzési és értékelési
fankcidk

e A pedagégus életpalya modellhez és a Tanfelitgyeleti
rendszerhez kapcsolt belsé intézményi ellenérzési és
érickelési struktira hatékony miikddtetése.

s A bels6 ellenbérzések konkrét idétervének csatolasa az

éves  vezetdi

munkatervekhez,

Nevesitett  és

alkalomszerli ellenérzések a teljes munkavallaléi kor
tekintetében. Az ellendrzések preferalt szempontja a
fejlesztd értékelés, mely hozzéasegiti az ellenérzésben
résztvevbket a siker megéléséhez és a szakmai

tovabblépéshez.

» Az ellen6rzés minden esetben dokumentalt és
tartalmazza a reflexié lehetéségét.

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Révidtdvon 2022.

Kézéptavon 2022.-2024

Hosszitavon 2022.- 2026

Eves ellentirzési terv
elkészitése és ismertetése a
kollégakkal.

Belsé | ellentérzések
Tolyamatos végrehajtésa.

Fejleszté  értékelésre RSaHle
ellendrzések,
visszaellentrzések tervezése,
litemezése.

TERULETEK

CELOK, FELADATOK

3. Motivilas

o Oszionzd szakmai kérnyezet kialakitdsa, ahol a tudas, a j6

gyakorlat, a tuddsmegosztds, a munkabirds és vallalds, a
segité egylittmitkodés elismerésre talal kizsségl szinten.
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o

f

o Onfejlesztési  tervek  Osztonzése,  tovabbképzési,
tovabbtanuldsi  tervek  harmonizaldsa az egyémi
elképzelésekkel. Szilkséges anyagi forrasok felkutatasa.
(pélyazatok, szponzorok)

¢ A kollégdk egyéni kompetencidinak feltérképezése,
feladatok delegdldsa ennck alapjan, elismerések a
koztsség szintjén, )

kezdeményezése

e Személyes beszélgetések és
megvalositisa  id8szakos rendszerességgel ¢és  napi
kapcsolattartdssal egyarént.

e Dajkaink, Pedagbdgiai asszisztensek, -Ovodatitkdrunk
nagyobb elismerésére idrekvds iniézményen belill.

Konkrét célok és feladalok meghatdrozdsa:

r ,
Révidtavon 2022. Kézeptavon 2022,-2024 Hosszatdvon: 2022.-2026
Pedagogus Snérickelések Utemezett megvaldsitas | Onfejlesztési tervek

segitése. megvaldsuldsdnak segitése,
i nyomon kévetdse.
Intézményen beliili | Folyamatos 0szténzés a jo
tudasmegosztas gyakorlatok  bemutatdséra | Rendszeres  bemutatkozasi,
szorgalmazésa. szélesebb korben is. megmutatkozdsi lehetségek
biztositasa az.
dvodapedagogusok szamara,
TERULET CELOK, FELADATOK
4 Fgyiittmikodés e Jol miksdd gyakorlati — mentori kapcsolafrendszerek
és csapatmunka mikodtetése és  tovabbvitelének tamogatidsa a letelt
gyakornoki id6n tul is. '
o  Munkakozdsségeken  beliili  projektmunkdk  &szidnzése,

~ Projektekre szervez6dé csapatok létrehozdsa. (pljeles napok)

vezetti jelenlét és érdekl6dés s kozdsségek munkéja irdnt,
Csoportos projektbemutatok megvalésitdsdnak tAmogatdsa
Ttdo¥nvek kbzotti workshopok szervezése, melyben. sz
intézmény adott teriiletén legkiemelkedébb pedagdgusai,
muitkatérsai vesznek részi.
Telephelyeken  ativeld
ttemezetten.

esetmegbeszélésck  bevezetése
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Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

Rovidtavon 2022. Kozéptavon 2022.-2024 Hosszttavon 2022.-2026

Szakmai munkakoztsségek | A munkakdzdsségek | A munkakdzisségek

és az adott. = feladatra | intézményi. célokkal, | intézményi . . célokkal,

szervezédott team munkdk | feladatokkal — Osszhangban | feladatokkal — Gsszhangban

tamogatasa. vald milkodésének | vald miikddésének
tamogatasa, feltételek | tAmogatésa, feliételek
megteremtése,  Onértékelési | megteremiése,  Onértckelési
faladatok Gtemezstt végrise. | feladatok titemezett végzdse.
A team munka | A team munka
eredményeinek beépitése a | eredménycinek becpitése a
mindennapi pedagdgiai | mindennapi pedagdgiai
munkéba. munkéba.

CELOK, FELADATOK

TERULET
5.Szakmai fejlodés s Fvente elkészitendd  igényfelmérés a  szilkséges,
tdmogatdsa elengedhetetlen vagy igényelt moddszertani és szakmai

tudédsrél. melyre az intézménynek sziiksége lesz a jov6ben.
Folyamatosan gyfijtott és kozkincesé tett  szakmai
tovabbképzési kinalat Osszedllitdsa. Referencidk bekerése,
intézmények kézotti informéciés csatorndk felhasznélésaval
tapasztalatok tovdbbadéséval.

Belsd tuddsmegosztas szorgalmazédsa (formaéi: elbadasok,
esetmegbeszéld team vezetése, reflektlv pdrok létrehozésa,
munkakoz&sségi tajékoztatas, publikécio)

o Publikdciés aktivitds tdmogatdsa, anyagi elismerés
lehetfségének kiterjesztése.

o Gyakomokok munkédjanak tdmogatdsa a hospitdldsi
lehetéségek  szdmdnak  emelésével (bels6 és  kiilsd
helyszineken)

Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa: - «

Révidtavon 2022,

Kazéptavon 2022.- 2024 Hossztavon 2022 - 2026

Folyamatos szakmai fejlédés
lehetbségének biztositasa.

Pedagdgus elbmeneteli
rendszerben val6d részvétel
tamogatésa.

Megszerzett tudds beépitése

Képzéseken vald részvétel.
' a mindennapi gyakorlatba.

Intézményi és egyéni

igények  felmérése  utdn | Felkészitlés tdmogatdsa
tovabbképzési program | kollégak és intézményvezet6i
készitése. segitséggel.
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Tovibbképzési program,
| beiskoldzési terv zavartalan
mitkédésének biztositasa.

Kiilsé és belsé hospitalasok
szervezése.

Az 6t éves tovabbképzési
program megvalositisa

Hospitéalasok  rendszerének
folyamatos fenntartasa.

TERULETEK CELOK, FELADATOK

6. Humaneroforras,

gazdalkodas e Kiemelt stratégiai eiei ként kezelése a ferndlld és
révidtdvon Va that Gvodapedagd gbousokat  érintd

-__%.r--‘

huméneréronds defl cfcel\ okén.
e Tovabbi lehetbségek felkutatdsa a munkaerd toborzas ¢s
megtartas javitasa érdekében. (hallgatdi képzés, celiranyos

huménkapcsolati  téke erositése, intézmeények,
pedagégusok éltal haszndlt kozdsségi oldalakon valé
megjelenés)

e Az intézményt érinté atszervezésekben a szakmalsac és a
gyermekek mindenckfelett 4116 érdeke legyen a cél.

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa:

]
Révidtavon 2022, Kozéptavon 2022.-2024. Hosszaiavon 2022.-2026-
Uj munkatdrsak koriiltekinté Tervszerti  huménerdforras, | Tervszerl  buménertiorras,
vélaszidsa. gazdalkodas. gazdalkodas

TERULETEK CELOK, FELADATOXK
7.Elfogado e Személyes kapesolatok fenntartdsa, megvaldsitasa.
kdrnyezet,pozitiv e Konfliktuskezelés szakszerfien, tapintatosan, hatérozott

munkahelyi klima
agteremiése

v

T

[N

vezetdi etvek és elvarasok mentén, és huménus megolddsokat

preferaldan. : y .

Problémakra, latens esemenyekle valé kiemelt odafigyelés,

f5kuszalt [ényeglatss a nehézségek feltérképezésekor.

A szabalyok és elvardsok intézményi szintl rendként

funkcionalnak, mely biztonsdgot ad minden dolgozd szdmara

a munkahelyen.

Az innovécié és a kreativ gondolkodds, a méssig elfogadasa

és Bszitnzése a kozdsség altal is elfogadott keretek kozott. B
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Konkrét célok, feladatok meghatdrozasa:

-
Rovidtavon 2022. Kozéptavon 2022.-2024 Hosszutavon 2022.-2026.
Egyenletes terhelés,
Nyugodt, kiegyenstlyozott | Egyenletes terhelés, | igazségossag €s
munkahelyi légkonr | igazsagossag ¢és | méltdnyossag elvének
biztositasa. méltanyossag elvének | alkalmazasa, személyes
alkalmazésa, személyes | kompetencidkra,
kompetencidkra, érdeklddésre orientalt
érdekltdésre orientélt | feladatok
isiadzk

5.Vezetdi kompetenciak

Cél: Onismeret és onériékeléds, a sajat erBsségek és a személyes, valamint, a szakmai
fejleszthetd teritletek ismerete és a kritikus onreflexié képessége lehetGvé teszik a vezetd
szamAra, hogy a feladatok kiadésa és a vezetés megosztisa megfeleld médon torténjen.

Feladat: Hatérozott célok mentén miksdé, de demokratikus elvek szerint rendezédd
kézisség teremtése. Hatékony kommunikdcié a nevelési folyamat minden résztveviijével:
overekekkel, sziildkkel, pedagégusokkal, partnerintézményekkel.

Kiemelt feladatok:

1, Onismeret (erdsségek és fejlesztend§ teriiletek)
2. Vezetdi hatékonysig
3. Onfejlesztés

Eredmény: Hatékony vezetés.

TERULET CELOK, FELADATOX
1.0nismeret e Kritikai alapokon nyugvé szubjektiv elemcket tartalmazé
(Erdsségek és snértékelés napi gyakorlatdnak tovabbvitele.
fejlesztendd '
teriiletek) s A kollégdk véleményének beépitése a munkdmba,
SR T

% [

« Tudatos, magas szakmai tudést tikrozo, elhivatott vezetdi
stilus gyakorldsa.

¢ Korldtok és hidnyossigok megismerése, fejlesztése. A
fejlesztéshez segitség kérése és elfogaddsa.
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Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa:

Hosszatavon 2022.-2026

Révidtavon 2022, Ké6zéptavon 2022.-2024
A vezetdi programban A felvallalt célok és|A  vezetbi  programban
megfogalmazott célok, | feladatok megvaldsitdsa az | megfogalmazott célok,

feladatok megvalésitasanak | litemezésnek megfelelden.

feladatok megvaldsulasanak
nyomon k&vetése, értékelése.

elinditasa.
TERULET CELOK, FELADATOX
2.Vezeti hatékonysag e Vezetdi kor visszajelzéseinek kérése idészakosan &s

sziikség szerint azonnal.

munkarél.

s Onreflexiora vald képesség tovabbi erfsitése.
¢ Fenntart6i €s kiils6 partneri visszajelzések kérése a vezetti

Konkrét célok és feladatok meghatdrozdsa:

Hosszttdvon 2022.-2026.

Rovidtavon 2022. Kozéptavon 2022.-2024
Vezetbi és szakmai | Vezet6i £s szakmai | A vezetdi funkcidk
kompetenciék, vezetdi | kompetencidk  folyamatos | sszhangjdnak biztosftésdval
funkcidk erbsitése, | frissftése, tudatos, | az  intézmény  hatékony
fejlesztése. kovetkezetes és  hatékony | miikédésének eldsegitése.

miiktdietése. '

|

TERULET CELOK, FELADATOK

3.0nfejlesziés

s A szakmal megdjuldsra vald elkdtelezeliseg minia értékil

megvaldsitdsa,

¢ Emberi, magatartidsbeli normak
vezetés soran.

s Hitelesség meglartasa.

L)

pozitiv  visszatlikrozése a
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Konkrér célok, feladatok meghatdrozdsa:

Hosszitdvon 2022.-2026.

Révidtavon 2022. Kozéptavon 2022.-2024.

A vezeldi snértékelés | A folyamat-  elinditisa; | Vezetdi erdsségek,
folyamatdnak megtervezése, | adatgytijtés az 6t teriilethez | fejleszthet teritletek
szempontjainak, elvardsainak | kapcsoloddan. meghatarozasa.

kidolgozasa az ot
kompetencia tertilethez
igazodva. . .,

z

Onfejlesztési terv készitése
megvaldsitasa.

} L
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Zaré gondolatok

32 éves Ovodapedagbégusi munkdmban vezérelvem volt, hogy a gyermekek érdeke
mindenek felett. Bizom benne, hogy vezetSként kollégaimmal és a csaladokkal kézésen a
Nagyatddi Ovodéakba jaré gyerekeknek boldog gyerekkort teremtiink, mely egy életen at
elkiséri dket.

Ahhoz, hogy neveléstink sikeres legyen, egy olyan kézisségre van szilkségiink, ahol az dvoda
dolgozéi alkotd médon kezdeményeznek, készek a. megljulasra, a vezetd pedig képes
felismerni és megmutaini a helyes nevelési Irdnyokat, nyitoit a problémdkkal szemben,
emberséges a kollégdival. A vezetés részér6l a bizalmon alzpuld, jo léghért alapvetd
foﬁtosségﬁnak tekintem. A tartds motivéltsag feltételének tartom a vilagos, egyértelmi
stratégiat és feladatkijeldlést. A j6 dontések elengedhetetlen feltétele a kdlesonds informdalds
és a szabad kommunikéacié, A kozOsenkialakitott célok fokozzik az Gtletgazdagsagot, az
ondllésag tiszteletét, ugyanakkor segitik az onként véllalt szabalytudatot. Elengedhetetlen az
olyan fesztelen, segitt jellegl ellendrzés, értékelés, amely biztositja a sokszinfiséget, a
modszertani szabadsdgot. a tévedés vallalhatésagat. Sziikségesnek tartom, hogy a kitlzoit
célokat a nevelbtestiilet, a dolgozoi kdzbsség a magiénak érezze, és mindenki 1észt vallaljon
ennek megvalésitdsaban, Ennek szellemében kivanom megszervezni az intézmény pedagdgiai
munkdjét, melyben célom egy egységes, jOl funkcionald testlilet irényitasa, melyet egymas
segitése jellemez. Telephelyvezetéi munkdmban is az volt, és tovabbra is az a célom, hogy
mind emberileg mind szakmailag megfeleljek a vezet6i kovetelményeknek. Feladatomnak
tartom, hogy az 6voda vezetbjeként véallaljam a dontésekkel jaro felelsséget.

Kivénom, hogy az 6vodank hosszli tdvon maradjon vonzd a Nagyatddon €lok szaméra €s
szinesitse vérosunk jo hirét. A palydn eltblidtt hosszii évek tapasztalata, és
telephelyvezetbként eddig végzett munkamba vetett hitem alapjan jelentem ki, hogy kellben
felkésziilinek érzem magam a megpélydzott munkakér ellitdséra a Nagyatddi Ovoddk

vezetésére,

Nagyatad, 2022.05.02.

Raczkdné Szantner Katalin
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MELLEKLETEK

34



NP )
57 Créletrajz

RACZKONE SZANTNER KATALIN

e
Pake}

MAGYARORSZAG 7500 NAGYATAD RAKOCZ! utca 58.
3

05/30 482 4802

=

rsz kata71@freemail.hu

i [
* % [

Meme: NO | Szittatési datum 18/04/1971 | Allampolgarsag: MAGYAR

BETOLTENIKIVANT P
MuNKakOrR  Qvodavezetd

SZAKMAI TAPASZTALAT
1989. 09.01-t8] dvodapedagogusként dolgozom jelenleg is a Csillagszem dvodaban.

2009.09.01- Tanuldsban Akadélyozottak Pedagdgidja szakos gydgypedagogusként fejlesztdmunkat
végeztemn 2016 .-ig Nagyatad varos 6vodéiban.

2013.szeptemberéisl a NAGYATADI OVODAK CSILLAGSZEM OVODA Telephelyvezet8jeként is
dolgozom. :

2016 — 16l jelenleg is, Munkakézdsségvezetdi tisztséget is betodltok a Nagyatédi Ovodéakban.
2019.05.01.-2021.01.31 Részmunkaidében Az EFOP-1.5.3-16 ,Human szolgéltatasok fejlesztése

térségi szemidletben” elnevezésl palyazati felhivés keretében beny(jtott, ,Rinyamenti kbzdsség az
Emberekért” cim(i palyazat keretén belill Fejleszté Pedagogusi munkakor betoitése.

- él ]
— X 2T :_,,f\._,_ -
FAMULMANYOKR

2016.02.12.-2018.01.26. Kaposvari Egyetem — Szakvizsgazott Pedagdgus, Kdzokiatasi Vezets
Kézigazgatasi ismeretek, Kézokiatasi rendszer és szervezettan, Vezetéselmélet, Kbzoktatési intézmeény
és kdmyezete, Pedagdgus szerepek, Kistérségi Intézmény és mitkodése, Szakértés és Szaktanacsadas
modszertana, Szervezeti kommunikacio.

2006.02.16.-2008.06.28. Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai Foiskola Karan —
Gyogypedagogus, Tanulashan Akadalyozottak Pedagégiaja szakos tanar.

Funkcionalis  Anatémia, Nevelésszocioldgia, Gyogypedagogia, Gyogypedagodgia toriénet,
Személyiséglélektan  Integrécio-inklizid, Gydgypedagégiai pszichodiagnosztika, fejiddéslélektan,

2 Eundsi Unil, 2602-201 2 | SUiengsa (3dsfog slacra.su Tlzelyi4




Kornmunikacié és kognitlv képességek fejlesztése.

1996.09.19.-1999.06.16. Benedek Elek Pedagdgiai Féiskola Sopron- Ovodapedagégus.
Szemeélyiseglélektan, Egészségtan, Mlvészettdriénet,  Filozofia, Neveléstudomany, Etika,
Jatékpszichologia, Jatékpedagdgia, Természetismeret, Pszicholdgia, Pedagdgia, Modszertanok.

SZEMELYES
KESZSEGEK 2

Anyanyelve  Magyar

Egyébnyelvek  SZOVEGERTES  BEszED - RAS
Hallgauram Olvasas Térsalgas Folyamatos _
ees T . beszed |
i Adja meg a Adja meg a Adja meg a Adja meg a Adja meg a ?
Ifion be egy nyelvet szintet szintet szintet szintet szintet
Adja meg nyelvwzsga blzonynvanyanak neveét. Irja be a szintet | is, ha |
. Adamega Adamega Adamega Adja mega Adjamega !

ion be egy nyelvet szintet szintet szintet szintet ~  szintet

Adja meg nye!vvrzsga -bizonyitvanyanak nevét. Irja be a szintet is, ha
ismert.

Kommunikécids
készsegek *j0 kommunikacios készséggel rendelkezem, melyet a Szilékkel és
kollégandkkel vald kapesolattartés soran szereztem.
tr ' = kénnyen teremtek parbeszédes kapcsoiaiot ismeretlenekkel is. ;
»gazdag szokinccsel rendelkezem melyet a sok olvasas, beszélgetés soran
alakult ki.
= Szillokkel, partnerekkel megtaldlom a megfeleld kommunikécios format.

S Euvidpai Unkd, 20022013 | curepess.caCelep surcra zu Cligl 272
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Szervezésilvezetdi
keszségek

Munkéval kapcsolatos
készségek

Digitalis készségek

Cnéletrajz Adja mag vezatdknevét &s uidnevel

rvezetdi készségem-szervezOkészségem 0, Jelenleg 8 6vond, 4 dajka
munkajat koordinadlom az
ovodam telephelyvezetSjekéent.

» Munkakdzosségvezettként dolgozva 12 6 tevekenységét szervezem.

= tapaszialal a bemutatokon, prezentacidkon vald tevékenységben.

r

1o -gyakorlat” gazdaként, képzésszervezésben: vak funka soran
gyakorlatot szereztem a tudasanyag atadasaban.

= Empatikus készsegeim segitsegevel konflikiusokat jol kezelem es nagyon
sokat segitek kollégaimnak.

« Segitbkeszségem magas szintl, munkamban és a maganéletben
egyarant.

« Fejlesztémunkam soran kamatoztatom a az elffogadé magatartdsomat

ONERTEA:LES
Informacid
. Tartalom .
- Kommuni . . . . Problémame
. . oas létrehoza Bizionsag .
reldolgoza Kacio <5 goldas
Qa

Afapszmtu Alapszmtu Alapszmtu Afapszmtu Alapszmtu
felhaszndld  felhaszndld  felhasznald  felhaszndlo  felhasznalo

Szintek: Alapszintll felhasznalo - Onallé felhasznéld - McsLerfol\u B

fathasznald )
Digitalis készsdask - Onértékald tablézat

_ Adja meg IKT-s képesitések nevet. -

=az office programok ismerete (szoveoszerheszto tahldzatkezelés,

pr:;zentacso -készitd szoftver)
Szamitdgep kezelbi képzések, IKT tanfolyamok.

*[KER 1 és [KER 2 tanfolyamok

I Zordoat Unid ZCOZ-E013 | eurorass caCEiop sUrGsa.2u Chaidl/e
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Eoyedindéresgby
engedeély{ek}

KIEGESZITO
INFORMACIOK

- Y.

T Doy

Prezentaciok
Kutatasok / Projekiek
Konferenciak
Képzések

Dijak &s kitlinietések
Tagsagok
Referenciak

ldézetek
Taniolyamok
Tanusitvanyokat

MELLEKLETEK

Onéletrajz Adja meg vezeitknavet 2s utdnevét

B- kategérias jogositvannyal rendelkezem.

Fejlesztt tevékenységek szervezése, kildnds empétia, segitbkészség az
SNI gyermekek, emberek irant.

Allat és természetvédelmi ambiciok sajat tapasztalatokbol valamint az
Intézményiink Zold Ovoda, Madarbarat Ovoda programjai kapcsan.

 Ovodai Nevelés cim(l szakirodalomban cikke! iZam dvodank egyik fonios
H

programjarol.

Prezentécid: ,Labdazni j6” cimli Labdas mozgas Jo gyakorlat bermutatdsa
Bemutatok készitése képzéseken, J& gyakorlatok soran.

Kompetencia Alapt Ovodai fejlesztés programban vald aktiv részvétel.
Hospitélasok szervezése.

Vérosi rendezvények szervezése lebonyolitasa.

Elismert oklevél pedagbgus nap alkalmahof

Kozosséglejleszté szakember képesitést szerezterm.

Vérosi elismerd dicséretben részesiifem szakmai munkamert.

x|

Sorolja fel az énéletrajzhoz csatolt dokumentumok listajat.
= diploméak és egyéb végzettségeket igazold dokumentumok masolata
» munkaviszonyrdl vagy munkavégzesrol sz016 igazolas

Nagyatad, 2021. méjus .09.

fecoa
Alafras: Jos  asel anm o e

D Bordozi Unia, 2602-2046 | 2urc02320adaioy SLICpe.2u CiZaldfa
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o i Oklevél sorszama: 139/2018
KAPOSVARI Intézményi azonositd szdi: Fly2153
MKKR szintje: 6. szint
EKXR szintje: 6. szint
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Ezen oklevél tantsitja, hogy

IR S N A il
e .:'4'.':"‘.'\;’,\ ! ,?:’E"-

Raczkéné Szaniner Katalin
i (sziiletetl: Szaniner T’“Um, Magyarorszag,
Nagyatad, 1971, aprilis 18.) a(z)

Fnar e
pi Ll

J.
pad

\ Benedek Elek Pedagdgiai Fdiskola, Sopron altal 1999.

jfinius 16. ditummal 1-44 /1999 szdmon kiallitott oklevéllel
igazolt f8iskolai végzetiségl szintjére és dHvodapedagbgus
szakképzettségére épiilGen a

s

LT

el

i

Kapesvari Egyetem

T

kozokiatdsi vezeld és pedagbgus szakvizsga szakan
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett, és

szakvizsgdzott pedagbgus, kézokiatasi vezeld
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szald{épzettséget szerzett. A képzés ideje 4 1élév.
Oklevelének mindsitése: kivald (5)
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Kaposvéar, 2018. januér 26.
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L fbaszidlyFezetd,

Erednges 3 kiillitasd! szimiter 80 nap hatdsaul erkolcs bizonyiviny 3 szemiyazenossaz ¢yided faszotisival hasznthad fel. A faidsagt erkodesi -
i aier roindenkd hoteles divgadad. Joz: relemre hivatkdzasal az fiioten szamdly kozigeziais pert indifhat a

v srazimil 3z sllentexd bizonyudfiiy 3
Joveler a bizonyin dny kézhrzvereladl sedmitost pamuine raponbelgl 2 Belogyminiszlénum Bindgst
kizirdlay 2 kérelmezd dlial 2 hatdsay

~Bizonyit
Fivacesi Tervinyswekadl. A keres d
e }im'\sa'_x._:niikellel&arjé,s_;xeui\r Teaianing kild rényként posidra adni. A hagsi erkales bizoayiteiny

lvintand
eckolesi

_bizonvinany irkat bérflapon megielBlt & jgazolnikivint rdnyek wnositsin szolgdl -

T . ADATVEDELMIZARADEK - ° . C
dots szemilves adarok 2z informdciés gorandaibazési joamil 2
A személyes) acarakat is trialmaznzk, 2252 fel ¥
randszersdl, az Eumpai Unid tapiliamzinzk bires n
iandsardl szele 2009,

{ 5z infonnicieszabadsgrel 2810 2000 wi CNIL
fizn Kz U pjdul szeledld
st allamip 1 hozod irilaek
&vi NLVIL 1orvinyhen meghaiarozen célbal

thevény szeriny kaloaics ;
cjirdshan. 2 panugyl nyilvialan
. myilvantersisrél, atamint @ binfigyi & remdészefi biomeuitus adaok mil

dmids

5

hasmithaya fel; ilteve kezelived. hawilyos sdanvedelmi &5 plathizie: clfirsol meusénése esain (hilZads 1ekimetiel 3 jogosulatlan esa cdlidd 2hidd
3¢ athvzelcre; biintetdjogi, polgad jogl &5 munkajogd (fervelmiy feletds - terbeil, ) . .

S [T T T T

03 3G BE5 - 003N - H0EE-1A 53 — 33 Baassy lvonds Bt ~ 550 10, 15, - LN




Munlkaliaté adatai:

Munkaltaté neve:

Munkaltatd cime:

Dolgozo6 adatai:

Dolgozd neve:
Smiletési neve:
Szitletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:

Adbazonosit jele:

Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:

Munkaid6 adatok:

FEovéh informaciok:

NAGYATADI OVODAK
7500 NAGYATAD, ROZSNYOI utca 2/A

"K’.

RACZKONE SZANTNER KATALIN
SZANTNER KATALIN
NAGYATAD

1971.04.18.

SCHOTT BERZSEBET

7500 NAGYATAD, RAKOCZI utca 58

8380922271

1997.09.01.

kézalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejil

napi 8 éra

bvodavezetdi palyazat mellékleteként
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