Nagyatad Varos Polgarmestere

Ugyiratszam: JE/1-7/2019.

ELOTERJESZTES

Nagyatad Véros Onkormanyzata Képviseld-testilletének 2019. méjus 2-1 iilésére

a Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Gimnaziuma, Szakgimniziuma,
Szakkozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmény-vezetdi beosztdsdnak elnyerésére
benynjtott palyazat véleményezésérol '

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Kaposvari Szakképzési Centrum (a tovabbiakban: Szakképzési Centrum) levélben
tajékoztatta Nagyatdd Varos Onkormanyzatat (a tovabbiakban: Onkorményzat), hogy a
Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Gimnaziuma, Szakgimndziuma, Szakkdzépiskoldja €s
Kollégiuménak tagintézmény-vezet6i beosztasdnak betoliésére palyazatot frt ki.

A nemzeti kéznevelésrdl sz6lé 2011, évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 83. § (3) - (4)
bekezdése alapjan a fenntarté a tagintézmény-vezetdé megbizdsa eldtt beszerzi a
vagyonkezelésében levo ingatlan tulajdonos dnkormanyzatanak véleményét.

Az Nkt, 83. § (5) bekezdésében foglaltak alapjan a vélemény kialakitdsahoz minden olyan
informaciot hozzaférhetévé kell tenni a véleményezési joggal rendelkezdk részére, amely a
fenntartéi dontés meghozataldhoz rendelkezésre all. A vélemény kialakitdséhoz — az
informaciok hozzaférhet6vé tételének napjatol szamitva — legalabb tizendt napot kell
biztositani az érdekeltek részére.

A Szakképzési Centrum fdigazgatdja levélben megkiildte az Onkorményzatnak — mint a
vagyonkezelésben 1évd intézményi ingatlan tulajdonosdnak — a Szakképzési Centrumhoz
benytjtott palyazatot véleményezéste,

A Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Gimnéaziuvma, Szakgimnéziuma, Szakkozépiskolaja

és Kollégiuma tagintézmény-vezetéi beosztasdnak ellatdsara Cseh Tamads Attila nyujtott be
palyazatot, melyet az el6terjesztéshez mellékeltiink.

Kérem, hogy a Képviselé-testillet a fentieket targyalja meg, és alakitsa ki véleményét,




Hatdrozati javaslat:
Nagyatad Varos Onkorményzata Képviselé-testiilete az Nkt. 83. § (5) bekezdése értelmében
biztositott véleményezési eljards keretében a Kaposvari SZC Nagyatidi Ady Endre
Gimndziuma, Szakgimndziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmény-vezetdi
beosztasanak ellatasdra a palyazo 4ltal benyijtott palydzatot megismerte és véleményét a
kovetkezok szerint alakitotta ki:

Cseh Tamads Attila palyazatat, tagintézmény-vezetdéi megbizasat tAmogatja,

Hatarid6: 2019. méjus 10.
Felelés: Ormai Istvan polgarmester

Nagyat#d, 2019. 4prilis 26.
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Kaposvarl Szaskirzest Crnrruni

7400 Kanosvds, Konlrdssy utea 2/A, Telofon) o3 B2 16003 Lt infombarclin

Nagyatéd Véros Onkormanyzata Tktatdszam: NSZFH/618/00030-3/2019
Ugyintézé: dr. Pradalits Tibor

Ormai Istvan
Polgérmester Ur

Nagyatad
Baross Gabor uica 9.
7500

Térgy: Tagintézmény-vezetdi palyazat

Tisztelt Polgarmester Ur!

Tisztelettel tdjékoztatom, hogy a Kaposvari Szakképzési Centrum palyazatot hirdetett meg a
Kaposvéari SZC Nagyatadi Ady Endre Gimndziuma, Szakgimnéziuma, Szakkézépiskoldja és
Kollégiuma tagintézmény-vezetdi beosztisinak bettltésére,

A pélyézat benytjtdsanak hatdridejéig (2019. dprilis 03. napjaig) egyetlen palydzat érkezett be.
A 2011. évi CXC. tv. 83. § (3)-(4) bekezdése alapjén a fenntartdnak a tagintézmény-vezetd
megbizasa eléit ki kell kérnie a vagyonkezelésében lev ingatlan tulajdonos énkormanyzaténak
véleményét.

Tekintettel a fentiekre a fenntarté nevében tisztelettel kérem a Nagyatdd Vaéros
Onkorményzatdt, hogy véleményezze a mellékelt vezetési programot és véleményiiket 30
napon beliil a Kaposvéari Szakképzési Centrum részére eljuttatni sziveskedjenek.

Amennyiben véleményezési jogukkal nem kivannak éini, atr6! egy frasbeli nyilatkozatot
kériink,

Kaposvar, 2019. aprilis 10.

Tiszteleitel:

4

; Kard Janos
ADigazgatdi jogkorben eljars




Palyazati doknmenticid

a Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Gimnaziuma, Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskoldja és Kollégiuma intézménynél meghirdetett

tagintézmény-vezeté (magasabb vezetd)

allashely betdltésére

2019,
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Kard Janos Cseh Tamas Attila

Szakmai {0igazgatgazgato-helyeties 8840 Csurgd, Aranyasz 1.
Kaposviri Szakképzési Centrum tel.: +36 70 /3698997
7400 Kaposvar, Kontrassy utca 2/A e-mail: tammes@gmail.com

Targy: motivacios levél
Tisztelt Féigazgato-helyettes Ur!

Jelen levelemmel, valamint a csatolt egyéb szitkséges dokumentumokkal megpélydzom a
Kozigdilds portdlon meghirdetetett Kaposvari SZC Nagyaiddi Ady Endre Gimnéziuma,
Szakgimnaziuma, Szakkézépiskoldja és Kollégiuma tagintézmény-vezetdi (magasabb vezts)
beoszdsat (palyazati adatbizisban szereplé azonositasi szdma: 100-G/0764-000/2019).
Jelenleg a Kapossvari SZC Nagyatidi Ady Endre Gimnédziuma Szakgimnazivma,
Szakkézépiskoldja és Kollégiuma szervezési igazgatohelyettese vagyok, valamint térténelmet
tanitok. Magyar-térténelem szakos egyetemi diploméval, kdzoktatdsvezet8i ds pedagdgus
szakvizsgdval rendelkezem, valamint a 2016/17-es tanévben a pedagdgus 1I, mindsitést is
megszereziem.

Munkahelyemen — Ugy vélem — vezetSként a pedagdgus és technikai munkatdrsakkal, a
kamaraval, a didkokkal és a sziilékkel egyarant j6 kapcsolatot tudtam kialakitani, Szakmai
munkédmat iskoldnk vezet6i, a sziilok és a didkok egyarant elismerték, elismerik.

Kordbbi is dolgoztam vezetdként kiilonbz6 teriileteken, kollégiumvezetSként kiprébalhattam
a kollégiumi nevelés sajdtossdgait, megtanulva egy intézményegység részben onsllé
gazdasdgi és pedagdgiai irdnyitdsat, a pdlydzatirast. Ekkor alakultak ki egyéni vezetdi
képességeim, fejlédstt kompromisszumkészségem, csapatmunka irdnti elkotelezettségem. It
er8sddétt meg bennem annak a tudata, hogy egy modern iskola figy tud eredményesen
miikddni, ha t6bb l4bon 4l, képes a folyamatos szakmai megajuldsra gy, hogy kézben nem
szakad el hagyomdanyos értékrendjétol.

A koznevelésben, szakképzéshen lezajld véltozdsok késztettek ara, hogy egy olyan iskola
vezetésére pélyazzak, ahol a tehetséggondozés és a szakképzés tbb teret kaphat, ahol részt
vehetek egy 1j iskolatipus kialakitasdban.

Bizom benne, hogy szakmai miiltam, terveim, motivéltsdgom felkelti az Onok érdeklédését.

Nagyatad, 2019, aprilis 2, Tisztelettel: ...} T e T
Cseh Tamds Attila



MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkéltaté neve: KAPOSVARI SZAKKEPZESI CENTRUM

Munkéltaté cime: 7400 KAPOSVAR, KONTRASSY utca 2/A

Dolgozd adatai:

Dolgozé neve: CSEH TAMAS ATTILA

Szilletési neve: CSEH TAMAS

Sziiletési helye: BARCS

Szifetési ideje: 1969.11.03.

Anyja neve: KOHUT KATALIN

Lakcime: 8840 CSURGO, ARANYASZ utea 1.

Adéazonositd jele: 8375612375

Jogviszony

kezdete: 2018.08.24,
megsziinése:
tipusa: kézalkalmazotti jogviszony, hatdrozatlan idejl

Munkaidd adatok: heti 40 6ra

Epyéh informicidk: A kozalkalmazott munkakére: tagintézményvezetd-helyettes.
Szakmai gyakorlati éveinek szdma: 25 év.

Kelt; KAPOSVAR, 2019. év aprilis hé 2. nap

munkaltatd
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Seuropass

SZEMELY! ADATOK

BETOLTENI KIVANT
MUNKAKOR

SZAKMAI TAPASZTALAT

2018. 08. 24 ~jelenleg

1963. 08. 16.-2018. 08.23.

TANULMANYOK

2018, 03, 07.-2019. 03. 07.

2019. 04, 02

2017, -2017.

Onéletrajz

Cseh Tamas Attila

€ Aranyasz 1., 8840 Csurgd (Magyarorszég)
B 436703608097 B +3682471333
% tammes@gmail.com

tagintézmény-vezetd (magasabb vezetd)

szervezési igazgatdhelyeties
Kaposvéri SZC Nagyatéadi Ady Endre Gimnaziuma, Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja

as Kollégiuma
Dézsa Gy. u. 13., 7500 Nagyatad (Magyarorszag)

magyar nyelv és irodalom - tirténelem szakos kfﬁzépiskb!ai tanar
Kolping Nagyvathy Janos Kozépiskola és jogelédjei, Csurgd (Magyarorszég)

2 B OE N O R B OB

2011-2013 altaldnos igazgatbhelysttes

2007-2011 koliégiumvezetd

emelt szint(i éretiségi vizsgéztatsd torténelem tantdrgy 2005481 folyamatosan

érettségl elnk 2008-2016

emelt szintl éretiséyl efdkészité 2005-46! folyamatosan tériénelem tanlérgy

2001-2007 minbségirinyftasi csoport vezettje

oszfalyfGnikség 1984-2007, 2013-161 folyamatosan

kozismereli oktatés szakiskolai (szakkozépiskolal) terlleten 2009-16} folyamatosan magyar
nyelv és frodalom, magyar nyelv és kommunikacié,térténelem tantargy

kozismereti okiatds nyolcosztélyos gimndzlumi terileten 1993-td1 2010-ig magyar nyelv és
irodalom iantérgy

kcsztiésmereti oktatas nyoleosztélyos gimnaziumi teriileten 1993-t61 2014-ig torténelem, fifozéfia
tantargy

i 1985-2001 diakinkorményzat munkajat seqitd tanar

kOzismerel oktetas ndgyosziilyos gimnaziumi és szakkdzépiskolai (szakgimnaziumi)
tertleten 1993-t61 2018-lg magyar nyelv és irodalom, térténelem tantargy,

kozismereti okiatds felnttképzésben térténelem, magyar nyelv és irodalom,
kommunikécio tantargy 1894-t8l folyamatosan

kozismereti oktatas szakkozéplskolai terlleten 1893161 1986-ig gyermekirodalom tantrgy

Intézmenyvezeldk felkészitése az intézményi dnéridkelésherz és a
tanfelllgyeleti ellendrzéshez kapcsolddé feladatok elldtasara

Oklatasi Hivatal Kaposvari Pedagogiai Oktatasi Kézpont, Kaposvar (Magyarorszag)

Onalldan hasznalom az informatikal eszkozomet — IKER 2 (30 6ras
akkreditalt tovabbképzés)

- Eurdpal Unig, 2002-2019 | hitp-jeuropass.cedefop.eurcpa.eu Oldal 143
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2002. 2004,

2001, 2001,

1989, ~1024,

1984, -1088.

SZEMELYES KESZSEGEK

Anyanyelve

Idegen nyslvek

orosz

Kommunikécids készségek

201%. 04. 2.

Onéletrajz Cseh Tarnas Attila

SZAM-PONT KFT,

Pedagégus il. basorolasi fokozat

Képzés az adminisziracids szofiverek és elektronikus naplé
hasznalatéra
OKKER Zit., Budapest

Kézép- &s emelt szintl érettségi vizsgaztaté kdzépiskolai
pedagogusok képzése — torténelem (30 6ras akkreditalt
pedagégus-tovabbképzési program)

SULINOVA Kézoklatas-fejlesziési és Pedagdgus-tovabbképzési Kht,

kozokiatasi vezetd és pedagbgus szakvizsga
Budapesti Miiszaki és Gazdasagludomanyi Egyetem, Budapest

Mindségiranyitasi alapismeretek 30 dras pedagagus tovabhképzés
Expanzié Humén Tanacsado Kit, Budapest

magyar-tdriénelem szakos kdzépiskolai tanar
Jézsef Attila Tudoményegyetem Bolesészetiudomanyi Kar, Szeged

Ady Endre Gimnazium és Egészségiigyl Szakkbzépiskola, Nagyatad

magyar

SZOVEGERTES BESZED irAS

Hallds iidni érids - QOlvasas Térsalgés Folyamatos beszéd
B1 B1 81 81 B1
0005039 s2. "A" lipusts orosz kiizépfolw afami nyetwizsga (1604)
Szintek At és A2, Alapszintii fethaszndlé - B és B2, Onall) felnasand!é - C1 és C2; Meslerfok( felhasend’d

Kazgs Eurdpal Nyohi Referendakeret

m j6 kommunikaciés készséggel rendsikezem

| atdrsiniézményekkel, szakmal szervezelokkel, az iskola oéljail elésegiteni tudo
szakemherekkel 3 hatékony munka érdekében rendszeres és fé kapesolato! polok

a kozépfoku oktatds szinte minden tagozatan (nyolcoszidlyos gimndzium, négyosztalyos
gimnazium, szakgimnazium, szakkozéplskola, kallégium és felnéttoktatss) tapasztalatot
szereztem, lgyekszem minden helyzetben, ferepsn hatékonyan kezeni a kKonfiktusokat,
sikeresen kommunikalni

B atanuldkkal lgazgatohelyettesként és szaktanarként folyamatos személyes kapcsolattartisra
torekszem (napi szint(i beszélgetések: problémak, éimények, tandran a tananyaggal kapesolathan
felmerdlé mindennapi és etikai kérdések dszinte, elfogadsd, nyllt megbeszélése);

B dllaspontok egyeztetésének segilése (disk-didk, disk-pedagbgus, pedagbgus-pedagbaus,
delgozé-munkahely vezets)

B a digitalis vilagban {facabook, Massenger, Kréta) folyamatos kapesolattartas a tanulskkal

™ Eurdpal Unid, 2002-2019 | hitpy/ewropass Ledefop.europa.eu Oldal2 /3
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Szervezesivezeldi készségek

Munkdval kapcsolatos készségek

Digitdlis készségek

Jérmivezetdi engedély(ek)

2019, 04,02,

Onéletrajz Cseh Tamés Altila

{tananyaggal, elémenetellel és gyakorali tudnivaldkkal kapcsolatos kemmunikécia)

& aszilbkkel szinte kommunikaclo; az alldspontok egyezietésének segitése (206 - pedagdgus -
Iskolavezetés); ha sz(kséges, napi személyes, telefonos vagy infemetes )

B 1984 6ta oszialyféndkkeént dolgoztam, & sziltkke), tanultkkal megéits, egyuttm{kods vagyok,
mindamellett, hogy az iskola szabélyzalait és az emberi egylitiélés nomait Uszieletben tadom 4s
tartatom

a 2007-2011 kézott kollégiumvezetéként sikertit tobb palyézatot nyerntink,
ezaftal épliletszigeteldst, informatikal rendszer korszertisitést valdsiihattunk meg; munkamat
2010-ben Somogy Megye Kbzgylilésének elndke oklevéliel ismerte of

i & 2011-13-mas, iletve jelenleg, a 2018-2019-es tanévben Igazgatéhelyettesként dolgoziam,
doigozom; a korébb| pezicidban eqy 4italam hossz(i id éta ismertintézmeény &ltalinos, mig a
Jetenlegiben egy 1§, de oktatds! strukturdjaban, paletisjaban a korabbihoz hasontd intdzmény
szarvezési igazgatdhelyettesi feladatail lattam, 1dtom el

8 j6 sldadbkészséy
biztos szakmai tudés

a digitilis kompetenclam segitségével mind a mindennapi vezetsi feladataimat, mind
szaktanarként a tandrai szemléltetést hatékonyabban valdsitom meg

8 & tehetséggondozds terén elért eredmények (Ranki Gybroy Tonénelmi Verseny, OKTV) Is
mudlatdk vezetdi elkotelezettségemet a magas szinvonald, tehetségeket t4mogaté oktatas irdnt

B csapatban vezetkdnt és csapattagként is hatékony munkavégzés
pontos adminisztricld

ONERTEKELES
informacid- vhnt Tartalom . Prob¥ma-
feldclgozésa Kommunikdcid itrehozédsa Bizlonsdy megokdés

: ~ s alapszinl
onalle felnaszndlé  6nallé fethasznalé  6nalld felhaszndld  6nalld felhasznald felhasznal

o Office-programok ismerete (szovegszerkesztés - Word, tabldzatkezelés - Exce,
prezentécidkészités - PPT)

a tanligyl programok haszndlata
B inetraktiv tibla kezelése, tandrai haszndlala (Promethean)

B
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»A mai iskola jé tanulékra és jo tandrokra van kitalilva jé sziiléknek, dm a gyakorlat az,
hogy a j6 tandrok, a jé szhilok és a jo tanulék vannak kevesebben, és nem is tudjuk igazdhdi,
kik &k, hiszen az egyik iskoldban ezek, a misik iskoldban azok. Minden didknak
dllampolgdri jogon jdr egy olyan tandr, akit soha nem tud elfelejteni, Szeretném, ha egyre
16bben lennének, akiket nem tudunk elfelejteni - nem amiatt, hogy rengeteg szenvedést
okoztak. § azt is szeretném, ha a tandvoknak is lennének ilyen didkjaik - dllampolgdri

Jogon-, ilvenek, akiket szeretetben tudnak a sztviikben megtartani,”

Makkai Laszlo
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Bevezetés
Egyetemi ¢éveim alaft érlel6ddtt meg bennem az a gondolat, hogy mindenképpen a

pedagégusként kivanok dolgozni. 1990 és 1993 kozétt nyari gyakorlataimat a somogyszobi
altalanos iskoldsokkal t&ltdttem, ahol olyan kollégdkkal ismerkedtem meg, akikkel életreszé16
baratsdgot kitéttem.

1990-ben tanulmanyi szerz8dést kotsttem a Csokonai Vitéz Mihaly Gimndzium és Ovéndi
Szakkozépiskoldval. 1993-ban koltoztem feleségemmel Csurgora, ahol hamarosan hézat
épitettiink, csalddot alapitottunk. Dontésemet nem béntam meg. Az emberek kozvetlensége
megszerettette velem Csurg6t, a gyerckek kotédése és a pedagéguspélyaban rejld szépségek
pedig egyre jobban bizonyossa tették szdmomra, hogy ezt a hivatést kell vilasztanom.

Mér a mésodik évben osztalyt kaptam, akiket nagyon megszerettem (sokukbol azéta
pedagdgus lett, tébben éppen magyar-térténelem szakon), Nagyon megfogott a kisvarosi
gyerekek dszintesége, kozvetlensége, a tandrokhoz valé kétédése, és az a sok szeretet, amit
t6lik kaptam. 1995181 didkmunkét segltd pedagégus lettem, A gyerekekkel kézdsen, olyan
szervezetet sikerlilt kialakitani, mely az évek sordn a szabadidds tevékenységek széles skalgjat
tudta biztositani,

Id6k6zben elvégeztem a Budapesti Miiszaki Egyetem kizoktatds-vezetdi szakit, mely a
vezet8i munkaban ad segitséget, tovabba a vezetdi megbizatas feltételévé valik. Mindez nem
jelenti a tanulmanyok befejezését, mivel - véleményem szerint - egy pedagbgusnak mindig
kepeznie keil magat, killondsen akkor, ha olyan teriileten tevékenykedik ahol a valtozdsok
nagy iramban kévetik egymdst.

Harom évig dolgoztam kollégiumvezetdként, Hiszem, hogy minden pedagégusnak meg
kellene ismernie — legaldbb rovid ideig — a didkotthonok életét, megtjftani, fejleszetni ilyen
irdnyl pedagdgiai és médszertani ismereteit, hiszen a folyamatosan valtozé koriilmények
felértékelik azokat az intézményeket, ahol koliégiumi ellAtés is van,

2018-ban lettem a Kapovari Szakképzési Centrum Nagyatadi Ady Endre Gimnaziuma,
Szakgimndziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma igazgatdhelyetiese — 30 éve itt

érettségizett , 6regdidkként”,

Kildngsen fontos szdmomra azoknak a fiataloknak a két6dése, akik iskolinkbol elballagva
visszajonnek hozzank, és segitséget, tandcsokat kémek. Az a személy, aki ezt nem éli 4t, ¢l
sem tudja képzelni, hogy mit jelentenek ezek egy tandr szdmdra, és mennyi erét adnak egy-

egy nehezebb pillanatban.
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En hiszem azt, hogy a didk nem targya, hanem alanya az oktatdsnak. Az iskola nemcsak a
tudaskozvetités szinhelye, sokkal tobb anndl. Itt alapozzuk meg azt is, hogy a tarsadalom
mely rétegéhez juthatnak el tanitvdnyaink, mire lesznek képesek, és ez nem csak az

osztélyzatokon malik!
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1. HELYZETELEMZES

1. 1 Altalanos éattekintés

»A Nagyatddi Ady Endre Gimnidzium és Szakkdzépiskola 1953-ban azzal a céllal
létesiilt, hogy gimndziumi érettségire készitse fel a nagyatadi, és a kornyezé kistelepiilésen é18
fiatalokat.

A gimnaziumi képzés egészségligyi szakkozépiskolai képzéssel egésziilt ki 1973-161,
valaszolva arra a szakember-utdnpétlast biztositd igényre, amit a 600 4gyas nagyatadi kérhaz
beinditdsa jelentett.”!

A honlaprél vett idézet is mutatja, hogy az iskola alapitasatél fogva a Dél-somogyi
térség vezetd oktatési intézményének szerepét kivinta betslteni, Kezdetben gimndziumként —
a varosi, kérnyékbeli kozbeszédben a névvaltzasoktol fiiggetlenil ma is ,,A GIMNAZIUM?”-
ként emlegetik — mikodstt, majd észrevéve a kor kihfvésait szakkdzépiskolai tagozattal
boviilt. A kulcsszo, értelmezésemben a ,kor kihivasain” és az ,észrevéve” szén van., A
valtoz6 iddk, felgyorsuld gazdasigi, tdrsadalmi valtozdsok 0j kihivésok elé dllitottdk az
intézményt. Folyamatosan bévilld oktatési kindlattal kellett a didkok felé fordulni tigy, hogy
kézben meg kellet tartani a kordbban kivivott szakmai, pedagégiai szintet. Az intézmények
szervezeti, fentart6i dtalakuldsai, a torvényi szabilyozdsok véltozésai sem tették egyszeriibbé
a helyzetet, mindez kegészillve a cstkkend gyereklétszdmmal egyiitt jaré problémakkal
megerdsitették a mindenkori vezetést és a tantestiiletet abban, hogy csak a folyamatos
meghjulas, kvetkezetes szakmai, pedagbgiai munka biztosithatja az oktatds magas
szinvonalat. Igy 1) képzések indultak figyelembe véve a mindenkori keresletet, a
munkaerdpiaci igényeket és biztositottak — biztositanak ma is — piacképes nyelvi, kdzismereti,
informatikai, szakmai (gépészeti, informatikai, egészségiigyi, pedagégiai, kozgazdasagi,
turisztikai) tudast.

Egy kisvérosi kézépiskola mindig tébbet jelent magénél az iskolanal, Kozpontja a
varosnak, Osszefogja a térség tanulni akard fiataljait, normdkat alakit ki és var el 6sszhangban
a tarsadalommal. Demokréeiéra nevel €s értékeket kézvetit, megjetenik nemzeti iinnepeken és

hitelesen kézvetiti azok tizenetét,

! hitp://www.ady-nagyatad.sulinet. hu/index.php/frolunk/tortenet
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2015-t81 az iskola a Kaposvari SZC tagintézmeénye lett, ezzel egylitt a kollégium is az
iskoldhoz keriilt.

Az Uj intézmény létrehozdsa szakmai és gazdasagi elényikkel jart. A szakmai
feladatok irdnyitdsa, az er6forrdsok mozgdsitdsa, a fejlesztési feladatok és palyszati
lehetéségek megvaldsitasa atlathatébba valt.

Bar az oktatds négy (iskola, kollégium, tanmihely, kérhdz), egymdastél viszonylag
tavol est épliletben miikddik, vgy gondolom, ez nem lehet akadélya annak, hogy szinvonalas
szakmai munka folyjon az intézményben,

fgy az intézmény egyik legfontosabb feladata, hogy korszeri feltételeket biztositson az
itt dolgozéknak, vonzd, inspirald kémyezetet teremtsen a didksag és a pedagbgusok szdmdra,
A korabbi tanttestiiletek szakmailag jél fetkésziilt, munkajukra igényes, gyermekcentrikus
pedagdgusokbdl alltak, hozzjuk elkéstelezett Gjak érkeztek, ez lehetvé teszi, hogy az iskola
megfeleljen a valtozé kor kévetelményeinek, A Nagyatddon t6lt6it elmalt tanév alatt Ggy
érzem, tantestiletekben dolgozdkkal sikeriilt j6 emberi kapesolatokat kialakitanom,
pedagdégusi munkamban egyenrangd partnerként kezeltek. Abban, hogy megpilyizom a
Kaposvéri SZC Nagyatddy Ady Endre Gimndziuma, Szakgimndziuma, Szakkzépiskoldja és
Kollégiuma tagintézmény-vezetdi 4lldsdl, nagy szerepe van annak, hogy sikeres palydzat
esetén olyan kollégdkkal dolgozhatnék egytitt, akikkel viszonyom korrekt és dszinte, Célom,
hogy vezetéként erényeiket minél jobban kiakndzzam az Iskola és a didksdg érdekében. A
palydzatomban megfogalmazottak  Gsszhangban  van a  Pedagdgiai  Programban
megfogalmazottakkal, killonds tekintettel a szakmaisdg fejlesztésére, az (j intézményi
menedzselési technikék clsajatitasdra.

Ezt figyelembe véve célom az, hogy hosszl tavi épitémunkdval, egy a nemzeti
értékek irdnt elkdtelezett, magas szakmai szinvonalon 4110, gyermekszeretd, egymas munkéjat

segitd, egymds sikereinek oritld tantestiilet kialakitdsat koordindljam.

1. 2 Targyi feltételek
Az iskolaban négy egymdstol tavol esé épilletben folyik az oktatd - neveldé munka. A

gépészeti s egészségiigyi képzésben tanulék korszerii, folyamatosan megtjulé kériilmények
kozott tanulhatnak a dualis képzés keretein belill. A nemrég felGjitott oktatdsi céli
épilletekben  taldlhaté  tantermek, természettudoményos eléaddétermek  szertdrakkal,
szamitdstechnika termek, nyelvi termek, demonstricids terem, konyvtdrak, két tornaterem,
auldk, étkezde megfelelnek az oktatds kavetelményeinek. Azonban a varos olyan épiileteirdl

van sz6, amelyek — térbeli elhelyezkedésiiktd! fiiggetleni! — kdzponti helyzetben vannak,
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azonnal [4tszanak az esetleges hidnyosségok, szlikséges épiiletfelijitas, dllandé és rendszeres
javitds és karbantartds, amit a tuljdonosi jogkdrt gyakorlé Onkormdnyzattal egyeztetve,
lehetBség szerint a killtségeken osztozva kell elvégezni. Az iskola berendezése megfelel a kor
kévetelményeinek. A fejlesztések tervezésénél a jovében fel kell mémi a kollégék igényeit, és
fokozottan be kell vonni 8ket a palyazati anyagok elkészitésébe, hiszen egyeldre ez latszik az
eszkozfejlesztés egyediili Otjdnak.

A tantermek felszereltsége megfeleld, jollehet a padok és a székek egy része mar
t8bbszori javitdson esett at. A késébbi beszerzéseknél olyan felszereléseket kell véasérolni,
amelyek megfelelden masszivak, illenek az épitlethez, ugyanakkor a lehetéségekhez mérten
didkbiztosak”, Az intézményi kdnyvtdrak (iskola, kollégium) kiszolgédljak a pedagogusok és
a tanuldk ipényeit, a kdnyvtar folyamatos fejlesztése, killdndsen a nyelvi, a multimédia,

valamint a szakgimnaziumi képzések szakmai teriiletén az egyik kozponti feladat.

1. 3 Személyi feltételek

Az iskola tantestillete egységes pedagdguskidzisséget alkot. A kozismereti és szakmai
Grak szakos elidtasa biztositoti, a széles képzési kindlat azonban szilkségessé teszi draadd
kotlégdk alkalmazasat, igy a tanulécsoportok kialakitdsandl jobban figyelembe lehet venni az
optimalis csoportiétszdmokat.

Az iskola arculatdnak kialakitisdban ddnt§ szerepe van a tantestiiletnek. A
didkkozpontd, szakmailag és emberileg példaadd igényes neveldk jelentik a sziilok szdméra
azt a vonzerdt, amely meghatarozza iskolavélasztésukat. A személyi feltételek alkalmasséd
teszik az intézményt az okfaté — nevelé munka szinvonalas megvalositisdra, a tarsadalmi,
sziil61, tanuldi elvarasok teljesitésére.

A didkkkozponti iskola minden eleme a sokoldalt személyiségfejlesztést szolgdlja: az
alapvetd készségek biztos kialakitdsat, képességek fejlesztését akdr a tehetséggondozo, akér a
felzarkdztatd programok révén.

Cél:

o a mikro- €s makrokdrnyezet segitségével a tanulok munkaképességének
fejlesztése, a huméanus Onismeretre nevelés (motivicid a tanuldsra,
karrierépités és  palyaorienticié, rendszeres sziiléi  kapcsolattartds,
egyittmlikgdés a kiilsd &s  dudlis  képzdhelyekkel, pedaddgigiai
szakszolgalattal);

o a helyes bedllitodas kialakitdsa nemzetiinkkel, hazaval, hagyoméanyokkal, a

vallassal, az dllammal, curbpaisaggal szemben, a targyi-természeti



Vezetdi palyazat

kérnyezettel (kdrnyezeti és helytdrténeti nevelés, é4ltaldnos emberi jogok
gyakorldsa);

o a tanuldk felkésziiése a felséokiatisba vald bekeriilésre, a munkaerépiacon
valé helytallasra (pl.: kézismereti és szakmai elSkésziték, karrierépités és
tandcsadas, tehetséggondozd korok, preventiv egészségneveld program);

o a lemorzsolddds csikkentése, kiscsoportos foglalkozdsokkal, egyéni
tor8déssel, bevonva a Kortdrsmedidcid tapasztalatait, pszicholdgust;

o a meglévl fejlesztdpedagbgiai és gydgytestnevelési rendszer tovabbi
fejlesztése, az iskolai pszicholégus bevondsa a mindennapi pedagodgiai
munkéba

Az iskola a XXI. szdzadban funkcidgazdag kézosségi intézménnyé vélt, ahol komplex
nevels- oktaté munka folyik a partnerck cgyetértésével, Ezen tevékenység fobb funkcidi a
kovetkezOk:  alapkészségek  elsajdtittatdsa,  értékkozvetités,  személyiségfejlesziés,
tehetséggondozds, felzdrkoztatds, esélyegyeniBség mepgteremtése, tanulasi  készségek
kialakitdsa, egészséges életmddra nevelés, hagyomanyapolds, szocidlis ellatas,

Az ezen funkcidk jegyében beinditott folyamatok legfébb garancidja a pedagdgus mindségi
munkdja, melynek akkor tesz eleget, ha odafigyel a tehetségek feltdrisara és gondozdsira, az
elmaradasok ledolgozdséra,

Alkoté embert csak alkotni tudd pedagdgus képes nevelni. A jé vezetd kdételessége
nem mas, mint engedni és segiteni a fenti célok érdekében megfogaimazott vallalkozdsokat,
igy téve szamonkérhetévé a feladatokat.

A minbségi pedagdgiai munka alapja az éves munkaterv, konkrét, hénapokra lebontott
feladatokkal és azok feleldseivel. E munkatery megléte parancia arra, hogy az iskolai élet
zikkendmentesen bontakozzon ki, ezaltal egyrészt mindig elbre késziithetiink a feladatokra,
mésrészt az iskola igazgat6ja pontos képet kap a mér elvégzett vallaldsok eredményeirdl, a

felmerilt problémakrél, fgy az iskola miikddése tervezhet6vé, ellendrizhetdvé vélik.

1. 4 A sportcsarnok, az aula, kollégium és a tantermek
hasznositasa

Az iskola épiiletei kivaldan alkalmasak az iskolai rendezvénycken tdl barmilyen, az
épiilet dllagdt nem rontd és az oktatdsi intézmény rangjdhoz mélté esemény megrendezésére.
Megfeleléen kialakitott bérleti dijakkal az intézmény jelentés mértékben hozzdjérulhat

fejlesztési céljai eléréséhez. Véleményem szerint nem e¢lég arra véarni, hogy az estleges
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érdekloddk jelentkezzenek, hanem célszertt elébe menni az eseményeknek. PR tevékenység és
reklam révén célzottan lehet killonbdzé cégeknek. egyéb intézményeknek kedvezd
[ehetéséget biztositani a tantermek, az aula vagy tomaterem, kollégium kibérlésére akar
nyaron csapatépitd jelleggel, akdr szakmai konferencidk szervezésével,
Mindezen rendezvények nem zavarhatjdk azonban az iskola rendjét és a délutdni
foglalkozédsokat, Elsdsorban a kistérség lakossdginak a figyelmét kell felhivni az iskola
terembérleti lehetéségeire, hogy ismerve ezeket, a polgarok éljenek is velitk. Tapasztalataim
szerint igény van teremfocira, kézilabdara, tollaslabdédra éppligy, mint killénbdzd tarsadalmi
szervezetek rendezvényeinek megtartdsara,

Mivel az iskolaban miivészeti csoport is mikadik, igy az iskola adhat otthont akér
zenei, akdr képzmiivészeti, akar didkszinjétszé rendezvények lebonyolitdséra, felélesztve

ezzel a kordbbi csurgdi didkszinjatsz4s hagyomanyait.

1. 5 Képzési szerkezet

gimnaziumi képzés | 4 évfolyamos dltalanos €s emelt nyelvi képzés (2018-ig)
6 évfolyamos real és human szakosodési lehetéség
szakgimnaziumi gépészet gépgydrtastechnolé-giai technikus
képzés
informatika informatikai rendszergazda

4+1 évfolyamos
2020-t6] technikum | kiizgazdasag pénziigyi-szamviteli iigyintéz4
(Ipar 4.0}

pedagbgia gyogypedagdgiai segité munkatéars

egészségiigy gyakorlé apold

turisztika turisztikai szervezd, értékesitd

iigyvitel irodai titkar

felndttoktatds egészségligy, gépészet, informatika
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2. AZ INTEZMENYI ELET

2. 1 Hagyoméanyapolas és -teremtés, kiilsé kapcsolatok

A Kaposvari SZC WNagyatddy Ady Endre Gimnaziuma, Szakgimnéziuma,
Szakkozépiskoldja és Kollégiuma alapitdsatdl célul tiizte ki a szinvonalas oktatd — nevel
munkét. Mdr az érkez6 7. és 9. osztdlyokban kiilondsen fontos szerepet kap az idegen nyelv
oktatdsa, hangsilyos a matematikai, anyanyelvi, szakmai és informatikai képzés. A
munkakdztsségek maximalisan timaszkodhatnak egyméas munkdjara, lehet6ség nyilik az Ady
Gélan, a témaheteken megismerni egymas és a didkok munk4jat.

A Hatartalanul programba, az Erasmus programba bekapcsolédék megismerhetik
hataron t0li kuitdrankat, szélesithetik anyanyelvi, szakmai és idegen nyelvi ismereteiket,

Nagyatdd sportos teleptilés. Killsndsen nagy figyelmet kell forditani a mindennapos

testnevelésre, ki kell haszndini az intézmény sportlétesitményei

2. 2 Tandrai tevékenység

Az anyanyelvi nevelés egyik {6 feladata az értelmes, kifejezd beszéd, az eszkozszintil
olvasds, irds hasznalatahoz szilikséges készségek és képességek elmélyitése. Az 6rtd olvasis
fejlesztése az anyanyelvi nevelés fontos teriilete. Ez teremti meg a t&bbi tantérgy sikeres
clsajatitdsanak feltételeit. Az orszdgos kompetenciamérés eredményei szerint a magyar didkok
olvassa €s szOvegértése igencsak nyugtalanité. Azt a szintet, amelyet a mindennapi élet és
munkaerdpiac tamasztotta elvarasok teljesitéséhez sziikséges minimumnak tekintiink,
orszagosan a tanulok 52%-a érte el (14 évesek). E szint alatt — bar a gyermek tud olvasni —
olvasasi &s szovegértési képességét nem (megfelelden) képes alkalmazni a tanulas,
informécidszerzés folyamataban.

Az értd olvasis szintje a természettudomanyos tantirgyak -eredményessége

szempontjabol is létfontossdgi. Ez képezi a megértés alapjat, csak erre épithetd a tudoményos
szaknyelv haszndlata,
A didkok kozill sokan kiizdenck tanuldsi nehézségekkel, helyzetiikén javitani kell, erre
lehetdséget nyiljtanak csoportos tevékenységek, felzarkédztatd foglalkozésok valamint.
Ismerve a tigabb és szlikebb kdmyezet lemorzsolodasi adatait, valamint azt a tényt, hogy
tanuléink 46 telptilésr8l érkeznek az iskoldba nem meglepd, hogy a bejové tanuldk kozott
jelentds ismeretbeli killonbségek vannak. Ezek mérséklését szolgdlia a GINOP-6.2.3-17-
2017-00005 azonositészdmy projekt. Nehezen engedheté meg egy didk elvesztése is.
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Didkjaink csak akkor lesznek igazdn sikeresek, ha a pedagogusok mellett a sziilék is

felismerik a tanulést hatraltato tényezdket, és a gyermekeket megtanitjdk tanulni.

2. 3 Tanéran kiviili tevékenység

Fontosnak tartom a gyermekek minél t6bb élményt add projektorientalt
foglalkoztatasat. Meggydz6désem, hogy a kelld alapossaggal megszervezett, oktatdsi idén tali
programokkal a didkok jelentds része | visszacsabithaté” az iskoldba. A programok
természetesen kothetdk a tanult targyakhoz, de lehetnek attd! teljesen filggetlenek is, hiszen a
cél mindenkor ugyanaz: az érdeklédé gyermek idejének hasznos kitsitése, Jo péida erre az
Ady Géla, melyre didkok és pedagdgusok egyarant lelkesen készititek, tértédk a sziilék és az
érdeklédok elé éves munkdjuk eredményét.

Biztos vagyok abban, hogy a didkok részérél tamogatdst élvez minden hasonlé jellegl
elképzelés. A programok szervezésébe aktivan be keil vonni Oket is, hiszen szivesebben
dolgoznak, ha sajat dtleteiket valdsitjuk meg.

A kiilonbdz6 szakmai és tanulményi kirdndulds megszervezésére szdmos palydzati

lehetéséget lehet igénybe venni, amelyekhez a sziildi szervezet egylittmiikidése is szitkséges,

2. 4 Gyermek- és iffusagvédelem

Az osztalyféndkok a gyermckvédelmi feleldssel szorosan egylittmiikddnek, hogy
felismerjék és segitsék a magatartdsi zavarral kiizdo, lelki sériilt vagy hatranyos helyzeti
gyermekeket. Ennek megvalésitdsaban a pedagbgiai szakszolgélat szerepe kiemelkeds, hiszen
a szocidlis védoéhald, ismereteink €s kompetencidink hidnya miatt a probléma olykor
megoldhatatlannak tiinik, A tanul6 irdnti 8szinte érdeklGdés, a szeretetieljes 1égkdr még a
reménytelen helyzetben is javuldst hozhat. Megitélésem szerint a gyermek- és ifjisdgvédelmi
tevékenység legfontosabb eleme a prevencio.

Az elmbit masfél évtized tarsadalmi Atalakuldsai az iskolai életben rendkiviili mddon
nyomon kovethetdk. A csalddok életében bekdvetkezett valtozasok a tanulok iskolai
viselkedésében, tanulmdnyi eredményeiben jol titkrézdnek. A tulhajszolt sziildk \j feladatot
ronak az iskoldra, dtalakult a partneri viszony. A nevelésben megfigyelheték
hangsulyeltolédasok. A nevelés elsGdleges szintere a csaldd, de az iskola szerepe napjainkra
jelentdsen megnéitt. Az alapvetd erkdlesi, viselkedési normakkal itt taldlkozik a gyermekek
jelentés hényada, igy el6fordulhatott az, hogy az iskola neveld szerepe sok esetben az oktatd
funkcid f6lé kerekedett, Az el6dllt helyzet kezelése érdekében fokozott hangsilyt kell fektetni

neveld tevékenységeinkre.
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Egyre tébb gyermek szorul a gyermekvédelmi intézkedés korébe, magatartasi
problémak és a csalddi hattér bizonytalansiga miatt. Az elkbvetkezd idSszakban erre a
teriiletre fokozott figyelmet kell forditani, igy sok kisebb-nagyobb tragédiat, kudarcot
eldzhetiink meg. A hdtranyos helyzetii tanuldk felzdrkézésat segiti a mentortandrok
intézménye is. Akéar péalydzati alapon, de anélkill is, az oktatdsi idén tii a kollégak
foglalkozhatnak olyan hétrdnyos helyzetéi gyermekekkel, akik igénylik a torédést, de a
csalddban nem kapjdk meg azt. Hangsilyozottan nem korrepetdldsrél beszélek — oft
tanulmédnyi eredmények javitdsarél van szé — hanem a magatartdsi és beilleszkedési
zavarokon lehet igy segiteni, amely minden résztvevd érdekét egyarant szolgalja.

Manapsag nap mint nap gondot okoz a gyermekek nbvekvd durvasdga, agresszivitdsa, 6nzd
magatartdsa. Problémadikat elsésorban bardtaikkal beszélik meg, hiszen tébben magényosnak
érzik magukat még a csalddban is, az 6 helyzetiikdn sokat javithal a kortdrs medidcid.

Mindezen problémak megolddsahoz azonban elengedhetetleniil fontos a j6 kapcsolat a
sziilokkel. Nyilvanvalova kell tenni szdmukra, hogy az iskola erdfeszitései és céljai hosszd
tdvon csak az 6 tdmogatdsukkal valdsithatéak meg. Szitkséglink van az otleteikre épphgy,
mint kritikus, ugyanakkor megalapozott véleményiikre. Az osztadlykézOsségeken beliil
mikodé szil6i munkakdzosségeknek aktivan részt kell vennilik az osztdly és az iskola

életében, ennek folyamatos szinten fartdsa nem kis feladatot r6 az osztalyfonskakre,
3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3. 1 Demogréfiai helyzethkép és kbvethkezményei

Kordbban mér emlitésre keriilt, hogy a vérosban, illetve a beiskoldzési teriileten az
altaldnos iskoldsok 1étszdma cstikkent, esetleg stagnal, mig a didkokért tébb iskola is verseng.
Az iskola vezetdi nem illheinek tétleniil, mindent meg kell tennitik annak érdekében, hogy az
iskolat minél szinvonalasabb munka jellemezze, s err8i az érdeklédd didkok és sziildk is
tudomast szerezzenek.

Ertelmezésemben az iskola hdrom labon &ll, Ahhoz, hogy stabil maradjon, mindegyiket
erdsiteni kell. Ezt kivanja az iskola érdeke, de ezt varja el a kiilsé kdrnyezet is. Ez a hdrom 14b
a kbvetkezé:

o hatosztélyos gimndzum;

e szakgimnazium (2020-t6] technikum);

o felnditoktatas.
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Az aldbbiakban azokat a kiemelten fontos pontokat 8sszegzem, amelyekkel a

megfogalmazottakon til déntden alakitani szeretném az iskola arculatét:

Hatosztdlyos gimnfzium: a tagozat elinditasa meglatszott a négyosztdlyos gimnaziumi
tagozat osztalylétszdmain, eredményein, Ennek kidvetkezménye, hogy a 2019/2020-as
tanévben nem indul négy évfolyamos gimndziumi osztdly. Jogos elvaras azonban a
szitlokto], didkoktdl, vdrostol és a tigabb kdrnyezettSl egy olyan iskolatipus megtartasa,
amely mondjuk ki, felvallalja az elitképzést. Erre ez a tagozat kivaldéan alkalmas. Mivel
a beiskolazdsi terlileten nem mitkddik dHami fenntartdsd girandzium, {gy nem jelentiink
konkurencidt egymds szdmdra, a szillék azonban jogosan ragaszkodnak gyermekiik
helyben tanittatdsidhoz. A tagozatra 4ltaldban a legjobb képességli gyerekek
jelentkeznek, nem jellemzé a motivélatlansdg, anndl inkdbb a tamogatd légksr, Az
amigy is magas osztalylétszdmok indokoljdk a csoportbontésokat, ez lehetdséget adhat
arra, hogy 2 év &ltalanos képzés utdn (7. és 8. osztdly) a didkok a magas nyelvi 6rak
mellett humén, vagy redlcsoportban folytassék tanulmanyaikat. Megengedve persze azt
is, hogy a 8. év utdn tanulmdnyaikat szakgimndziumi tagozaton folytassiak tovibb. A
képzés célja: felkészités a felsdoktatdsra,

Szakgimnézium: nemzetstratégiai érdek a szakképzés megijitdsa. Alapgondolatom: nem az
drettségi kdzepét kell megeélozni, hanem a szakma elejét. A szakgimnaziumok 2020-t5]
technikumma vélnak — ez lehet8ségek sokasdgét nyithatja meg eléttiink. A képzés célja
a kettds: elsédleges az 6ndlldan gondolkodd, problémat nem pusztdn felismerd, hanem
megoldani is tudd szakemberck képzése, akik nyelvet beszélnek, otthonosak az
informatikéban, elhivatottak és el tudnak helyezkedni a megszerzett szakképesitésiikkel.
Es els6dleges ismét, a technikusi végzettséggel és nyelvvizsgdval megnyllik az 0f a
felsdoktatasba. Ehhez azt kefl elérni, hogy az egyelére szakgimnéziumnak hivott
majdani technikum redlis aiternativat nydjtson azoknak, akik eredetileg gimndziumi
képzésben gondolkodtak. A szinvonalas oktatdshoz, kevés a jél felszerelt iskola, a
kivalé tanmihely, a jol felszerelt kérhdz — elhivatott tanar, mémok, orvos, apold,
szakoktaté, chhez tanulni, dolgozni akaré didk is kell. Tudatositani kell, hogy ez a
képzés nem parkolépalya, hanem kitdrési IchetSség, ahol a mar valdban jelentds
dsztbndijak bevezetésével a végzettség tobb, mint egy éreitségi. Célom, hogy olyan
képzési kdrnyezet alakuljon ki az iskolaban és a kiilsd gyakorlat helyeken, amely a mar
kivdloan mikodo gépészeti és egészségligyi dudlis képzés mellett kévetendd példaként

szolgal, Ehhez elengedhetetlen az egyiittmiikddés a Kamardval, a helyi s kérnyékbeli
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lehetséges munkaadékkal, munkaitgyi ktzponttal, meg kell érteniink, hogy a jové a
piacképes szakmaké, a konnyen tanulé munkavéllaléé.

Fenéttoktatas: lassan elfogadottd valik az élethosszig tartd tanulds. A munkaerépiac
valtozdsai, a helyi igények atalakulasa killéndsen fontos teritletté teszi a felnBttoktatast,
ezt erdsiti a masodik szakma megszerzésének ingyenessége. Az intézményben [évé
szakmai potencidl lehetéséget ad a terliiet fejlesztésére. Az eltregedd tarsadalomban
egyre nagyobb sziikség van képzett egészségiigyi szakemberckre, kitlénésen a geridtriai,
pszichidtriai teriileten, A nappali képzésre raépilve, egyiitimiikbdve az egészségiigyi
intézményekkel a szakemberck képzése helyben és dudlisan megoldhatd, Az
egészségligyi ¢s szocidlis ellatorendszer igényt tart szocidlis gondozékra és dpoldkra is,
az § képzésitk pélydzati forrdsokbol is timogathato.

Az ipari szakmdkban egyre nagyobb a kereslet a magasan kvalifikdlt munkaerére.
Kihaszndlva az iskola és a gyakorlati képzéhely kapcsolatrendszerét, az intézményt
téraégi gépdszeti felndttoktatdsi kozponttd fejleszthetjitk. A modern gépeken végzett
korszerll oktatds utdn versenyképes jovedelemhez juthatnak az képzett felndttek,
munkaerdpiaci értékitk nd, akér helyben, akar kiilféldon vallalnak munkat.

Az informatikai, pénziigyi-szdmviteli képzéseket erSsiteni kell.

A feinbtioktatds hozadéka az is, hogy a haligaték megismerik az intézményt, ezt

lakéhelylikéin megosztva részeseivé vélnak a nappali rendszerii beiskoldzasnak,

3. 2 Vezetési stratégia

A vezetés nagymértékben meghatdrozza a  szervezeti légkort, ¢s annak
kovetkezményeként az iskola hatékonysdgit, a tandrok é&s didkok elégedettségét. Olyan
légkort szeretnék teremteni, amely

e Osztonzi a szinvonalas pedagdgiai tevékenységet;

e batorftja a szakmai kezdeményezést, 6nalldsdgot;

o segiti egymés munkajanak megbecsiilését;

e vonzdva teszi az iskolat a tanuldk és a szitlék szemében.

Az iskolavezetés a szervezettség és a demokratizmus érdekében megosztia a munkét.
Havi rendszerességgel ~ de az elsé évben, és sziikség esetén a késébbiekben is gyakrabban —
munkak&zdsségvezetOkkel kibévitetl vezetdi értekezleten clemzi a problémaékat, a véarhato
feladatokat, elOkésziti a munkaériekezleteket. Erdsiteni kivdnom a munkakdzdsségek
jelent8ségét a dontések elSkészitésében, a munkakszisség-vezet8k szerepét az ellendrzés

folyamatéban, Rendszeres (legalibb negyedévente) idokozonként sziikségesnek tartom a
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munkakozOsség-vezetdkkel dttekinteni az elvégzett munkat. Részvételiikkel javithatjuk a
koordindciét, kooperdcit, a kétirdny informacidaramldst, kitdgithatjuk a tandcsadds
lehetdségeit.

Az oktatd — neveld munka hatékonysaga érdekében az iskolavezetés feladata:

e egyértelmii célmeghatarozas, tudatosan irdnyitott egyenletes munkamegosztés
a tantestiileten belill;

o a kitlizott feladatokat széles kdrben kell ismertetni, torekedni kell arra, hogy
minél tébben vegyenek részt a megvaldsitasban;

o tudatositani kell a tantestitletben, hogy a hivatastudattal végzett magas szintii
munka érték és kvetendd példa;

o elismerni a dolgozdknak barmely munkateriileten elért (tanitds, felzdrkdztatds,
versenyeredmények, szervezés, osztalyfdncki munka stb) kimagasié
teljesitményét;

o egységes értékelési, tsztonzési alapelvek kidolgozdsa és elfogadtatasa;

e a fontos dontések meghozatala clétt a neveldtestitlet véleményének

Osszegylijtése, a hozott dontések kivetkezetes végrehajtasa ellendrzése.

Az iskola gazdasdgi, adminisztraciés és technikai munkdit végzé dolgozok feladata az
oktaté — nevel6 munka és az iizemeltetés zavartalan feltételeinek biztositisa. Mindig a
megoldésra térekvés jellemezze a munk4jukat. Fontosnak tartom a feladatok tjragondoldsat, a

munkakéri feladatok meghatarozasat.

3. 3 Pedagdgia tevékenységek a véltozé igények szolgalataban

Gyakorld pedagégusként évek ota tapasztaljuk a koznevelési rendszeriink hibait,
hidnyossdgait. Nem lepddiink meg sem a hazai, sem pedig a nemzetkozi mérések adatain sem.
Mindannyian tudjuk, hogy sziikséges a valtoztatas. Arra kell térekedniink, hogy tanitvényaink
a kbzépiskola befejezésekor rendelkezzenek azokkal a kompetenciakkal, melyek:

o segitik jévébeni boldoguldsukat;

o megteremtik az élethossziglani tanulés sikerkritériumait.
Eppen ezért, a pedagdgiai gyakorlatunk kozéppontjaba a készségek, képességek fejlesztését a
tanitds tanulésat kell allftanunk Ggy, hogy kdzben az ehhez szilkséges lexikdlis tud4s is
meglegyen.

Az értd olvasds fejlesztése nemesak a huméan, hanem a redltantérgyak tanftdsdnak is

nélkiilszhetetlen eleme. Az életkor clérehaladtival egyre nagyobb hangsilyt kell kapnia
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logikai készségek, az 6ndllé gondolkodss, a kommunikicids egyiittmiksdési készségek
fejlesztésének, a szovegekkel szembeni kritikai viszony kialakitdsanak.

Azok a didkok, akik semmilyen sikert sem érnek el a tanuldsban, elsbb vagy utébb
szorong6kkd vélnak, vagy ,leszoknak™ a tanuldsrél, esetleg devidnsnak tiiné magatartdsukkal
lehetetlenné teszik a tandrai munkaét, lemorzsolédnak. A tanulds tudatos tanitdsdval szamos
probléma megelézhetd. A tanulds a személyiség egészére hat, az 0ij ismeretek elsajatitasan tal
magaban foglalja a jartassdgok, készségek kialakitdsat, a képességek fejlesztését, A tanulds
motivalasa a pedagogus alapvetd feladata, mely korabban még érzelmi, de a kézépiskolaban
miér intellektudlis jellegit. Nélkillozhetetlen eleme az érdek]6dés felkeltése és a tanulasi siker
biztositdsa. A tanulds szdmos sszetevbje tanithaté. Minden nevel§ teenddje, hogy tanitsa
tanulni didkjait Ggy, hogy

o sajatitsdk el az eredményes tanulds médszereit;
o alakitsanak ki célszerii rdgzitési modszereket;
o fejlodjon gondotkodasi kultirajuk;
o bontakozzanak ki nmiivelési igényeik és szokdasaik.
A célok megvaldsitdsa egyre gyakrabban igénye!l szemléletvaltozast tandroktdl, szakoktatétol,
kollégiumi nevel6ktdl egyarant (nem jelenti ez azt, hogy el kell vetni a magyar pedagégiai
hagyoményt, nem kell, s6t nem szabad a kordbbi eredményes mddszereket elfelejteni azért,
mert meg akarunk felelni a mindig Gjat elvének!), Ennek érdekében;
o fejleszteni kel a modszertani kultdrat (gyakran felidézni a koribban
fanuitakat);
° a mindennapi gyakarlatban eldtérbe kell helyezni a tanuléi tevékenységen
alapulé mddszereket;
o a lexikdlis ismeretanyagot az egyén, az osztdly jellemzéinek valamint a
tananyag sajdtossagainak figyelembevételével kel kialakitani;
e meg kell teremteni a differencialt foglalkoztatas Ichetdségeit tandran és
tandran kivill egyardnt.
A hatékonysdg és az eredményesség érdekében az iskolavezetésnek tdmogatnia kell;
e a kollégdk részvételét azokon a tovabbképzéseken, melyek korszeriisitik a
mindennapok pedagdgiai gyakorlatat;
¢ a munkakOzdsségek szakmai mihellyé valdsit, a belsé kommunikdcié
erlsddését, a bemutaté ordk tartdsat, az eredményes moédszerek, technikak

elterjedését;
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e a humdn, redl, szakmai és kollégiumi terilleten dolgozék koezbiti
tapasztalatcserét, egymas ériékeinck, problémdinak megismerését, az
egylttmilkddés kiszélesltését.

Meg kell szervezni az alapkészségek szintjének olyan méiését, amely:

¢ intézményen beliil egységes;

®  valds teljesitményt mér;

o erdsiti a munkafegyelmet;

¢ ellendrzi a tanitasi 6rak, szakkérsk és mas foglalkozdsok szervezettségét,

szakmai szinvonaldt.

4, AZ EGYUTTMUKODES FORMAI

4. 1 Didkénkormanyzat

A didkénkorményzat a tanulék érdekvédelmi szervezete, amely a hazirendben eléirt
médon ¢érvényesiti demokratikus jogait. Emellett segiti a kdzos célok megvalosuldsat,
szervezi a tanuldk szabadidds tevékenységét. A tanulok életkorabé! adddik, hogy a
feladatokat 4ltaldban pedagdgusok (didkmunkét segitd pedagogus, osztalyfénskik)
segitségével valosithatjdk meg. Célom, hogy az iskoldban igényes, valtozatos programok
vonzd alternativat kindljanak gyerekeinknek a szabadidd hasznos eltSltéséhez. A kordbbi
hagyoményok megtartdsa mellett 0j rendezvényekkel, iskolaradi6val Jelenhetnénk meg,

melyek erbsithetik az Osszetartozds érzését, a kézosségi szellemet,

4. 2 Sziilbk kbzéssége

A legfontosabb nevelési tényezé a csaldd. A szitlékkel kialakitott j6 kapesolat
elengedhetetleniil sziikséges, hiszen csak kézésen tudjuk megvalésitani céljainkat, megoldani
a problémékat,

A Szill6i Munkakozosség a valasztméanyon keresztill Ichetdséget kap arra, hogy befolyssolja
az intézmény pedagogiai tevékenységét, mitkodési rendjét. Ersiteni kell a meglévd szervezeti
keretek tartalommal valé kitéltését, a korrek: egylttmikodest, a pedagdgusok és sziilgk
kozotti informacideserét,

Gyakorl6 tandrként és osztdlyfdnskként nap mint nap szembestiltem azzal a problémaval,
hogy a szill6k j6 néhény, sajét magukat is érintd kérdésr8l nem rendelkeznek tiszta képpel. Bz

részben rajtuk milik, azonban az iskola pedagogusainak, vezetdjének mindent meg kell
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tenniiik annak érdekében, hogy az informdciddramlds és a kommunikécié hatékonységa
kedvezé irdnyba véltozzon.

Hiszem azt, hogy éppiigy az iskola idedlis vezetése, mint az osztdlyok kooperativ
irdnyiftdsa csak a kollégdk és a szulok egyenrangih partnerként torténd kezeléséve! valdsithaté
meg. Az iskolai élel 8sszes résztvevije egy cél érdekében kell, hogy munkatkodjon, ez pedig
a gyermekek letki, szellemi és testi fejlodése.

A sziilok szervezete eddig is sokat, sokféle formdban segitetie az iskoldkat, melyre a
kovetkezékben is szdmitunk. Kiilonsen fontos az iskolai alapitvany tdmogatasa, mely anyagi

forrdst biztosithat jutalmazésra, szocidlis segitségnytjtésra.

4. 3 Szakszervezet

A munkéltaté és a munkavéllalé kozott esetlegesn kialakulé nézetkiilinbégekben a
munkavallalé érdekeit jeleniti meg a dontéshozatal sordn. Ugy gondolom a szakszervezetnek
nagy jelent8sége van az 6szt6nzd értékelési rendszer kidolgozdsban, érvényre juttatisaban. A
szakszervezet részt vesz az Osszes munkavéllalot érintd kérdésekkrdl széld kibdvitett

vezetdségi értekezleten.

4, 4 Tarsadalmi, civil és szakmai szervezetek

Az iskola nem pusztdn oktatasi tér, hanem olyan szellemi kézpont, amely teret ad minden
olyan kezdeményezésnek, amely clfogadja az iskola alapértékeit, nem kérddjelezi meg a
hagyomdnyos nemzeti ¢s eurdpai értékrendet. Nyitottnak kell lenni minden olyan
kezdeményezés eldtt, mely az iskola fejlodését segiti, lehetdséget biztosit az érdeklddéknek

latokorilk, szakmai tuddsuk elmélyitésére.
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5, VEZETOI MUNKAM TERVEZETT MUNKAFORMAI:

o

Vezetdi érickezietek:

Munkaértekezletek:

Munkakdzsségi foglatkozasok:

Nevelési értekezletek:

Szilloi értekezletek:

Rendkiviili sziiléi érickezlet:

Fogaddorak:

minden hét hétfd 1. éraban
{ munkaterv szerint )
kibvitett: minden hénap elsé hétts
negyedévenként ( munkaterv szerint )
a munkakdzosségek munkaterve szerint
évente 3-4 alkalommal illetve szilkség
szerint
A foglalkozdsokrél emlékeztetd késziil,
amelyet a vezet6hiiz 10 napon
belit! el kell juttatni!
évente 2 alkalommal
évente 2 alkalommal
( munkaterv szerint)
leend6 7. és 9 osztalyosok szilleinek
palyavalasztasi sziil6i értekezlet
félévenként egyszer, illetve

egyénenkent sziikség szerint

Arra tSrekszem, hogy a vezetési funkcitk szervesen illeszkedjenek egyméshoz, s a

médszerek és eszkdzdk megvalasztasaval, alkalmazéséval erdsitsem a vezetés kollektivitdsat

és egy-egy teriilet felelosének feleldsségét,

A vezetési funkciék pontosan meghatdrozott elemeket, miiveleteket ( konkrét

feladatokra irdnyuld ) tartalmaznak, melyeket minden évben a munkatervekben fogalmazunk

meg:

o iskolai munkatery

e vezetdi értekezletek terve

o szaktargyi munkakdzosségek tervei

o diaktnkormanyzat terve
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A vezetési munkaformakat hdrom szakaszban kivanom érvényesiteni;
o ¢ldkészités
e végrehajtis
o ellenbrzés
Az elsd és legfontosabb a tervezd munka, mely a kivetkezs teriiletekre terjed ki
e tdjékozddas, informécibszerzés, értékelds, viszonyitds:
o folyamatos és ecgyenletes leterhelés a vezetbkre, kozépvezetdkre,
pedagdgusokra
° 8 kisebb kozdsségek tervei egymasra piilésének biztositasa
e az iskolai munkaterv 4ttekinthetdségének biztosftdsa

A tervezést kiegésziti a szervezés, melynek szabalyoz szerepe van:

® napi tevékenységet szabélyoz, autondm erével rendelkezik
o a felelossk és hatarid6k pontositasa,
° a lantestiilet er@inek mozgdsitésa
A szabélyozés beleolvad a vezetés és végrehajtds rendszerébe. Kapesolatban van egymdssal a
szabdlyozds €s ellendrzés, mely az eredmények és célkitiizésck kozstti kiilsnbséget 4llapitja
meg, (Felévi, év végi elemzések, beszamoldk munkakoz8sségi szinteken)
Az ellendrzés:
e tervszerlisége
o kulturdlitsiga
e mdbdszere
o igényessége befolydsolja a vezetés helyzetismeretét és meghatdrozza az

informdciék aramlasat,

Az ellenérzésnek az elkovetkezé id8szakban fontos szerepel szénok, ebben az
igazgatd munkéjat segité kozépvezet8k fontos szerephez jutnak., az ellendrzés feladatat —
sajat teriiletiikon - nélloan is véllalniuk kell. A tevékenységbdl fakad az éridkelés , amelyet
ezen személyeknek kell elokésziteniitk!

A vezet8i munka utolsd fazisa a dintés. Bz hatdrozza meg a tovabbi munka tartalmat,
amikor a korforgas fjra kezdddik,

Az elfogadott déntések utdn egységes végrehajtdst vérok el az intézmény valamennyi
dolgozojatél.
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6. VEZETOI ELKEPZELESEIM OSSZEGZESE

Palyazatomban igyekezetem kitérni minden olyan kérdésre, mely véleményem szerint
meghatdrozé az iskola jévojét illeten. Ugy gondolom, hogy a harmadik évezred elején olyan
tipusG vezetdre van szitkség, aki pontosan tisztdban a fenntarté igényével, véleményével
elképzeléseivel épplgy, mint a tantestillet, a sziildk, a munkaerépiac és a tdgabb kérnyezet
elvirdsaival. Ezeket megfeleld forméaban kdzvetiti minden, az egyiittmiikédésben részt vevd
fél felé, ugyanakkor hatdrozottan és kizardlag ezen feladatokra koncentréltan irdnyitja és
feliigyeli az intézmény mitkddését.

Mindezek alapjdn kérem a tdmogatdst a Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre
Gimnaziuma, Szakgimniziuma, Szakkkozépiskoldja és Kollégiuma tagintézményvezeti

4lldsdnak elnyerésben.

e c‘\ u_\jr;\‘

Cseh Tamas

Csurgé, 2019. 4prilis 2.




