Nagyatiad Viros Polgarmestere

Ugyiratszam: JE/1-15/2018.
ELOTERJESZTES
Nagyatad Varos Onkorményzata Képvisel6-testiileténck 2018, augusztus 30-i tilésére

a Nagyatadi Kulturdlis és Sport Kézpont igazgatéi beosztdsara benyijtott
palyazat elbirdlasara

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Nagyatad Varos Onkorményzatanak Képviseld-testiilet a 106/2018. (V. 31.) szami hatarozatiban
foglaltak alapjan palyazatot irt ki a Nagyatddi Kulturdlis ¢és Sport Kozpont intézményvezetdi
magasabb vezetd (igazgatd) megbizasinak elnyerésére. A palyazatok beadasdnak a hatarideje 2018.
augusztus 1. napjan lejart. A hatériddig egy palydzat érkezett.

Piinkosd Mérton palyézata az eldterjesziés 1. sz, mellékletét képezi.

A kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIL torvény 20/A § (6) bekezdése alapjin a
Képvisel6-testilet 4ltal létrehozott, a betodltendd munkakdr feladatait érintden szakértelemmel
rendelkezd eseti bizottsag a palyazét 2018, augusztus 16-4n meghallgatia.

Az eseti bizottsag megallapitotta, hogy a palyézat tartalmilag és formailag megfelel a palyazati
kiirdsban és a vonatkozé jogszabalyban elBirtaknak. A Nagyatadi Kulturdlis és Sport Kozpont
intézményvezetdi magasabb vezetdi megbizasira Piinkdsd Marton altal benytjtott palyazatot, ezzel
magasabb vezetdi megbizdsit a bizottsdg egyhanglian tamogatta. Csengei Agota, a Magyar
Népmiiveldk Egyesiilete altal delegalt tag, kulturilis szakértd, az eseti bizottsag tagja altal készitett
szakértdi vélemény az elSterjesztés 2. szami, az eseti bizottsag ilésérdl késziilt jegyzokonyv az
elbterjesztés 3. szamii mellékletét képezi.

Fentiek alapjan javaslom a Tisztelt Képviseld-testiiletnek, hogy a hatarozati javaslatban foglaltak
szerint dontstn az igazgatéi megbizasrol.

HatArozati javasiat:
Nagyatid Varos Onkorményzatinak Képviselo-testillete 2018, szeptember 10,  napjatdl
intézményvezeti magasabb vezetSi megbizst (igazgatd) ad Piinkdsd Mérton részére, mely
meghizés hatarozott idore, 2023. szeptember 9. napjéig sz61.

A Képviseld-testiilet az igazgaté havi illetményét 411.300 Ft-ban allapitja meg.

Hatérids: 2018. szeptember 7. - a munkajogi intézkedések megtételére.

Felels: Ormai Istvan polgarmester

Ormai Istvan

Nagyatad,2018. augusztus 24,

L L
Dr. Kovacs Ildiké
jegyzo \




1. sz. melléklet

SZAKMAI ONELETRAJZ
Név: PUNKOSD MARTON
Sziiletési hely, id6: Budapest, 1965. oktdber 23.
Csaladi allapot: noés , .
Lakefm: 7500 Nagyatad, Martirok u. 24/A
Telefon: +36 82 452340
Mobil: +36 30 490 6006
e-mail:, punkosd.marton@t-online.hu

[SKOLAI ES ISKOLARENDSZEREN KIVULI VEGZETTSEG:

Szildgyi Erzsébet Gimnazium, Eger 1980-1984
Erettségi vizsga

Kossuth Lajos Katonai Féiskola, Szentendre 1984-1987
gépesitett 16vész, altaldnos gépész lizemmeérndk

Népmiivelési Intézet 1990
Népmiiveld szervezd tigyintézd

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, Budapest 1990-1993
népmiiveld .

Tolna Megyei Kozigazgatasi Hivatal 2005
kdzigazgatdsi szakvizsga

Nemzeti Miivelddési Intézet 2013
Kozmiivel6dési intézményvezetd akkreditalt tovabbképzés

NYELVISMERET:
Magyar - anyanyelv
Angol - alapfoku ,,C” tipusti nyelvvizsga
SZAKMAI TAPASZTALATOK

1987-1990  63. gépesitett 16vész dandar, Nagyatad, kulturalis instruktor
1990-1995 2 gépesitett 16vész hadosztély, Kaposvar, kulturdlis féinstruktor, kiképzo f6tiszt

1995-2000  polgarmesteri hivatal, Nagyatdd, sajtéreferens

2000-2003  Rinyamenti Térségfejlesztési és Informdcids kht., Nagyatad, tigyvezet6
2003-2005  Somogy Megyel Kozigazgatasi Hivatal, Kaposvar, sajtéreferens

2005-2006  Beltigyminisztérium, Miniszteri Kabinet, Budapest, miniszteri tanacsadd
2006-2007  Onkorményzati és Tertiletfejlesztési Minisztérium, Miniszteri Kabinet, Budapest,

miniszteri tanicsado




2007-2008  Onkormanyzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium, Dél-Dundntili Régio,
régidkoordinator
2008 Onkormanyzati és Terliletfejlesztési Minisztérium, Miniszteri Kabinet, Budapest,

miniszteri tandcsadd
2008-2013  Nagyatadi Mivelédési Kozpont, igazgatd
2013-2018  Nagyatadi Kulturdlis és Sport Kézpont, igazgaté

GEPJARMUVEZETO!I ENGEDELY

»B” kategdria

EGYEB:

rendezvényszervezési, programszervezési tapasztalatok, rendezvénymarketing gyakorlat,
széleskéril szamitogépes felhasznaléi ismeretek és gyakorlati tapasztalatok a Microsoft
Windows operdcios rendszereken futd, szovegszerkesztok, tablazat- és adatbazis kezeloOk,
teriiletén. Grafikai alkalmazasok, WEB szerkeszitk professzionélis ismerete (Corel, Adobe,

Macromedia stb.)
Televizits, Gjsagiri ismeretek, gyakorlati tapasztalatok, on-line sajto szerkesztés.

ERDEKLODESI KOR:

Szamitastechnika, képzOmiivészet, {jaszat, fotozas, zene,

SZAKMAI TEVEKENYSEG BEMUTATASA

1987-ben a Kossuth Lajos Katonai Féiskola elvégzése utdn keriiltem elsd fiszti

beosztasomba Nagyatddra, mint gépesitett 16vész szdzadparancsnok. A kulturélis tevékenységek
iranti érdeklédésem, mar a gimnazium alatt felex6sodott. Amatér szinten foglalkoztam
képzémiivészettel, az elsd 6nall6 kiallitasom az Egri Katonai Kollégiumban volt 1986-ban.
A foiskoldn tagja voltam az intézmény képz8mivészeti korének és részt vettem t6bb intézményi
kidllitsson is Szentendrén. Nagyatdidon a helydrségi mitvelddési otthon adott helyet els6
Kkisllitasomnak. Kulturalis érdeklédésem alapjan 1988-ban a 63 gépesitett 16vészdandér kulturalis
instruktordava neveztek ki. Feladatkdrom volt az egység kulturdlis életénck szervezése, az ifjusagi
klubok mitkddteiése, a csapatmiivelédési otthon irdnyitdsa és a helyGrségi klub szakmai iranyitésa.

1990-t8] atvettem Kaposvaron a 2. gépesitett 16vész hadosztaly irényitasat. Ekkor 12
helyérségi klub, 8 csapatmiivelddési otthon, szémtalan ifjusagi klub &s miivészeti csoport szakmai
tevékenységének irdnyitdsa tartozott a feladatkdrémbe.

Az intézményrendszer szakmai, fenntartéi tevékenysége mellett minden ¢évben aktiv
szerepet véllaltam a felmend rendszerdt kulturdlis bemutaték szervezés¢ben. Az 1990-es években a
honvédségi a kulturalis tevékenység "sorozott hader8" lévén még kiemelt szerepet élvezett. Egy-
egy hadosztalyszinti kulturalis bemutaté kozel ezer résztvevovel zajlott. 1992-ben honvédségi
népmiivelSk, intézményvezetdk részvételével megszerveztem és megalakitottuk az orszégos
jelentdségli Honvéd Kulturalis Egyestiletet, melynck titkéraul valasztottak. Az egyesillet ma is
miikédik és aktiv szerepet jatszik a honvéd hagyomdanyok apoldsaban.

A honvédségi kulturdlis intézményrendszer leépitését kdvetden, csalddi okokbdl Nagyatadra
keriiltem dolgozni, ahol 5 évig, mint az 6nkormanyzat sajtéreferense, 3 évig mint a Rinyamenti

Térségfejlesziési és Informacids Kht. elsd tigyvezetdje dolgoztan.



Ezen feladatkérok kulturalis vonatkozésait tekintve; kozremtkédtem a Nagyatadi Hirlap
szerkesztésében, majd t6bb éven 4t vezettem a szerkesztését. Szamtalan vérosi rendezvény
szervezésében (pl. Hatdrtalan Jaiék, Elszdrmazott Nagyatddiak Taldlkozdja, Fa és Vad kidllitds és
vdsdr) vettem részt és t6bb rendezvény megszervezését iranyitottam (1-II. Rinyamenti Fesztivdl és
Visdr, Varosi Majdlis, koncertek, szérakoztaté rendezvények; balok, szilveszteri programok stb.)

2000-t6] harom éven 4t irdnyitottam a szamtalan kozfeladatot ellaté Rinyamenti
Térségfejlesztési és Informécios Kézhaszni Térsasdgot. Térségfejlesziési feladatai mellett ez a
tarsasig miikddtette a Nagyatadi Vérosi Televiziét, a Tourinform Iroddt és a Vallalkozoi
K&zpontot. Harom jelent6s példéanyszami turisztikai prospektust jelentettiink meg, valamint t6bb
képeslapot készitettiink a véros turisztikai attrakci6irol. 2001-ben elkészitettiik a véros elsd
hivatalos internetes honlapjat. A RITIN kht. segitette a térségfejlesztési feladatok elvégzésével a
Rinyamenti Onkorményzati Tarsulds szakmai egylittmiikddésének fejlesztését, megalapozta a
kés6bbi térségfejlesziési szakmai menedzsment kialakitésat.

2003-t8] a Somogy Megyei Kozigazgatdsi Hivatal sajiéreferenseként dolgoztam. Ezalatt az
id6 alatt tettem le a kdzigazgatasi szakvizsgét.

2005-t61 a Belligyminisztérium miniszteri kabinetjének tagja lettem miniszteri szakmai
tandcsaddi munkakérben. Elsésorban az énkorményzati teriileten dolgoztam, de megismertem az
dsszes dgazal tevékenységét. Kommunikécids feladatokban vettem részt, miniszteri megbizottként
kozremiikodtem a Regionalis Onkorményzati Tarsulds megalakitdsaban, majd teriiletfejlesztési
kérdésekben képviseltem a minisztérium szakmai éllaspontjat. Az Onkorményzati €s
teriiletfejlesztési minisztérium megalakuldsdval maradtam a miniszteri kabinet tagja, majd 2007.
tavaszatél megpalydztam a Dél-Dunantuli Régié Regionalis Koordinatori munkakorét, amely a
korabbi régidigazgatéi és a teriiletfejlesztési hdldzatirdnyitéi beosztds Osszevonasdval kerlilt

kialakitasra.

2008-16] a szakterillet irdnyitdsédra vonatkozd kormdanyrendelet Osszeférhetetlenséget
keletkeztetett, igy nem palydztam meg a regiondlis koordinatori munkakoért. 2008. mdrcius
elsejétsl, az Onkormanyzati és teriiletfejlesztési minisztérium kabinetjébe keriiltem ismét
kinevezésre. Ebbd] a beosztasbol magam kértem a felmentésem,

2008. nyardn megpélyaztam a Nagyatddi Muvelédési Haz igazgatéi 4lldsat, melyet a
képviseldtestiilet dontése alapjan elnyertem. Az intézmény idékozben lényegesen kibéviilt. 2012-
t6] Nagyatadi Kulturalis és Sport Kozpontként mitk6détt tovabb.

2013-ban ismételten sikerrel palyaztam a Nagyatadi Kulturalis és Sport Kézpont vezetésére,
Az intézmény 2014-ben 0j szervezeti egységgel a turisztikai kozponttal boviilt, 2014-ben a térség
turisztikai szolgaltatoit tomoritd Nagyatad-Rinyamente Turisztikai Egyesiilet elntkének vélasztott,
Sikeres szakmai munkanknak készénhetSen egy évig az orszdgos TDM szdvetség elndkségében
dolgoztam. Jelenleg az idékozben tobb strukturdlis atalakuldson dtment Nagyatadi Kulturilis és

Sport Kézpontot vezetem.

Nagyatad, 2018. julius 28.

PRI

Piinkdsd Marton




VEZETOI PROGRAM

A Nagyatadi Kulturdlis és Sport Kozpont tevékenységének vezetéscre, fejlesztésére

1.) A Nagyatadi Kulturdlis és Sport Kozpont alapvetd feladatai

A Nagyatadi Kulturalis és Sport Kézpont (a fovdbbiakban NKSK) tobb atszervezést és
strukturalis atalakitast kdvetben a jelenlegi formajaban 2012. aprilis elseje 6ta mikodik

Az elmilt vezetdi ciklus egyik legfontosabb feladata volt a kordbban nagyrészt tnalloan
miksds szervezeti egységek dtalakitdsa, tevékenységitk Osszehangoldsa, az integracié
nyujtotta elénysk kihasznélasa, 1ényegében az intézmény hatékony miikdtetése.

Az intézmény jogi statuszat tekintve ndlléan miikods, de nem onalldan gazdatkodd, integralt
kozintézmény. AlapvetSen kulturdlis, sport és marketing feladatok ellatasara szervezddott.
Feladatai kézé az énkormanyzati torvény éltal nevesftett kdtelezé és szabadon vélasztott
énkorményzati feladatok tartoznak. Alaptevékenységét az dgazati jogszabélyok és a fenntartd
dnkorményzat szakmai kévetelményei és a lakossagi (felhaszndloi) igények hatarozzdk meg.
Az intézmény jelenleg 31 kozalkalmazoitat foglalkoztat az éves koltségvetése kizel
szaznyolevanmillié forint, Jelenleg az intézmény tevékenységének meghatarozd része 7
kézintézményben zajlik, ennek a tevékenységnek a logisztikai hatterét képezi 6 raktarépiilet.
Az integraciét kovetSen, jelenleg az NKSK-t az alabbi intézményegységek alkotjak:

Az NKSK szervezeti egységel (részlefes strukivrat az 1. sz. melléklet tartalmazza)

1.) NKSK Kulturdlis Kozpont

2.) NKSK Vdrosi Muizeum

3.) NKSK Szoborpark és Litogaidkszpont
4.) NKSK Vdrosi Kényvtdr

3.) NKSK Vidrosi Sporipdalya

6.) NKSK Vdrosi Sportcsarnok

7.) NKSK Varosi Televizid

8.) NKSK Turisztikai Kozpont

Vezetdi feladatok tekintetében az igazgatd irdnyitja a kulturdlis és marketing szervezetek
munkajat, valamint vezeti a kulturdlis kozpontot. Az igazgatohelyettes a sportszervezetek
munkéjat irdnyftja, valamint ideiglenesen a vérosi konyvtdr munkaszervezési feladatai
feliigyeli, A technikai munkacsoport tevékenységét az igazgat6, a takaritdé munkacsoport
tevékenységét az igazgatohelyeties szervezi.

2.) Az NKSK létrehozdsdnak elézményei, kériilményei

A kulturalis és sport kzpont térténete szorosan kapesoléddik Nagyatad fejlodéséhez. A
rendszervaltast kovetden az ij bnkorményzati térvény a korabbiakhoz képest lényegesen
nagyobb szabadsdgot nyujtott az dnkorményzatoknak abban, hogy kotelezé és szabadon
valasztott kozfeladataik ellatasahoz intézményeket alapitsanak, s ezeket lizemeltessék. A
jelenlegi kulturdlis és sport kozponfof alkoid intézmeények korabban véaltozatos formaban
mikodtek, mas-mas szervezeti fejlodési utat bejarva, mas-mds szervezeti kultarat hordozva,

képviselve.




A kndturdlis szféra tekintetében a kordbban is mikddtetett intézmények koziil a miivelddési
kézpont 1973-ban létestilt alapvetéen az akkori szocialista rendszer kulturalis és ideoldgiai
célkitlizéseinek lokdlis megval6sitdsara. Hasonlé elvektdl vezérelve, lényegesen nagyobb
terilleti hatdskorrel - elsésorban az akkori szocialista tomb  irdnydban  nemzetkdzi
kapesolatrendszert is kiépitve - 1975-ben nyilt meg a nemzetkizi fuaszobrdsz alkotételep. A
létesftmény a kezdeti iddszakban a kulturalis térca kozvetlen finanszirozésaval és
ellendrzésével mitkodott, késébb atkeriilt 6nkormanyzati fenntartdsba, A kulturdlis
intézmények kozill a leghosszabb ideje a varosi konyvtar all fenn, amely tradicionalis
kulturalis intézményként 1952 6ta szolgalja az olvasni vagyokat. Nagyatdd ,legfiatalabb”
mivelédési intézménye a vdrosi miizeum, amely 1996-ban nyilt a véros foterén, alapvetéen a
helytorténeti  értékek  rendszerezésére és bemutatdsara. Vezetesi, munkaszervezési
nehézségeket jelent, hogy a kdzponti intézmény (miivelddési kozpont) 2010 6ta fehajitas alatt

all.

A marketingszervezefek kozil lényegesen modernebb technoldgiai alapokra épitve az
informaciés tarsadalom akkoriban elérheté eszkozrendszerét felhasznalva a rendszervaltast
kévetéen 1996-ban jott 1étre a vdrosi felevizié. A helyi televizid a kilencvenes €vekben
kiéptilé varosi kabeltelevizids hélézatot felhasznalva, kezdetben piaci alapon, alapvetfen
snkormanyzati finanszirozassal, de a fenntartotél fiiggetlen gazdasagi tarsasagi formaban
iizemelt, Az orszdgos turisztikai informéciés héaldzat részeként 2000-ben fourinform iroda
nyilt a vérosban. A franchise szisztéméban miikédd iroda része az orszigos turisztikai
marketingszervezetnek, de fenntartasat lényegében a nagyatadi dnkormanyzat végpzi.

A sportlétesitmények teriiletén az 1968-ban épiilt sportpdlya jelentette sokaig a szabadidds és
a versenysport bazisat. A palyat 2006-ban modernizaltdk. Nagy elérelépést jelentett a varos
sport-életében a 2001 novemberében atadott modern €s impozéans sporicsarnok, amely szinte
valamennyi teremsporthoz ideélis feltételekkel rendelkezik. Jelenleg ez az integralt intézmény

legmodernebb, legujabb létesitménye. -

Visszatérve az intézményegységek fejlodéstorténetéhez: a gazdasdgosabb mitkddtetcs
reményében az ezredfordulé utdn az énkorményzat 100%-os nkormanyzati tulajdonu kht.
alapitasaval milkodtette a szabadon valasztott feladatai egy részct (vdrosi relevizid,
rendezvényszervezés, lourinform, vdllalkozdsfejlesziés sib.), majd a kézhasznt tarsasagi forma
megsziinésével (2009-t8]) ismét Snkorményzati intézményekhez keriilt ezen feladatok
tobbsége. Mindezen folyamatok eredményeképp a kozoktatasi ¢s egészségligyi
intézményekkel egylitt a 2000-es évekre egy 12.000 fés Iélekszamd kisvarosban széles
kapcsolatrendszerrel rendelkez6 onkorményzati intézményi struktira alakult ki. Az akkori
teljes nkormanyzati intézményrendszer éves koltségvetése meghaladta a 4 millidrd forintot,

A gazdasagi valsag és a centralizald (racionalizdld) korménypolitika kdvetkeztében 2010-161
az Gnkorméanyzati szféra feladatelltdsanak és allami finanszirozasénak jelentds atalakitasa
kévetkeztében (kdrhdzak, tiizolidsdg dllami  fenntartdsba vétele, Jfeladatfinanszirozds,
kizoktatdsi intézmények dilami fenntartdsba keriilése sth.) ismét jelentbsen alalakult az
onkorményzati intézményi struktira, A fenntarté a korabban mitkddé ¢és értckes lakossagi
kozszolgaltatasok megtartdsa, fenntarthatésiga érdekében erteljes integrécios folyamatot
inditott el a nagyatadi intézmények vonatkozdséban is.

A lényegét tekinive ez azt jelentette, hogy az onkorméanyzat altal miikédtetett
intézményrendszer lényegesen leegyszer(isodoit. Kikertiliek az tnkormanyzati fenntartdi




korbdl az oktatast intézmények (gimndzium, kollégium, dltaldnos iskoldk), és a pénziigyi
tszervezés kovetkeztében nem maradt 6nalléan gazdalkods intézménye az Gnkormanyzatnak,

Ennek a folyamatnak az eredményeképp a kiils6 feltételrendszer valtozdsdval szinkronban
alakult meg 2012. aprilis elsejétdl a Nagyatddi Kulturlis és Sport Kézpont. Az intézményi
infegracié természetesen hosszabb id8szakot dlelt fel. A Nagyatadi Miivelddési Kézponthoz
tartozott mér alapitisa 6ta a nemzetkdzi faszobrasz alkotdtelep, majd 1996-os atadasat
kivetden a varosi mlzeum is. A vérosi televizié a kozhaszni térsasdgok jogszabélyi
megsziintetését kovetben 2009-ben integralddott a miivelddési kozpontba. Ezt kdvetden
felgyorsult az integracids folyamat. Tbb elemzést és dtszervezést kovetden 2012. aprilis
elsejétdl az intézményi struktira kiegésziil a varosi kényvtdr, a sportpélya, a sportcsarnok és a
tourinform éatvételével.

A fenti folyamatok az intézményatszervezés kiilsd keretei adtdk. A 2012-ben kialakuit
intézmény szervezeti kultirajiban egyszerre voltak jelen differencidlt modon a korabbi
tradicick és egyszerre hatottak az egységes intézményi értckrend irdnyaban mutato

menedzsmenti kévetelmények.

'3.) A Nagyatadi Kulturalis és Sport Kézpont fébb gazdalkedasi mutatéi (2014-2017)

A Nagyatddi Kulturalis és Sport Kdézpont jelenlegi intézményi strukturdja a 2012 évi
integraciés dontést kivetéen 2014-ben nyerte el jelenlegi formajat (a kezdeli iddszakban
tourinform iroda mikodott az intézmény keretein beliil és a kozponti intézmény felijitds alatt
dllt). Az integraciot kovetden 2014-ben keriilt dtaddsra az uj kulturédlis kdzpont €s ebben az
évben keriilt kialakitasra a turisztikai kozpont. A két 4 intézmény év kozben kezdte meg a
mitksdését, gy az elso teljességében elemezhetd koltségvetési ¢v a 2015 évi volt. Ebben az
évben tértént meg az 0 intézmények technikai felszerelése az elvért szolgdltatasok szintjének
biztositdsahoz. Az alabbi véltozdsokat és az integrdlt intézmény koltségvetési szerkezetének
valtozasat, kialakuldsdt mutatja az alabbi tablazat.

szakfeladatok éves tényleges kiaddsa

intézmények (szakfeladatok) 2014 év 2015 év 2016 év 2017 év
kulturdlis kzpont (kbzmilvelddés) 78.696 30.954 77.582 81.785
varosi miizeum (imizeum) 6.237 6.150 5.624 7.667
szoborpark és latogatokdzpont (miv. | 565 1335 5.582 1.202
tev.)

varosi konyvtar (kényvtar) 15221 17.898 18.335 21.341
sportcsarnok, sportpéalya | 31.018 32.327 29.596 35.680
(sportlétesitinények)

varosi televizi6 (televizid) 10.290 10.481 8.770 15.808
turisztikai k6zpont (egyéb) 3.157 8.668 6.639 4,989
{kozfoglalkoztatas) 8.522 13.693 18.911 14.982
{sszesen 153.706 171.506 171.041 183.454

Az adatok clemzésébdl kideriil, hogy a legjelentSsebb koltsége a kulturdlis kdzpont -
fenntartisanak van, de a valésag annyival amyaltabb, hogy itt dolgozik a teljes menedzsment,
(vezetds, pénzilgy, személyiigy, gondnoksdg), és itt keriilnek konyvelésre az NKSK szintii

kiemelt rendezvények is.



Az utdbbi évek jelentds szerkezeti véltozasait is tiikidzi a koltségvetes bels$ ardnyainak
valtozdsa. Ezen vezetdi dontéseket egyrészt a kilsd koriilmények véltozasai, masrészt a

fejlesztési torekvések indokoltak.

Kozel duplajara ndtt a vérosi televizio koltségvetése a misorkeszites feltételeinek javitasaval

és az AtadHir portél elinditdsaval. Minimélisra cstkkentek a szoborpark és latogatdkozpont

fenmtartasi  koltségei az Orzés racionalizdldsaval. A TDM egyesiilet hatékonyabb
' kézremiiksdésével csokkentek a turisztikai jellegli koltségek és emelkedé tendencidt mutatnak

a sportra forditott kiaddsok. A tobbi szakteriilet koltségvetési oldalon kiegyenstlyozott

fejlédést mutat.

Az egyes szakfeladatok kdltségeinek egyméshoz viszonyiftott aranyat az aldbbi tAbldzat
mutatja:

szakfeladatok koltségének egymdshoz viszonyitot ardanya a 2016-17 évi ténpleges kiadds alapidn

.| intézmények (szakfeladatok) 2016 év % 2017 év Yo

1 kulturalis kézpont (kdzmitvelddés) 77.582 44,9% 81.785 44,6%
véarosi mizeum (mizeum) 5.624 3.3% 7.667 4,2%
szoborpark és latogatokdzpont (miiv. tev.) | 5,582 3,1% 1.202 0,7%
varosi kényvtar (kényvtar) 18.335 10,6% 21.341 11,6%
sportcsarnok, sportpalya | 29.596 17,3% 35.680 19,4%
(sportlétesitmények)
véarosi televizid (televizio) 8.770 5% 15.808 8,6%
turisztikai kdzpont (egyéb) 6.639 3,9% 4.989 2,7%
(kozfoglalkoztatas) 18.911 10,9% 14.982 8,2%
dsszesen 171.041 100% 183.454 100%

A gazdalkodés helyzetét szemléletesen mutatja a koltségvetés belsd szerkezetének elemzese.

a fenntartdsi és az innovativ koltségek egymdshoz viszomptott ardnya (ef1.-)

kéltségnemek 2016 év Yo-08 2017 év | Y%-os

ariny | ardny
teljes koltségvetés 171.041 100 % 183.454 100%
személyi juttatdsok 94.919 55% 109.222 1 59,5%
koziizemi dijak 23.054 13,4% 16.635 9,1%
karbantartas 4,954 2,9% 2.210 1,2%
fizemeltetési anyagok 9,791 5,7% 6.524 3,6%
kommunikacio 2.687 1,6% 3.893 2,1%
fenntartasi jellegit kiadasok dsszesen 135.405 78,6% 138.484 | 75,5%
innovativ fejlesztési kiadasok és szakmai 35,6036 21,4% 44,970 24,5%
programok

A fenti 4bra j6l szemlélteti, hogy a koltségvetés legjelentésebb részét a személyi koltségek
(55-59,5% ndvekvd tendencia) teszik ki. Emellett tovabbi jelentds tényez6 az
intézményrendszer fenntartdsanak mitkadtetésének (iizemi) koltsége (23,6-16%). Ha ezt a két
fenntartasi koltséget Osszesitjiik az az intézmény koltségvetésének jelentds részét (79-76%)
teszi ki.

Az innovativ jellegli szakmai munka kéliségeire, fejlesztésekre, programokra viszonylag
csekély arany (21-24,5 % emelkedd tendencia) jut.

A takarékos gazdélkodast jelzi, hogy novekediek a személyi koltségek és az inmovativ
kiaddsok és ezek aranyahoz képest csokkent az intézmények fenntartési koltsége.




Az intézmény gazdalkoddsa stabil és 4tlathats. A sziikséges belsé ellendérzési kontrollok
kialakitasra kertltek. Az NKSK szakmai feladatellatésa hatékonyan tervezheto.

4.) A Nagyatadi Kulturilis és Sport Kozpont szervezeti struktarija és a munkaszervezés

‘A Nagyatadi Kulturdlis és Sport Kozpont felépitését és alapvetd miitkddési folyamatait
tekintve lincris szervezet, egyes elemeiben, projektjeiben a matrix szervezetek elényeit is
adaptalva mitkodik. Az integracié els6 fazisdban (1-3 év) linedris intézményként dolgozik, de
a menedzsmentnek az a torekvése, hogy folyamatosan alakuljon at mairix-szervezetté. A
szervezet kialakitasaban a fenntarté viszonylag nagy szabadsagot biztositott a menedzsment
részére. Jelenleg a szervezeti egységek onalléan alakitjdk ki szakmai programjaikat, de az
éves tevékenység mégis koordinaltan valésul meg, JellemzGek az egyes intézményegységek
kézbs projektiei, programjai. Ez egyrészt a menedzsment hatarozott elvarasa, mésrészt a
gyakorlat is igazolta az egyiittes feladatellatas kedvezd hatésait.

Az integréci6 elsddlegesen gazdalkodasi, kltségtakarékossdgi, hatékonysagi célkitlizések
mentén valésult meg. Nem a piaci igényekre adott rugalmas vélasz, hanem a fenntartéd
gazdasagi helyzete indukdlta a valtozasokat. Ennek ellenére a tartalmi tevékenységek terén
igyekezett a szervezet a legjobb eredményt kihozni a tulajdonképpeni gazdasdgi
kényszerhelyzetb8l. A szervezeti egységeknek viszonylag nagy szakmai onallésagot
élveznek, a hierarchizaltsig leginkdbb a gazdalkodds terliletén jellemz6, a koordindltan
megvalésulé egyes programokban jelenleg is valtozo dsszetetelit és valtozd struktirdja feam-

ek dolgoznak.

Gyakorlati példat hozva ez azt jelenti, hogy 2017-ben az , L. Nagyatadi Honvédtalalkozd”
programban a team-munkét a kulturdlis kozpont koordindlja, tdbb helyszinen egyszerre, a
szinergidkat kihasznalva valésul meg. Az intézményen beliil a kulturalis kdzpont irdnyitasdval
a programban részt vesz a varosi televizid, turisztikai kézpont és a varosi mizeum is. Ezek a
belsé szervezeti egylittmiikadék és ezt a kort egészitik ki a kiilsd partnereink (69. harckocsi
ezred bardti kore, bajtdrsi egyesiilet, obsitos egyesiilet stb.). Ezzel valik teljessé a szervezd
stab, Egy mésik projekt a ,mizeumok éjszakdja”, melynek a kdzponti programjait a varosi
miizeum udvardban rendezzitk, s ezt egészitik ki kiilsnbdzé helyszineken kapcsolodo
programok (turisztikai kézpont, gyogyfirds, hadipark pl.). Ez a fajta egytittmiikddes jellemzo
szinte valamennyi kiemelt program megvaldsitasara.

A legt6bb projekt més-mds szervezeti egyseg egylittmiikédését igényli. Egy-egy évben 10-12
tébbszereplés, koordinalt projekt megvaldsitasat végzi az intézmény. Ez egyrészt fejleszti a
munkatérsak és intézményegységek egylittmiikddését, kreativitdsat, mdsrészt nem valnak
sablonoss4, megszokottd a tevékenységek, nem rogzitinek a szerepek. A vezeté munkatarsak
més-mds szerepben (irdnyifd, pariner) is kiprobalhatjak sajat képességeiket.

Természetesen a végsé dontéseket egy-egy program tervezési, szervezési €s végrehajtasi
stadiumaban az integralt intézmény vezetje hozza meg, de megfelelé szabadsigot ¢és
onallésagot biztositva ez sikerélményt jelent egy-cgy sprojektgazdénak™ és partnereinek is. Ez
a munkamédszer oldja az intézményegységek kozotli tradicionalis” elkiiloniiltséget,
érdekellentéteket, csokkenti a munkahelyi fesziiltségeket. Kiilénosen fontos ez abban a
légkorben, amely a folyamatos leépitések és atszervezések kovetkeztében kialakult. Az
egylittesen végzek tevékenységek, szerencsés csctben a pozitiv attittidok elsajatitdsat ¢s a
negativ, blokkolé beallitédasok hattérbe szoritasat is jelentik.

tn



Az elmult hat év sordn a legtébb vezetdi erbfeszités a hatékony egyiittmilkddés
megteremtésére és fenntartasara irdnyult. Sajnos ebben jelent6s nehezitd tényezd a személyi
allomany véltozasa, melynek f6 oka a kbzalkalmazotti palya alacsony anyagi elismertsége.

Az infegraciés folyamatnak a hatékonyabb feladatelldtds mellett jelentSs koltségek
megtakaritisat is eredményeznie kellett. Ez természetesen komoly traumat jelentett mar a
kezdeti szakaszban is, hisz a gyakorlatban azt jelentette, hogy a kézalkalmazotti létszém a
2011. évihez képest 12 fovel (34%!) csckkent. Csékkentek a vezetdi szintek, dolgozoi
juttatasok, egy-egy munkavéllaléra a kordbbiakhoz képest jelents tobbletfeladatok harulnak.
Mindemellett a szakmai feladatellatas szintjébdl lényegében sem a menedzsment sem a

munkavéllaléi kézdsség nem engedett.

A 2012-2016-0s idészakban jelentds segitséget jelentettek a kilonbszd kozfoglalkoztatdsi
programok. Ezek sordn jé szakmai kapcsolat alakult ki a kulturdlis kozfoglalkoztatast
szervezd Nemzeti Mivelédési Intézet munkatarsaival. A kozfoglalkoztatottak sok esetben
komoly szakmai feladatokat is elléttak. Az utdbbi két évben a kdzfoglakoztatds
atalakulasaval a stabil miikodés érdekében ismét névelni kellett a kézalkalmazotti 1étszamot.

Az integrécios folyamat kezdetén egyes szakteriiletek az atszervezéseket kdvetden,
hatérozottan gy tevékenykedtek, hogy a ,,fennmaraddsukért dolgoztak”. Kitlondsen jellemzé
volt ez a ,nem kételezé Onkormanyzati feladatot ellatokra”. Ezt a természetes reakcidt
meglehetésen nehéz folyamat volt menedzsment-oldalrél kezelni, A vezeté szdméra minden
szakteriilet egyardnt értékes és fontos. A mindsités alapjit nem egyes dolgozék, teamek
stdtusza, hanem tevékenységének eredményessége jelenti.

Az alkalmazott munkamoédszer igy nemcsak az egyik leghatékonyabb eszkéz a
munkaszervezésben, hanem egyfajta kozsségi ,,csoport-terapia” is.

A tudatosan véallat koordindlt feladatellitdis mellet az egyes intézményegységek
alaptevékenységiik megvaldsitasiban jél lehatarolt, 6nallo tevékenységeket végeznek. Ennek
kereteit szervezeti diagram szemlélteti (1. sz. melléklet)

A szervezeti struki(naf, az objektiv és a személyi feltételrendszert az elldtandé feladatok
tiikrében elemezve megéllapithatd, hogy széleskdrit kapesolatrendszerrel és feladatokkal
rendelkezé intézmény jott létre, amely tradicionalis médszerckkel nem irdnyithatd,

mitkddtethetd, menedzseihetd eredményesen.

Az egységes intézmény fejlddéstorténetében tiljutott a kezdeti stadium nehézségein. A
feladatelldtds  stabilizalédott, Kialakultak az intézmény életét szabdlyozd alapvetd
mechanizmusok. Elkésziiltek a legfontosabb szabalyzatok, munkakéri leirdsok, melyeket
folyamatosan fellilvizsgaljuk. A munkavéllalok oldalardl nehézséget jelentett, hogy az
atszervezések  kovetkeztében  egy-egy  munkakdr  Osszetettebbé  valt.  Minden
intézményegységnek el kellett fogadnia a kordbbi viszonylagos miikddési onallosag helyett az
egymasra utalisdgot. Nem maradt egy-egy intézményegységnek sajat technikai személyzete
(gondnok, takarild, karbanfartd) hanem ezeket a feladatokat a technikai csoport intézményi

szinten koordinaltan latja el.




5.) Az integrali intézmény vezetési folyamata

Az elmilt vezetdi ciklus (2013-2018) legfontosabb feladata volt az integralt intézmény
mikddésének stabilizdldsa, a leghatékonyabb feladatelldtds megszervezése. Menedzsment
oldalrél az integracié elvégzése is, mint projekt fogalmazédott meg. Elemzésre keriiltek
alkotoelemek, az infrastrukttira, a személyi feltételrendszer, az cllatandé feladatok, és a
finanszirozas, valamint a fenntarthatésdg. Ezen elemzés alapjdn hozia meg a dontését a
fenntartd dnkormanyzat is. A jelenlegi integracié, bar szdmtalan kockazatot rejt magaban,
mégis a legkevesebb értékvesztéssel megvaldsithatd folyamatnak bizonyult. Az integraci6
egyik legnagyobb kockazati tényez6jét a finanszirozhatésdg mellett a személyi érdeksérelmek
jelentették. A fenntarté anyagi s politikai stabilitdsa szintén jelentds kockdzati tényezGként
keriilt szamitasba. Ennek a folyamatnak a kezdeti stddiuméban t6bb jellegében hatdrozott
vezethi dontést (leépitések, hatdaskor elvondsok, pénziigyi infegrdcid, munkakorok
osszevondsa sth.) is meg kellett hozni. A gyakorlatban az egységes intézmény kialakitdsanak
kezdeti stadiumaban a klasszikus vezetéselmélet kevéssé tudatos alkalmazdsa valosult meg.

A 2013-2014 es években az intézmény vezetésében a klasszikus vezetéselmélet minden eleme
fontos szerepet kapott. A fervezés, szervezés, személyes vezetés, koordindcio, ellendrzés
mechanikus, szténds alkalmazasa atsegitette az intézményt a kezdeti nehézségeken.

A kovetkezd fazis (2015-2018) a mitkddési mechanizmusok stabilizaldsa utdn a nagyobb
kreativitasra és onallésagra épiilé verzetési elvek alkalmazasanak iddszaka. Ez a szervezeti
egységek (vezetdk, munkavéllalok) részér6l nagyobb szabadsdgot, de egyittal nagyobb
feleldsséget is jelent. Ez a folyamat is dldozatokkal jart, de az intézmény kapcsolatrendszere

jelent6sen fejlodott.

Az integralt intézmdény az els éves fervét mar Osszehangoltan készitette el. Minden
intézményegység késziteit sajat programtervet. Ezekben els6é korben az iitkdzésekel €s a
szinergiskat sziirték ki az egyeztetések. Az iitkozések egyszerii id6rendi atszervezéssel
tobbségiikben kezelhetének bizonyultak, a szinergidkat tudatosan igyekezett erlsiteni az
intézmény vezetése, Valamennyi intézményegység terve team-munkaban késziilt. Még az
segyszemélyes” intézmények munkaprogramjat is legaldbb vezetbi szinten egyeztetésre
keriilt. Ezek utdn a részterveket Ssszedolgoztuk, vezetGi ériekezleten véglegesitettiik, majd
kiévetkezett az NKSK éves tervének ,,tarsadalmi vitdja”, amely lényegében a létesitményeket
hasznald civil szervezetekkel, miivészeti csoportokkal torténé egyeztetést jelentette. Az elsd
éves ,egylittes tervezésb6l” a sportlétesitmények menedzsmenti kapacitds hidnyaban
kimaradtak. Ez a kés6bbickben az igazgatohelyettesi statusz étesitésével megoldodott.

Ez egyiittes tervezési, munkaszervezési folyamat méara rutinna valt.

A gyakorlatban a tervezést kdvetden a szervezés legfontosabb terepe a heti vezetdi értekezlet,
mely 4ltalaban valamennyi részegység képviseletével valosul meg, Projektektdl fiiggden ezek
résztvevdi kire véltozhat, esetenként kibéviithet, fontosabb programok megvalositdsa esetén
intenzivebbé vélhatnak az egyeztetések. A vezetdi értekezletek |, kotelezd elemei”: az cltelt
idészak programjainak értékelése és a rovidtava feladatok egyeztetése.

A személyes vezetés tekintetében az NKSK vezetdje egyben a kulturalis kézpont igazgatdja is,
aki teljes szervezet menedzsmenti feladatai mellett irdnyitja az intézmény tevékenységét. A
vezetSi kompetencidk kozoit fontos tényezdvé valt, hogy az integralt szervezet vezetdje szinte
valamennyi intézményi tevékenységet ismerte és gyakorolta a korabbiakban, egyedil a




sporttevékenység  szervezése 4llt tavolabb a kordbbi vezetdi gyakorlatatol. Ezt az
igazgatéhelyettesi statusz létrehozaséval sikeriilt kompenzélni.

A koordindcié a menedzsment erésségel, az ellendrzés a gyengeségei kozé tartozott a kezdeti
idészakban, Ebben a tekintetben az a vezérelv érvényesiilt, hogy a munkatarsak elészor
sajatitsak el az egyiittes munka sordn az elvardsokat, majd ezt kovetden legyen intenzivebb a
szamonkérés. Jelenleg a vezetdi torekvések a feladatok ellatasanak intenzivebb ellendrzésére
irAnyulnak, miutan ennek a szervezeti keretei kialakultak. 2018 6sz€tdl dtalakitas (szigoritas)
varhaté a személyes munkarendek fervezésében, nyilvantartdsaban, a munkaidd keretek
hatékonyabb kitsltésében, Ennck eldkészitd lépéseit megalapoztuk az intézmény munkaiigyi

matvilagitasaval”.

Hosszabb tdvon az a meghatdrozé menedzsmenti (drekvés, hogy a folyamatok irdnyitoi egyre
magasabb szinten legyenek képesek onélléan is elldtni feladataikat, de ezek egyuttal pontosan

dokumentaltak, ellenérizhetéek legyenek,

6.) Fontosabb vezetdi torekvések szervezeti egységenként

a.) NKSK Kulturdlis Kozpont

A 2014 évben befejezett felujitist kdvet8en a kulturlis kdzpontban kertilt elhelyezésre az
integralt intézmény menedzsmentje. Ez az intézmény ad helyet a rendszeres vezetési
forumoknak (vezerdi, koordindcids ériekezletek, programegyezietések, koordindlt marketing,
szakmai taldlkozok).

Az intézmény dtadésa jelentés mindségi elérelépést jelentett a varos kulturdlis és kozOsségi
életében, A jol felszerelt szinhdzteremhez koétoédéen elindultak a szinhazi eldaddsok,
szérakoztatd szinpadi (dumaszinhdz, operett, koncert stb.) programok. A véros és kdrnycke
lakossdga rendszeresen latogatja a hidnypotld mozi eldaddsokat. Az intézmeény jo feltételeket
nyljt a rangos varosi eseményekhez, iinnepségekhez. Az eldtér elsdsorban a zenés-tancos
programok (disco, rock kocsma, tanchdz, bdlok sth.) kedvelt helyszinevé valt, A kulturalis
kozpont szakmai munkédjahoz szorosan kapcsolédik 5 zenekar, 1 vegyeskar, 2
néptancegyesiilet, 5 szakkor és kizel 30 civil egyestilet, milvészeti kdzosség.

Az intézmény kiallitéterei j6 lehetbséget teremtenek a képzémiivészek bemutatkozdsanak.
Qzakmai torekvés 2019-ben az intézmény kiallitoterei mikodtetésének még jobb

Osszehangolésa.

Az intézmény litogatoszama az atadést kovetden évrél-évie emelkedik. 2014-ben 48.881-en
vettek részt kiilonboz6 programokon, 2015-ben 52,597 {6 latogatét regisztraltunk, mig 2016-
ban ez a szam 60.937 8, 2017-ben a latogatoszam meghaladta a 64.000 fot.

Vezeti célkitiizések:
a meglévé szolgaltatssok bévitése, Uj clemek bevezetése (ismeretterjesztd eldadasok,

kozosségi események)
az intézménnyel kapcsolatban 4llé szervezetekkel, kozosségekkel vald szakmai

megéallapodasok fejlesztése, feliilvizsgdlata
- civil kezdeményezések aktiv tdmogatasa




b.) NKSK Vdrosi Miizeum

A Viarosi Muozeum a vidéki muzeumok kéziil kiemelkedben gazdag gyljteménnyel
rendelkezik, mely az intézmény jé tarsadalmi kapcsolatrendszerének kdszénhetoen
folyamatosan boviil. Eves latogatdszama 2016-ben 3320 f6 volt. Az intézmény gytijteménye
- 2014-ben lényegesen béviilt a Hadipark teljes anyaganak étvételével. A gytjtemeny
gondozasiban, gyarapitdsaban tovabbra is kdzremiikédik a 69. harckocsi ezred bardti kore. A
varosi muzeum szakmai munkajahoz szorosan kapesolédik a Nagyatddi Muzeumért
Alapitvany elismerésre méltd teveékenysége.

Az wtobbi évek kovetkezetes munkajanak eredményeképp intenziven fejlédik a
mtzeumpedagégiai tevékenység, mely erfsiti a véros lakossdginak két6dését az
intézményhez. 2016-ban 79 tarlatvezetéssel egybekétstt mizeumpedagogial foglalkozést
szervezett az intézmény.

Vezeti célkitiizések:
az intézményi gylijtemény fontosabb elemeinek digitalizalisa a DigiTar rendszer

adaptalasa.
az intézmény és a helyi gylijtok, kozosségek kapesolatrendszerének fejlesztése, erre

épiild kiallitdsok megszervezése

¢.) NKSK Szoborpark és Latogaidkiozpont

A szoborpark és latogatdkozpont funkeitja, mikodési rendje az elmilt tiz évben lényegesen
atalakult. A szoborpark a véros egyik kiemelkedd kulturalis és turisztikai attrakei6ja, igy 2010
6ta folyamatosan sajat erdbél prébdlja megoldani az intézmény a szobrok karbantartésat. A
gylijtemény megévasdba bekapesolodtak a rendszeresen itt dolgozo miivészeti egyetemek.
Fontos szakmai térekvés, hogy az alkotéidényt a jelenleginél is hatékonyabban tdltse ki az
intézmény esetlegesen ) képzémiivészeti dgak meghonositasaval.
A szoborpark életében kiemelkedSen fontos esemény volt: Pauer Gyula: Tiintets tablaerdd
cimit alkotasanak rekonstrudldsa 2015 oktéberében,

Tekintettel a megvaltozott gazdalkodasi korlilményekre a kordbban téritésmentes
alkotdtdborozasért mar 2010-t61 téritési dijat dllapitottunk meg. Ezt megszokta, elfogadta a
hasznaldk kore.

A kulturdlis programok mellett 2009. nyaratol megkezd6dott a létesitmeény bevételorientalt
hasznositasa is. Az épiiletek kozotli szabad teriileten tiizrakéhely padokkal és egy filagéria
épiilt, valamint kerti bitorokkal tobb, mint 100 f8 befogadaséra is alkalmassa lett téve az
intézmény. Erre tovdbbra van piaci kereslet, amely a fenntartdsi koltségeket csokkenti.

A turisztikai kézpont kialakitdsaval a kozdsségi célu programokat a kisebb koltségek miatt

inkabb a belvarosban valdsitjuk meg.

Vezetoi célkitlizések:
- a mitvészeti egyetemekkel meglévé jo szakmai egyiittmiikodés kiteljesitése, a fiatal

szobraszok bevondsa a létesitmény hosszi tdvih szakmai koncepeidjanak kialakitésdba,
mas képzémiivészeti 4gak meghonositasa.




d.) NKSK Vdrosi Konyvidr

Az NKSK Viérosi Kényvtar altalénos gyiijtokort, varosi nyilvanos kényvtari ellatast biztosit,
Az éves latogatészama 2016-ban 19624 16 volt, a beiratkozott olvasdk szama: 1503 {6, a

kélestnzott dokumentumok széma: 37219.
A kdnyvtar allomanyét folyamatosan és tervszerlien gyarapitjuk. 2016 évben 771 db konyvvel

gyarapodott alloméanyunk.

Az egyik legnépszerlibb szolgéltatds az Internet-hozzaférés biziositdsa. Sok hatrdnyos
helyzetli véroslaké igényli a szdmitogépek hasznalatat €s egyre tobb esetben kérik a
kényvtaros segitségét a szdmitdgépek hasznélata soran.

Kilsn figyelmet forditunk a gyermekek, didkok olvasékks valasanak folyamatara, Ennek
érdekében szamos kényvtari, konyvtarhasznélati foglalkozast tartottunk a 2016-0s évben. A
gyermekkényvtarban nagy sikerrel rendezziik meg a killonféle alkalmakhoz kapcsolddd

jatszOhazainkat.

Vezetdi célkitiizések:
- A hagyoményos konyvtari szolgaltatisok mellett a digitalis szolgéltatasok fejleszi¢se
és az olvasas hatékonyabb népszerisitése.

e.) NKSK Varosi Sportpdlya

A vérosi sportpalya az intézményvezet§ helyettesének szakmai iranyitdasdval mikodik. A
létesitmény latogatottsdga kb. 5000 fo/év. A sportpalyét legféképp a futballbajnoksagokban
indulé felndtt és utanpGtlas csapatok veszik igénybe. Gyakori, hogy az altalanos iskolédk, a
gimnéziumi tanulék versenyekre valé felkésziilése is itt zajlik. Szabadidds tevékenységekre is
rendszeresen igénybe veszik a létesitményt a véros lakéi (6regfitik futballcsapata, a
kisgyermekek jatéklehetdsége, a futdk stb.)

A Nagyatadi Futball Club szerepe évtizedek ota jelentds a helyi kozosség életében. Az
egyesiilet komoly utanpotlas-nevelési tevekenyseget kezdett meg az elmult idészakban, Ezek
kézill 170 jatékosunk versenyengedéllyel, igazolassal rendelkezik és az MLSZ éltal szervezett
utdnpotlds-bajnoksdgban indul. A felnbtt  csapat mellett az NFC a korosztalyos
bajnoksagokban a kovetkezd egylittescket szerepelteti: Utanpdtlas 7,9,11,13,16,19 és leany
15.

A csapat utanpotlasbazisanak er6sodésére felfigyeltek a kornyékbeli profi labdarigd klubok
is, gy egyesiiletlink egyiittmiikddési megallapodast kowit a Kaposvari Rékéczi Futball
Clubbal.

A felntt csapat jelenleg a megyei L. osztély 2. helyezettje.

Vezetdi célkitiizések:
- a sport-infrastuktira folyamatos fejlesztése
- asportpalya marketingfeliileteinek sikeres értékesitése

) NKSK Vérosi Sportcsarnok

Az egészséges életmdd szolgalatéban a sportcsarnok meghatarozd létesitmény a varos
letében, Az alapvetd cél érdekében a legfontosabb szakmai torekvésiink a zavartalan,
gazdasagos mikddtetés biztositdsa és a minél jobb kihasznaltsdg megteremtése. A 2016-os ev
elsé félévében teljes kihasznéltsdggal mitkddtiink a hétkdznapokon. A sportcsarnok haszndloi
7.30 6ratél 21.30 oraig vették igénybe a sportcsarnokot. Délelott a gimndzium és a Bdrdos
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Lajos 4ltalanos iskola testnevelés ordkat tartott szerzédés alapjan. Délutdn elsGsorban a
teiemspoﬂok edzéseire keriilt sor, melyen a nagyatadi egyesiiletek utdnpétlas korosztalyn
versenyzoi vettek részt. Ezt kovetden a felnbtt egyesiileti edzések voltak. (RKC, RG, NFC)
Este 20.00-21.00 éraig kispalyés labdarugé csapatok bérelték a csarnokot.

A maésodik félév foként a felﬁjitésxél szolt. 2016. augusztus 1-t61 kellett 4tadni a csarnokot a
munkékhoz, Az érdemi munkak sajnos csak szeptemberto] folytak és az év végeig eltartottak.
A felijitas még a 2017-es évbe is atnyuit és még mindig vannak vissza javitdsok. Igy nem volt
zavartalan a miikodéstink, de ha lehetett fogadtuk a sportoldkat, hasonld beosztdssal, mint az

elsd félévben.

Vezetoi célkitiizések:
A jelenlegi kihaszndltsagi szint fenntartasa és a kiesd béileti dij bevételek lehetGség

szerinti kompenzéldsa.
palyazati forrasok maximalis kihasznéldsa az infrastuktira fejlesztésére

g.) NKSK Vdarosi Televizio

A vérosi televizié a 2009 évi integraciét kivetSen heti egyszeri egy ¢ras hirmiisort szolgaltat
és ezt kiegészitben magazinmilsorokat készit, valamint a testiileti tiléseket kozvetiti. Ez az
alapvets feladat az elmili 7 évben nem valtozott. A sok koltozést kdvetden a tavalyi v elején
atadott épitészetileg korszerfi stidié haszndlatba vételével a miisorszolgdltatds és a
gazdalkodas stabilizdlodott, '
Valamennyi 4gazat kézill az egyik legintenzivebb technikai fejlédés ezen a szakteriileten
tortént. Az on-line hirszolgaltatds és legfontosabb anyagok utdlagos megtekintésének
lehetdsége tobbszorssére novelte a nézettséget. Jelenleg Nagyatadon 2600 héztartasban
kisvethetik a vérosi televizié miisordt, de az elvi lehetség adott tovabbi 5400 héztartas
(varoskomyék) bekapesoldsanak. A vérosi televizié online addsainak nézettsége a heti
témaktol figgben 100-200 megtekintés kozott véltozik. Egyes kiemelt események
(tuningtalélkozo, Ironman stb.) ezt a szdmot alkalmanként 1000 fo6lé emelik, ami a helyi
televizidzasban elismerésre mélté eredinény.

Az intézmény oldalardl a televizitzéas elsésorban, mint kivald marketing eszkdz jelenik meg
tevékenysége, de tobb jelentds kulturalis értéket képviselé anyag is késztl (Vdrostoriéneti
események feldolgozdsa, "Egyszer volt"- sorozaf stb.).

Vezetii célkittizések:
Az online milsorszolgaltatas fejlesztése, a misorkészités targyi feltételeinek javitdsa
Hatékonyabb egyiittmilkddés kialakitdsa a miisorszérokkal (pl. Lat-Sat Kft), ezéltal

nagyobb nézettség elérése

h.) NKSK Turisztikai Kozpont

A turisztikai kozpont gazdasdgos ¢s hatckony {izemeltetésére a 2014. évi atadast kbvetden
megallapodas sziiletett Nagyatad Varos Onkorményzata és a Nagyatad-Rinyamente TDM

kozott. Az érintett felek 3 alapvetd feladatkorben egyeztek meg:

1) Nagyatdd Véros Onkormdnyzata és intézményei, valamini a vdros turisztikai szolgditato
érdekében turisztikai desztindcié-menedzsment feladatok elldidsa.

1) A Nagyatadi Turisziikai Kozpont szakmai mitkddtetése.

IIT ) A Nagyatadi Tourinform Iroda feladatainak elldtdsa.
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Ezen megéllapodds alapjan 2016-ban a Turisztikai Kozpont programkinalatdnak bovitése és
ismerté tétele volt a legfontosabb feladat.

Ehhez kapcsolédéan a turisztikai kozpont az allandd kidllitdsok iizemeltetése mellett harom 4j
id8szakos killitdst szervezett. A szolgdltatdsok bévitése és hatckony | menedzselése érdekében
megalakult a Nagyatadi fjasz- és Lovész Klub. A Miizeumok Ejszakdja mellett két 1
‘rendezvénnyel ismerkedhetett meg a kozonség, mely kotédik az intézmény életéhez: az Atadi
Sokadalom reneszansz vasart és hadijatékot és a Kulturdlis Pikniket hagyomanyteremid
szandékkal inditottak az intézmény munkatirsai. Az alapfeladatok (fourinform, turisziikai
marketing, intézményiizemeltetés) ellatdsa mellett gyerekek szamdra is bovilt a
programkinalat, A turisztikai kdzpont szolgaltatdsait uigy fejlesztette az intézmeény, hogy a
turistdk mellett a varos lakéinak is programot, élményt adjon. A pince helyi és kérnyekbeli
bordszoknak biztositott bemutatkozasi lehetdséget. Turisztikai konferencidt szerveztek,
amelyre nemcsak a Nagyatdd-Rinyamente Turisztikai Egyestilet tagjait, hanem a véroslakok
is részt vettek.

A helyi civil szervezetek, egyesiilletek 2016-ban 16 alkalommal vett€k téritésmentesen
igénybe az épiilet helyiségeit. Ezzel a létesitmény kozosségfejleszi6 tevékenysége is
megvalosult. A véarosnézd kisvonat itt tartozkoddsa alatt 929 db jegyet értékesitettek az
intézmény munkatérsai. A létesitményt 2016-ban: 5962 6 latogatta, 2017-ben a latogatdszam

meghaladta a hatezer fot.

Vezetti célkitizések:

Tovabbi szakmai programok eredményes inditdsa a fenntarthatésdg érdekében, Az
intézmény miikodésének gazdasagi stabilizalasa.

Helyi és térségi marketinganyagok folyamatos utdnpo6tldsa, (j eszkoz6k bevonésa

7.) Az NKSK szervezeti kaltarajanak formaldsa az dllami és fenntartéi
kivetelményekkel 6sszahngban.

Egy intézmény szervezeti kulttidja lényegében az intézményrol alkotott kép legfontosabb
eleme. Szamomra a szervezeti kultira alakitdsa meghatarozé a vezetdi munkdmban és
ez egyben a vezetéi munka legszebb, legkreativabb, de egyben legisszetettebb feladat.
Felfogasom szerint a szervezeti kultlira a vezetdi munka eredményességének egyik

lényeges mutatja.

Egy-egy szervezet vezelGje széméra alapvetd fontossdgli az adoit szervezet irdnyaban
tamasztott kovetelmények megismerése, a szervezet adottsagainak (fdrgyi és személyi
Feltételrendszer) elemzése, és a gazdalkoddsi feltételrendszer ismerete. Ezen alapvetd
tényezék mellett a leghjabb szervezés és vezetéselméleti kutatdsok igazoljak, hogy rendkiviil
fontos, a munkafolyamatokra alapvetSen kihaté tényezd az adott szervezet szervezeti
kultérdja. A formalis és informélis kapcsolatokat magaban foglalo szervezeti kultira, amely a

munkatarsakra és a partnerekre egyardnt hat.

A szervezet irdnyaban hatd kovetelmények koziil meghatdrozéak az allami (jogszabalyi)
valtozasok figyelembevétele, valamint a fenntarté snkormdnyzattal vald jo egytittmiksdés.
Az allami torekvések a kdzmiivel6dési torvény véltozdsaibol és az dllami intézményrendszer
mitksdésébdl vildgosan latszanak. Mind a mizeumok, mind a konyvtdrak és a kulturélis
intézményrendszer vonatkozasaban megfigyelhetd az allami szerepvéllalds Gjboli erésddése.
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Ez a tervek programok Osszehangoldsdban, a palyazati rendszerek kiterjesztésében és
alapvetben az allami koveteliményrendszer pontositdsdban nyilvanul meg. Ezekben a
folyamatokban az intézmény természetes modon konstruktiv partner, 16 a szakimai kapesolat a
kényvtari, mizeani és kulturdlis iranyitas kozépszintii szervezeteivel.

A mikodési forrasok meghatarozd részét az fenntartdé Onkormanyzat biztositja, igy
természetes modon elsddleges a szerepe a kdvetelményrendszer formélasdban is. Ez jelenleg

-természetes modon, dsszehangoltan miikddik.

Természetesen a fenntartdi oldal mellett legalabb olyan sdllyal esik latba az intézmény
hasznéloi kore. A tarsadahmi kapcsolatrendszer épitésében szerencsés az intézmény helyzete,
hisz fejlett kommunikacios rendszert muikédtet. A hagyomdényos eszkdzrendszer (férumok,
egyeztetések, visszajelzések, nyomtatott marketing anyagok) mellett ebben a tekintetben
egyre fontosabbak az online kommunikécids csatornak (honlapok, kdzdsségi oldalak, online-

csoportok stb.).

Arra toreksziink, hogy az NKSK valamennyi szolgaltatasi kérben szinvonalas programoknak
adjon helyet, de egyidejlileg igyekezzen a legszélesebb igények kielégitésére. Legyen nyitott,
kezdeményez6, mikodését stabilitds, kiszdmithatésag ¢és atlathatosdg jellemezze.
Kommunikaljon minél szélesebb csatorndn és a kommunikacionak minél t6bb interaktiv

eleme legyen.

Az egyes intézményegységek az cltéré feladataikbol adddoan eltérd szervezeti kultirat
alakitottak ki fejlodésiik sordn. Az integracid, els® szakaszdban ezaltal a részegységek
szervezeti kulfirdinak keveredését és iitkozését is eredményezte. Ennek egyes jelei
napjainkban is érezhetéck még, A menedzsment legfontosabb térekvésel ezen a téren, hogy az
eltéré szervezeti kulturak {itkozésekor lehetdleg ne alakuljon ki a munkafolyamatokra

blokkoldan hatd ellentét,

Az NKSK napi miikédésében az empatia és tolerancia, igy az egyik legfontosabb belsé
értékkeé kell, hogy valjék, nem csak vezetdi szinteken, hisz eltéré jellegiikbdl adoddan, az
intézményegységek eltérd munkafolyamatai mechanikusan nem egységesithetek, tehat a
szervezeten belitli kulturalis kiilénbségek hosszu tdvon fennmaradnak.

Fontos vezetbi torekvés volt az integrécié kezdeti staddiumaban, hogy ne egyszerd
asszimildciét jelentsen a folyamat. Az egységes szervezeti kultira kialakitdsdban ne egy-egy
intézményegység szolgaltasson mintat, és ne kizardlag a vezetdi elvardsok érvényesiljenek.

A kiilonbozd szervezeti kultirak taldlkozésa ne eredményezzen mechanikus asszimiléciét,
karos szeparaciot, vagy esetleg értékvesztéssel jard dekulturaciot. Az integracid soran a kozos
értékek kivalasztdsa volt a kiinduldsi pont a szervezeti kultira fejlesztésében, egyiittes
formaldsaban.

Vezetbi felfogasom szerint a szervezeti kultura kialakitasa tobb éves (évtizedes) folyamat.
Ennek alapjait leraktuk. Jelen stddiumaban az NKSK, mind a politikai szférdban, mind a
tarsadalmi véleményvezérek, mind a szolgéltatasainkat igénybevevék és partnereink korében
elfogadott intézmény.

Az NKSK belsd szervezeti kultarajaban az clfogadas, a nyitottsig, az egyiittmikodési
készség, és az eredményorientiltsdg mar alapjaiban meghonosodott, de még mindig
nagy hangsilyt kell forditani a szervezeti identitis és ennek nyomin a szervezethez
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kitodés fejlesztésére. Ez lehet az alapja a nragyobb felelosségre épiils, ondllo, de jol
koordindlt munkavégzésnek is.

A kiils6 kapcsolatrendszerében nyitott, egyiittmiikédd, rugalmas, a kulturdlis, sport,
turisztikai, informdcics és rekredcids igényeket folyamatosan érzékeld, elemzé és ezekre
adekvat valaszokat ad6 intézmény kialakitédsa és fenntartdsa a cél, amelynek formaldsa sordn
még szamtalan kockdzati tényez6t figyelembe véve, az erésségeinkre épitve a lehet6ségeiket

kihasznalva kell k6zdsen dolgoznunk.

Nagyatad, 2018. jdlius 27. N
[ N

Piinkosd Marton
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NKSK szervezeti egységei és a

kodzalkalmazotti, munkavallaloi létszam
2018. jdlius 1-ei helyzet

Nagyatadi Kuituralis és Sport Kézpont
igazgato
igazgatohelyettes
egységes pénzigy, személyllgy, marketing 516
sport kulturalis marketing és
szervezetek szervezetek informacios
szervezetek

NKSK NKSK

NKSK
Varosi Sportcsarnok Kuituralis Kézpont Varosi Televizié
3f6 8 6 4+1 =5 f6
1 16 karbantarté 1 {6 rendezvényszervez6 Varosi Televizid
1 {6 gondnok 1 {6 karbantartd AtadHir portal
1 6 takaritd 1 16 technikus
1 f6 gondnok 1 6 fszerkeszid
2 16 dekoratbr 2 16 szerkesztd
1 16 takarfté ) 115 cipera!tﬁr ’
1 {6 porias (rehabilitacios) 1 16 operatér (vallalkoz6)

NKSK NKSK

NKSK
Varosi Sportpalya Varosi Mizeum Turisztikai Kdézpont
2 {6 1 {6 2 6
1 16 gondnok 1 {6 muzeologus 1 {6 adminisztrator
1 16 takarito

1 f& gondnok

{>

NKSK

gylttmiiksd
szerzodes

Varosi Konyvtar
5

(

4+1 & konyvtaros

Nagyatéd-Rinyamente
1 {6 takarito

Turisztikai Egyesiilet
1,516

S _ R PO SR Sh
Szoborpark és
Latogatékdzpont
118

1 f6 gondnok

munkacsoportok a szervezeti egységek technikai allomanyabél

iranyftja: igazgato TECHNIKAI MUNKACSOPORT

irényltja: igazgatéhelyettes TAKARITO MUNKACSOPORT
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kozigazgatasi szakvizsgaroél

PUNKOSD MARTON

Ezt a bizonyitvanyt ...
allitottuk ki, aki BUdaPG‘??..................................,........vémsban (kbzségben)

szilletett .................. 1965, oktober 23, . e rar e e - 1 1N
anyjaneve: ...............3ebestyén.Katalin...................

RO 1.

Nevezett az Orszégos Kﬁzigaﬁgatési Vizsgabizottség elndéke altal kijelslt,
..mellett miikédo

vizsgéztaté bizottség elﬁtt, a ktiztisztviselﬁk jogé]lz’xsér{')l sz616 1992, évi XXIII. torv. alapjan

kivildanr megfelalt P
. ..mingsitéssel

KOZIGAZGATASI SZAKVIZSGAT TETT

Altalnos kozigazgatasi ismeretek
Onkormanyzati kbézigazgatas

Kelt.: Szekszard......,

M1 ) .
IS LT R . R
serersairaas .-...--:1.-. S s raisbsrens Van, reas e s ...-...-.---...............,..Z:‘:-;,,.”"

vizsgdztatd bizottsdg tagja ar +ib. 7 vizsghntaté bizottsag tagja
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v1zsgaztaté blu)ttsag elndke




Nagyatad Varos Polgarmestere

Ugyiratszam: JE/335-1/2018.

IGAZOLAS
szakmai, illetve vezet6i gyakorlatrol

Piinkssd Marton (sziil: Budapest 06., 1965.10.23., an.: Sebesty¢n Katalin) 1995. 08. 01. —
1990. 12. 31. kozott a Nagyatddi Polgarmesteri Hivatal koztisztvisel§jeként dolgozott
sajtoreferens munkakdrben. Feladatkorében — szamos kulturdlis  és  kdzmiivelédési
tevékenységet végzett (hirlapszerkeszi€s, rendezvényszervezes).

2000. 01. 01-t61 2003. 05. 31-ig a Rinyamenti Térségfejlesztési és Informéacios Kozhasznu
Térsasag {igyvezetsi tisztségét tolidtte be. A munkakdrébe tartozott tébbek kozott a Nagyatadi
Viarosi Televizi6 és a Tourinform Iroda miikddtetése, tovabbé a kiemelt kulturalis programok

szervezése.

2008. szeptember 1-t8] kezdddéen vezeti a Nagyatadi Miivel6dési Kézpontot, amely 2012-
ben — irdnyitasa alatt — alakult 4t Nagyatadi Kulturalis és Sport Kézpont elnevezést integralt
kézmiivelddési intézménnyé,

Kézmitvelédési szakember munkakorben, vezetéként kiemelkedd szakmai tevékenyseget

/) /

Ormai Istvan

végez,

Nagyatad, 2018. julius 30.




IGAZOLOM, HOGY

PUNKOSD MARTON

Budapest 06, 1965.10.23.

anyja szil. neve: Sebestyén Katalin

magyar allampolgar

7500 Nagyatad, Martirok Gtja 24/A. alatli lakos

a bﬁm’igﬁ nyilvintartasi rendszer adatai alapjan Lo

BUNTETLEN ELGELET( . .
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT_ . . '
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest, 2018. jilius 24.

Dr. Korom Rita
- {Gosztalyvezeld

Ervényes » kiiljtistd] szimitott 90 napig. A hatdsg edkolesi bizonyitviny a személyazonossig egyidejd igarolisival hasznithaté fel. A hatésigi erkolesi
bizonyitviny tartalmil az ellenkezd bizonyitisiig mindenkd kteles elfogadni Jogsérelsmre hivetkozissal az érintett személy kbrigargatisi pert indithata |
Févhrosi Kozigargatisi & Munkafigyi Birdsignil A kereseeveleta bizonyitviny kézhezvételéts] szimitott hanmine napon beliil 2 Belogyminisztérivm -
Biiniiigyi N}ﬁvéntaﬂé Hatdsignal kell eldterjeseters: vagy ajinlott kildeményként postam adni. A hatdsigi erkdled bzony{tviny hzamlag a kﬂelmezﬂ
allai a ha[ésigl erkolesi bxzon)qtvé.n}f irdnh kérdlapon megjeldlt és igazolni kivint tények tantisitiséra szolgdl - .
ATVEDELMI ZARADEK P
LA hatoségl cr.kulcn buony‘ntvanybm itadott szemdlyes adatok az informacids dnrendelkezési Jogrél 5 2z mfan-néqésmbadsigrél szé!é 261). évi CXH .

- thrvény szetinti kitnleges (biindgyt személyes) adatokat is tastalmarmak, ezért a felhaszndld azokat j joguzerten kizirdlag az adatigénylés alapjiut szolgals
_eljirisban, a bintgyi nylviotartssi rendszend, az Fudpsd Unid tagéfamainak birdsdgal dltal magyar Aflampolgirokkal szernben hozott ftélstek -~
- nyilvintartisirdl, velimint a. bliinfigyi & tendészeti biometakus adatok nyilvintartisird} 57416 2009. évi XLVIE térvényben mcghatz.mzuu efbdl -

haszithata faf, flletve kezelheti A h.atélyns adatvédelmi ds adatbizionsigi elfisisok meg,samse zaetén (‘lcij.[bnés telintettel a Jogosulallan fsa cell{\[ ehém i
adalkezel&ne} bi!nlr.!u_;ogl, poIgan jogids munbjog; (fegychm) fefeldssdg terhell ’

i gy
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NYILATKOZAT

Alulirott Piinkésd Marton (sziil: 1965. 10. 23., anyja neve: Sebestyén Katalin,
Jakcim: 7500 Nagyatad, Martirok u. 24/A.) nyilatkozom, hogy cselekviképes

magyar allampolgar vagyok.
A magyar nyelvet anyanyelvi szinten beszélem.

Nagyatad, 2018. jalius 25.

m‘v

Piink&sd Marton




NYILATKOZAT

Alulirott Piinkdsd Marton (sziil: 1965. 10. 23., anyja neve: Sebestyén Katalin,
lakcim: 7500 Nagyatidd, Martirok u. 24/A.) nyilatkozom, hogy a Nagyatadi
Kulturdlis és Sport Kozpont igazgatdi munkakdrére kiirt pdlyazattal
kapesolatosan a KJT 41.§-ban foglalt 6sszeférhetetlenség nem all fenn.

Nagyatad, 2018. jalius 25.

TN

Piinkdsd Marton




NYILATKOZAT

Alulirott Piinkésd Marton (sziil: 1965. 10. 23., anyja neve: Sebestyén Katalin,
lakcim: 7500 Nagyatad, Martirok u. 24/A.) jelen nyilatkozattal hozzajarulok,
hogy a Nagyatadi Kulturalis és Sport Kdzpont igazgatdéi munkakérére benyujtott
palyazatom tartalmat, az ebben szereplé személyes adatokat a pdlyazatot kiird
Nagyatad Varos Onkorményzata a palyazati eljaréssal Ssszefliggésben kezelje,
ezeket az el6készitésben résztvevokkel és a dontéshozokkal is kizolje.
Egyidejlileg hozzdjarulok ahhoz, hogy a benytjtott palydzatomat nyilt palyazati
eljaras keretében birdlja el.

Nagyatad, 2018. jalius 25.

j N

{ink6sd Marton




NYILATKOZAT

Alulirott Piinkosd Marton (sziil: 1965. 10. 23. an: Sebestyén Katalin,
lakcim: 7500 Nagyatdd, Martirok u. 24/A.) nyilatkozom, hogy a
milvészeti, kozmitvelddési €s a kézgylijteményi teriileten foglalkoztatott
Kézalkalmazottak jogviszonyéaval Gsszefiiggd egyes kérdések rendezéscre
vonatkozé 150/1992. (XI. 20.) Korményrendelet 6/G. §. (2) bekezdés
szerinti képzés teljesitését a jogszabaly szerinti hatéridore vallalom.

Nagyatad, 2018. jilius 25.

o

Piink6sd I\%érton




2. sz. meligklet

Szakértéi vélemény
Nagyatad Varos KépviselGtestiilete altal meghirdetett
Nagyatadi Kulturélis és Sport Kézpont
igazgatoi palyazatrol

Készitette: Csengei Agota
kézmivelddési szakértd

Magyar Népmiivel6k Egyesiilete
2018. augusztus 14,



Szakértdi vélemény

Nagyatad Varos Képvisel6testiilete 4ltal meghirdetett Nagyatadi Kulturalis és Sport

Kdozpont igazgatoi palyazatarol

Nagyatdd Véros Képviselotestiilete palyazatot irt ki a vdros Kulturdlis ¢s Sport

Kozpontjanak igazgatoi beosztés ellatasara.

A Magyar Népmiveldk Egyesitlete altal delegdlt szakértéhdz véleményezésre

elektronikus uton 1 db pélyazat érkezett.

A beadott palyazat Gsszegzé értékelése:

A szakérti véleményezésre megkiildott palydzat eredménye:

- Piinkdsd Marton palydzé szakmai vezetsi palydzata megfelel a palyazati kiiras
szempontjainak, tovabba szakmai tevékenysége, vezetdi, intézmeényi
kozmiivelodési gyakorlata, iskolai és szakmai végzettsége alapjan a palyazé

alkalmas az igazgatéi palyazat betsltésére.

A palvazék értékelése:

Palyazo neve: Piinkésd Mdrton
Iskolai végzettség: egyetem
Kozmiivel6dési szakimai végzettség: mivel6désszervezd
Koézmiivel6dési szakmai tapasztalat: 15 év

Kézmitivelodési vezet6i gyakorlat: 10 év




A palydzé rendelkezik a kiiré altal elvart iskolai és szakmai végzettséggel,
kézmitvel6ddési szakmai gyakorlattal. Vezetdi gyakorlata eldnyt jelent a palyazat
elbiralasakor.

Roviden bemutatja az intézményegységeket, az intézmény anyagi és személyi
feltételeit, az alapvetd feladatokat. A palydzd vezetdi programjaban kitér a
gazdalkodasi adatokra is. Helyzetelemzéssel kezdi palydzatat, majd erre épitkezve
konkrét vezetdi célkitlizéscket is meghataroz az egyes intézménycgységek részére,
melyek életszertiek, megvaldsithaték. Fontos feladatdnak tekinti ezek megleleld
dsszehangolasat. A hatékony ¢€s gazdasagilag kiegyensulyozott kozmiivel6dési
feladatellatds mellett a véros teljes teriiletén egyiittmiikodne a kézmiivelddési civil
szervezetekkel, amatér és hagyomanydrzé kozosségekkel. Epiteni kivan az intézmény
hagyomanyosan sikeres programjaira, azok tovabbgondoldsat, a kapcsolatok épitését, a
szponzordlas lehetéségének kihasznalasat, az értékkozpontisdgot, a folyamatos
fejlesztést, a mindségi szolgéltatds nynjtasat jeloli meg palydzataban megvalositando
célként. A telepiilés turisztikai jellegének erdsitését is figyelembe véve hatérozza meg
a feladatokat és a fejlesztési irdnyt.

Palyazataban a személyi feltételekre is kitér, azokat bdviteni kivanja. Meghatarozza az
intézményi 8sszevonds utdni menedzsment céljait és az elvart irdnyokat.

A gazdaségi helyzethez méretezi a lehetSségeket, igy redlisan itéli meg és tervezi az
dsszevont intézmény jovoiét, a szervezeti kultira kialakitésat.

Piinktésd Marton palyazé vezetéi programja alapjan megfelel a Nagyatadi
Kulturalis és Sport Kézpont igazgatoi feladatanak ellatasara.

A palyazot az intézményi gyakorlat alapos ismerete, helyi jdrtassaga,
kapesolatrendszere, lokalis és térségi komplexitasa, vezet6i gyakorlata, dinamikus
tenni akardsa ajanljak az igazgatoi poszt betiltésére.

Igazgatéi kinevezését javasiom,

[ At 7~ / /
2018, augusztus 14. Cser/gel Agofa
koézmivelddési szakértd

Magyar Népmiivelék Egyesiilete



, 3. szamu melléklet
JEGYZOKONYV

Készillt a Nagyatadi Kulturalis és Sport Kozpont igazgatoi beosztasanak elnyerésére benyjtott
palyazat véleményezésére osszehivott Escti Bizotisag 2018, auguszius 16. napjan megtartott
{ilésén.

Jelen vannak:
- Simonovics Jozsefné képviseld, a Human Kozszolgéltatasok Bizottsig elndke

- Boros Balint képviseld, a Humén Kozszolgaltatasok Bizottsag tagja

- Csengei Agota szakéitd, a Magyar Népmiivelok Egyesiilete altal delegalt tag

- Dr. Ludas Laszl6 alpolgarmester

- Szakalyné Pintér Méria NKSK igazgato-helyettese, az intézmeny alkalmazofti
kozdsségének képviseletében

- Piinkosd Marton palyazo

- Dr. Kovécs Iidiko, a Nagyatadi Polgarmesteri Hivatal jegyzje

- Horvath Zoltanné jegyzékonyvvezetd

Dr. Kovées Hdiko:

Koszonti a megjelenteket, majd ismerteti a palydzat kifrasanak eldzményeit. Téjékoztatja a
jelenléviket a palyazo személyérol. Ismerteti az Eseti Bizottsag feladatat.

Kéri a bizottsagot, hogy - miutdn tagjai kozill az iilés levezetesére elnokét valaszioit -
véleményezze a palyazatokat,

Boros Balint:
Javasolja, hogy a bizottsdg Dr. Ludas Laszl6 alpolgarmestert vélassza meg levezet6 elnknek.

A bizottsag egyhang — 5 igen — szavazattal a kdvetkezd hatdrozatot hozza:

1/2018. (VIIL.16.) szamu hatdrozat:

A Nagyatadi Kulturdlis és Sport Kozpont igazgatoi beosztdsanak elnyerésére benyujtott
palydzat véleményezésére Gsszehivott Eseti Bizottsag Dr. Ludas Laszlot valasztja az iilés
levezet6 eintkének.

Dr. Ludas Laszl6, a bizottsig elnike:

Koszonti a jelenléviket.

Elmondja, hogy a Nagyatadi Kulturlis és Sport Kdézpont igazgat6i beosztésdnak elnyerésére
kézzétett palyézati kifrdsra egy pélydzat érkezett, Piinksd Marton palyazatdt a palyazat
cldkészitdie a bizotisag tagjai részére mér kordbban megkiildte.

Piinkosd Méarton pélydzata érvényes, tartalmilag és formailag is megfelel a kifrdsban ¢s a
vonatkozo jogszabalyban foglaltaknak.

Megkéri a palyazot, hogy réviden vézolja a pélyazati anyag tartalmat, és sziikség esetén tegyen
kiegészitést az abban foglaltakra.

Piinkosd Marton:

A pélyézat bemutatia az intézmény multjat és jelendt, illetve attekintést ad az intézmény
szervezeli felépitésérdl. Elmondja, hogy a Mivelédési Haz felujitasa befejezddott, 2014-ben
atadésra keriilt a Turisztikai Kozpont.

A Nagyatadi Kulturdlis ¢s Sport Kézpont 2012. dta integralt intézményként mikodik. Az
intézmény eréssége a koordinalt milkddés, a célokat a személyi allomény elfogadja és j6l végzi a
feladatait, Jelenleg 31 6 kozalkalmazott végzi az igen szertedgazd feladatokat. A hatékony,
savartalan feladatellatds igen komoly és pontos szervezdi munkat igényel, és sajnos hianyoznak



az intézménybd! olyan személyek, munkatérsak, akik a mai kor igényeinek megfeleld szervezdi
kompetencidval birnak.

A kovetkezd id8szak nagy kihivasanak tartia az intézmény kommunikéciojanak alkalmazkodésat
a lakossag megvaltozott igényeihez. Megvaltozott a kapcsolattartds médja, a fiatal korosztaly az
e-mailen, sms-ben, kozosségi oldalakon feltett kérdésckre szinte azonnali reagalast var el a
munkatérsakt6l. Ennek nehéz eleget tenni, szitkség van hozza a dolgozok elhivatottsagara, kelld
motivaciojara is. Utébbi folyamatos kihivas a vezetd szamara.

Dr. Ludas Ldszl6, a bizottsig elndke:
Felkéri a bizottség tagjait, hogy mondjak el véleményitket a palydzatrdl, illetve tegyck fel

kérdéseiket a palydzdnak.

Csengei Agota:

A palydzati anyagot attekintette, az intézmény létszdmadatait, felépitését ¢s programjait
megismerte. A programok szdmahoz viszonyitva igen kevésnek tartja az 1 {6 rendezvényszervezé
alkalmaz4sat az intézményben. Kéri a palyazot, hogy mutassa be az intézmény kézmiivel6dési
tevékenységét, ismertesse a korosztalyoknak sz6l6 programokat. Kérdezi, hogy a pélyézati
forrasokat a fenntartd kiegésziti-e sajat forrdsabol. Kérdést tesz fel a Helyi Ertéktar és az
intézmény kapesolatarél, a dolgozék motivaldsinak és az 5 6 kényvtari dolgozé és 1 6
rendezvényszervezd munkéjanak atcsoportositasénak lehetdségér6l.

Piinkésd Marton:
Sajnos a szakmai honlap elavult, nincs napi szinten karbantartva, frissitve, mert nincs rd

kapacitasuk. Jelenleg az on-line marketing hatékony, hatékonyabb mikodésén dolgoznak. Az
intézmény valamennyi korosztly szdméra nyijt kulturdlis lehetdséget. Helyet ad az 6vodasok,
Altaldnos és kozépiskoldsok kulturdlis bemutatéinak, nyugdijas szervezetek programjainak &s
szamos kiallitasnak. Tobb zenekar, miivészeti szakkor és civil szervezet veszi igénybe
rendszeresen az intézmény kozosségi helyiségeit, melyek maximalis kihasznaltsdggal mikddnek.
A miivelddési haz leglatogatottabb programja jelenleg a disco.

Elmondja, hogy az intézmény létszamat alapvetden a Nagyatad Varos Onkorméanyzata Képvisels-
testiilete hatarozza meg, de reméli, hogy az elnyert palyazatok hamarosan lehet6séget teremtenek
majd az 4ltala is szorgalmazott létszambOvitésre. A szinvonalas, folyamatos feladatellatas
érdekében a szakértével egyetértve maga is sziikségét érzi tovabbi rendezvényszervezd munkatars
foglalkoztatasara. '

A dolgozok motivécidjanak megteremtésére irdnyulé kérdésre elmondja, hogy valamennyti
munkatarsuk illetményébe be lett épitve a kulturdlis pé6tlék, és kozosségépité programokat
szerveznek a kollektiva részére.

T4jékoztatja a bizottsagot, hogy a Helyi Ertékiar Bizottsdg a mizeum munkatérsaival miikddik
epyiitt,

Az intézmény éves szakmai terv alapjén dolgozik, melyet maga allit dssze. Bzt megismerhetik,
véleményezhetik, kiegészithetik a civil szervezetek is és végiil az onkormanyzat fogadja el. Tobb,
kozoésen megvalositandé palydzaton dolgozunk az Snkorményzattal, vannak kozOs
rendezvényeink, de természetesen van az intézmény sajdt szervezésében megvalésuld kisebb

fesztivalunk, hagyomanytrzé rendezvénylink is.

Csengei Agota:
Mivel tudja kiegésziteni az intézmény az egyre szitkebb anyagi forrasat.



Piinkdsd Marton:
A bevételt a terembérletek és egyéb hasznositasok, valamint a disco, mozi, rock-kocsma

belépdjegyei novelik.

Simonovics Jozsefné:
Képviseloként jél ismeri az intézményben folyé munkét, Véleménye szerint a dolgozdk

maximalisan megfelelnek az elvardsoknak, rengeteg szines programot szerveznek, szdmos
kulturdlis eseménynek hézigazdai. A lakossdggal valé kommumikécié erdsitését javasolja,
valamint kérdezi, hogy a faszobrasz telep alkotésainak allagmegoévéséra milyen lehet6séget lat?

Piinkosd Mdarton:
Az 4llagmeg6vas sajnos igen nagy pénziigyi forrast igényelne és sajnos csdkkent a szoborpark

koltségvetése. Bgyetlen szobor esetében a feltjitds dra tobb szazezer forint lehet, és a telepen

kézel 100 szobor van, Keresik az uni6s palyazati lehetdséget ennek megvalositdsahoz,

Dr. Ludas Ldsz16, a bizottsdg elndke:
Az intézmény mitkdése, programterve kapesdn igen fontosnak tarja a helyi sajatossagok

figyelembe vételét. Oridsi kérdést vet fel az, hogy mire van itt igény. Méas programot keres fiatal
és idGsebb korosztaly.

Boros Balint:
Elmondja, hogy az intézmény a varos dsszes kulturdlis teriiletének tevékenységét feldleli. Igen

szertedgazé munka folyik itt. Szédmtalan rendezvénynek biztosit helyet, munkatérsai minden

korosztalyt megszdlitanak a programokkal.
A pélyazatrél elmondja, hogy tiszta, 4tlathatd, mindenre kiterjedd anyag.

Szakélyné Pintér MAria:
A pélyizatban irtakat aldtdmaszija, az intézményvezetd helyetteseként ismeri az NKSK feladatét

és lehet8ségeit. A palyazot segitdkész, empatikus személynek ismerte meg. A kollektiva jol egytitt
fud dolgozni.

Dr. Ludas Liszlo, a bizottsag elndke:
Tobb kérdés és vélemény nincs, a bizottsag elnske megktszoni a palyazé megjelenéset.

Piinkdsd M4rton elhagyja a helyiséget,

Csengei Agota: N _
Piinkdsd Marton palyézatat tdmogatja, indokait a szakértéi véleményében az alabbiak szerint

foglalta ssze: ,,Plinkésd Mérton pélydzé vezetdi programja alapjan megfelel a Nagyatadi
Kulturglis és Sport Kozpont igazgatdi feladaténak elldtasara. A palyazot az intézményi gyakorlat
alapos ismerete, helyi jartassaga, kapcsolatrendszere, lokalis és térségi komplexitésa, vezetSi
gyakorlata, dinamikus tenni akardsa miatt ajanljdk az igazgatéi poszt betdltéscre. Igazgatdi
kinevezését javaslom™

Dr. Ludas Laszld, a bizottsig elntke:

Témogatja Piinkésd Marton pélyézatdt, és elfogadja Csengei Agota indokait, véleményét.
Megkéri a jelenlévOket, hogy kézfeltartissal jelezze az, aki a Nagyatddi Kulturdlis és Sport
Kézpont igazgatdi beosztdséra Punkdsd Marton magasabb vezetdi megbizasat tamogatja €és
egyetért Csengei Agota éltal felolvasottakkal, azt a bizottsag véleményeként elfogadja.




Dr. Ludas Lasz16, a bizotisag elndke a kézfeltartas alapjan megallapitja, hogy az eseti bizottsdg
egyhangil — § igen — szavazattal timogatja Plinkdsd Mérton magasabb vezeti megbizasat ¢s a

kévetkezd hatarozatot hozza:

2/2018. (VIIL.16.) szamu hatdrozat:

Piinkésd Marton palyazé vezetdi programja alapjan megfelel a Nagyatddi Kulturdlis és
Sport Kézpont igazgatéi feladatinak ellitdsara. A palydzot az intézményi gyakoxlat alapos
ismerete, helyi jartassaga, kapcsolatrendszere, Iokilis és térségi komplexitisa, vezetdi
gyakorlata, dinamikus tenni akardsa miatt ajinljak az igazgatdi poszt bettltésére. Igazgatoi

kinevezését javasoljak.

Ezt kévetben megkdszénte a bizottsagi tagok részvételét, a hozzészolasokat, majd a bizotisagi
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