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ELOTERJESZTES
Nagyatdd Varos Onkorményzata Képviscl§-testitletének 2017, junius 29-i ilésére

a Nagyatadi Ovodik évodavezetdi beosztasara benyujtott
palyazat elbiralasara

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A KépvisclO-testiilet a 52/2017. (111. 30.) szami hatarozataban foglaltak alapjan palyazatot irtki a
Nagyatadi Ovodak dvodavezetsi beosztasanak elnyerésére. A palyazatok beaddsénak a hatérideje
2017. jinius 2-4n jart le. E hataridoig egy palyazat érkezett.

Laczikné Koleszar Eva palyazatat az eléterjesztéshez mellékeltiik.

A nemzeti koznevelésrol sz616 2011, évi CXC. térvény 83. § (3) bekezdés €) pontja alapjdn a
fenntartd a koznevelési intézmény vezetdjénck megbizdsaval Osszefliggh dontése vagy
véleményének kialakitdsa el6tt beszerzi az intézmény alkalmazotti kézdssége, az dvodaszék
€s a sziiloi szervezet véleményét.

A nevelési-oktatasi intézmények mUkodésérsl és a kznevelési intézmények névhasznalatirol
sz616 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: rendelet) 189, § - 191. §-ai szerint
- az alkalmazotti kozésség abban a kérdésben foglal allast, hogy tamogatja-e a palydzo
vezetdi megbizasat, mig a
- nevelbtestiilet, a szakmai munkakdzdsség és a sziildi szervezet a vezetdi programrél
nyilvénit véleményt.

A rendelet 189. § (4)-(8) bekezdésében foglalt eljarasi szabalyok és hataridok betartdsaval a
palydzatot 2017. junius 2-4n adtuk 4t az Ovoddban miksdé és véleményezésre jogosult
szervezetek részére.

Az 6voda sziildi szervezete a 2017. jinius 15-én megtartott értekezletén egyhangilag
tamogatta a palyazo vezetdi programjat.

A neveldtestiilet és a szakmai munkakdzosség dllaspontjukat koézdsen alakitottak ki,
véleményliket ko6zs okiratba foglaltak a 2017. jinius 15-én megtartott értekezleten, mely
szerint a véleményezésre jogosultak egyhangilag timogatjak a palydz6 vezetdi programjat, a
szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzeléseit.

Az alkalmazotti értekezletre 2017, jinius 15-én, a nevelGtestiileti értekezletet kvetden keriilt
sor. A jelenlévok egyhangilag tdmogatték a palyazé vezetdi megbizasat.

A Képvisels-testiilet a Nagyatadi Ovoddk 6vodavezetéi beosztdsanak elnyerésére kiirt
palyazat véleményezésére Nagyatdd Varos Onkorményzata Képviselod-testiletének Human



Kozszolgahatasok Bizottsagat jeldlte ki.
A bizottsag a véleményér6l a képvisel6-testiiletet dontése elott téjékoztatja.

Fentick alapjan javaslom a Tisztelt Képvisclo-testiiletnek, hogy a hatdrozati javaslatban
foglaltak szerint dontson az 6vodavezetd megbizdsarol.

Hatarozati javaslat:
|. Nagyatdd Véros Onkormanyzatdnak Képviselo-testilete 2017. julius 1. napjétc')l
intézményvezetdi magasabb vezetdi megbizast (ovodavezeto) ad Laczikné Koleszar Eva
részére, mely megbizés hatarozott idére, 2022. janius 30. napjaig szol.

2. A Képviseld-testitlet az évodavezet6 havi illetmenyet ............ Ft-ban allapitja meg.

Hataridé: 2017. junius 30. a munkajogi intézkedések megtételére.
Felelds: Ormai Istvan polgarmester

Nagyatad,2017. junius 23.

Ormati Istvan
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Nagyatad Varos Onkorményzata
Ormai Istvan Polgarmester részére

7500 Nagyatad, Baross Gabor utca 9.

Targy: Ovodavezetdi palyazat

Tisztelt Ormai Istvan Polgarmester Ur!

Alulirott Laczikné Koleszar Eva pélyazatot nyljtok be a 2017. majus 2-4n a
Kozszolgalati Személyzetfejlesztési Foigazgatosag honlapjan megjelent palyazati
felhivasra, a Kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992, évi XXXIIL térvény 20/A
pontjai alapjan a KOZIGALLAS feliiletén JE/255-3/2017. azonosité szamon kozzétett

Nagyatadi 6vodak — dvodavezetd (imagasabb vezetd) munkakor betdliésére.

Nagyatad, 2017.05.22.

Tisztelettel:

Laczikné Koleszar Eva
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Kemmunikacios készségek

Szervezésiiverzetdi készségek

|.aczikné Koleszar Eva Maria

¥ Dozsa Gydrgy u. 12., 7500 Nagyatad (Magyarorszag)

£ 06/30/46% 1777

B eva96l@gmail.com

Ovodavezetd

Ovodavezetd helyettes
- szakmai vezelés segitése
- szervezetiejlesziés

- kbzosség épités

Telephely vezetd / Gvodapedagbgus
- vezetdi és intézményiranyitdi ayakorlat megszerzése
- munkakdzdsség vezetdi feladaiok ellatasa

Ovodapedagogus
- szakmai gyakorlat megszerzése
- dvodai csoport vezetése

Eg)
ke

Szakértd, mesterpedagdgus
Oktatasi Hivatal, Budapest

Kozoktatas vezetd
BME: Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Budapest

Ovodapedagogus
Soproni Gvondkeépzd Intézet, Sopron

]

magyar

- j6 kommunikacids készség, amelyet sok éves munkam sorah szereztem
- metakommunikacios jelek jo érielmezése
- empatia, figyelem a korllitttem levo emberek felé

- helyzetfelismeréds, dintésképesség
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- problémamegoldas
- rendszerszemielet

Munkaval kapcsolatos készségek - audio-vizudlis eszkbztk hasznatata
- szamitogép fethasznaldi szintdi ismerete
- humor alkalmazésa a munka sorén

Jarmiivezetti engedély(ek) B

Akkreditalt képzések, amiken - Kommunikacios ismeretek

részt vetiem 2007-2017 koz8tt . Esélyteremtd attiicid formalasa
- Parinerséghen a sajétos nevelési igény( gyermekek szilieivel
- Mindségiranyitasi program az 6vodéban és iskolaban
- Felkészités a mentordlas mesterségere
- Szakéndk felkészitése a pedagdaus mindsitésre
- Tanfelligyeleti szakérdk felkészitése a pedagogial-szakma ellendrzésre
- Gyermekjogi szakmal konferencia
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. Szakmai, pedagogiai hitvallasom

35 ¢y szakmai évvel rendelkezem dvodapedagdgusként. Palyamat a mai Gydngyvirag
Ovodsban kezdtem egy fiatal, aktiv neveldtestiiletben. Ovondi  gyakorlatomat,
moédszertani tudasomat itt szereztem meg. Lelkesen szerveztitk az akkor még Uj 6voda
életét s a varos kozéletében is szivesen tevékenykedtem. 1985-t81 90-ig az akkori
Oktatasi Bizottsag elndke voltam.
Vezetéi gyakorlatot 2000-t8] szereztem. Az 6vodak egyesitése utdn a Rozsnyo6i Gti
ovoda telephely vezetdje lettem. Ezt a szerepet kihivdsnak tekintettem, megljulast
kivant t6lem. Ebben az évben fejeztem be Kozoktatds Vezetd tanulmdnyaimat,
készilltem a vezetdi feladatok szakszerit elvégzesére.
Az elmllt 16 évben vezetdként személyiségem sokat fejlddott. Megtanultam
kompromisszumot kni, térekedtem a nyert-nyert helyzet kialakitdsara és tudok nemet
mondani.
Kommunikéciés tréningeken vettem részt, ahol megtanultam sok technikat, ezeket a
mai napig fejlesztemn, tudatosan alkalmazom.
Résztvevéje voltam, vagyok ,jé gyakorlataink™ terjesztésének, fejlesztésének ¢és
ovodank referenciaintézménnyé valdsdnak. Az elmult hirom évben altalanos
helyettesként ralatdsom volt minden telephely munkajdra, amit vezetdkeént jol tudnek
hasznositani.
Az elmult évek torvényi valtozdsai, a pedagogus életpalyamodell bevezetése €s az
ezzel jard szakmai kovetelményrendszerek szemléletvaltozast kivantak. 2014-ben
szakértdi mesterpedagdgus vizsgat tettem, {gy kollégdimat hitelesen, szakmailag
tudatosan tudom tdmogatni a mindsitési &s tanfeliigyeleti eljarasokon.
Ovéndként vallom,

- hogy a jiték az Ovodés gyermek legfébb tevékenysége, czéltal fejlodik

harmonikusan, és ismeri meg sziikebb tagabb kdrnyezetét,
- hogy a jatékba dgyazott tanulés a legfobb szintere a személyiségfejlesztésnek,
- hogy a gyermekek feltétel nélkiili elfogaddsa az a nevelési attitlid, amelyik a

szereteten alapul ¢s biztonsagot nyujt,
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hogy a méssédg elfogadasat ebben az életkorban kell megalapozni,

hogy a jatékszabadsag tiszteletben tartdsdval, egyéni képességeiket fejlesztve
olyan optimalis fejlettséget érnek el, hogy képessé valnak az iskolai feladatok
megoldasara,

hogy a gyermekek harmonikus fejlédése a csalad és az ovoda kozos feladata,

feleldssége.

2. Vezet6i iranyelveim

A sikeres eredményes munka érdekében fontosnak tartoim:

az értékteremto, érickmegdrzd, hagyomanydizd, a kirnyezeti nevelésen alapuld
pedagogiai koncepcio eldtérbe helyezését,

az intézményben folyd alkotd pedagégiai munka folytatdsat, pedagodgiai
programunkhoz illeszkedd innovacidk megvaldsitdsat,

a munkatarsak alapos ismeretét, személyes tulajdonsagaik, elkotelezettségiik
erositéset,

a kialakult éitékek megtartdsat, partnerkdzponti mikodést, csaladbarat
programok biztositasat, bovitését,

személyi ¢és targyi feltételek biztositasat, a csapatmunka fejlesztését,

feladat szdmomra, hogy olyan koOzosséget irdnyitsak, ahol a dolgozok
személyes ambicidit is tdmogatva elérjem, hogy munkdjukat belsd hittel,
elkotelezettséggel végezzék,

az intézmény fenntartojaval korrekt, szakmai alapokon nyugvé kapcsolatot
kivanok fenntartani, ahol dontéseimben elvarasait figyelembe veszem,
tevékenységeimben jogszerien jarok el,

személyes példamutatdassal, demokratikus vezetéssel, a wvdltozasok iranti

fogékonysaggal végzem feladataimat.

Elképzeléseim szerint akkor tudunk eredményesen egyiitt dolgozni, ha mindenki a

képességeihez mérten hozzdjarul a sikerek eléréséhez. Képes az egylttes

gondolkodasra ¢és személyes felelésséggel tartozik a vallalt és kapott feladatainak
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teljesitéséért.

Hiszem, hogy minden dolgozé valamilyen teriileten értékes és erre az elkovetkezendd
id@szakban épiteni szeretnék.

A mikodés sikeressége tovabbra is a mindség folyamatos javitasdn, a csapatmunkdn, a

partnerek elégedettségén milik.

3. Miikodési, szakmai helyzetelemzés

3.1. A Nagyatadi Ovodak telephelyei

Egy intézményként hat épiiletben miikodiink egységes szemlélettel, de emellett
bvodaink megtartottdk sajatos arculatukat. Minden épiiletnek a gyermekekhez
kozelalld neve, logdja van, ami erdsiti egyiiveé tartozasukat.

Az dvodik telephelyei a varos kiilonbdzd részein helyezkednek el, lefedve ezzel a
sziildi igényeket, Toretlen a szakmai fejlodés, ami a Kompetencia Alapt Program
bevezetésével kezdddott.

A telephelyek belsé munkajanak megismerése érdekében folyamatosan hospitdlunk
egymdsnal. Ez a tuddsmegosztas, az egymastol vald tanulds nagyon fontos a szakmai
megujulds érdekében.

A kérnyezeti nevelés kiemelt feladatunk, méar négy dvodank kapta meg a z6ld 6voda
cimet, amibdl ketté mar kétszer is. Ot évodank ,Madarbarat” cimmel biiszkélkedhet,
ebbél egy ,,Madarbardt munkahely” is.

A nagyatadi 6vodakban folyo szakmai munka elismert a varosban, a varos kéryékén,
s6t, a megyében is. Gyakran hivnak benniinket szakmar forumokra, két térségi
halozatnak is tagjai vagyunk,

2015-ben elnyertiik a Referencia intézmény statuszt, ahol négy ,,Jo gyakorlatunk”-kal
segitjiik a hozzank forduld dvodakat.

Ebben a tanévben az EFOP 3-1-1-14./2015 Kisgyermekkori nevelés tamogatisa
palyazaton az Oktatasi Hivatal képzd intézménye lettink. A 2017/2018-as tanévben
megkezdédnek a képzések a Nyitnikék Ovoda telephelyén a Somogy megyei POK

tamogatdsaval.
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Jelenleg 13 csoportban 277 gyermeket latunk el.

Az engedélyezett 1étszam: 325 0.

A peveldtestitlet kordbbi és jelenlegi eredményei, szakmai felkésziiltsége garancia
arra, hogy a hozzank jaré gyermekeknek bardtsdgos, biztonsdgos, fejlesztd légkort

tudjunk teremteni.

3.2. Statisztikai adatok:

2016/2017. nevelési év
2016. 2017.
oktéber O1.]  majus SNI BTM
C Gyermekek | Gyermekek | Gyermekek | Gyermekek
soportok o o o oo
Telephelyek s7Ama létszama | létszdma | létszama | létszama
(16) (£6) (f6) (£6)
Csillagszem
Ovada 4 77 28 3 7
Gybngyvirdg 3 56 61 7 |
Ovoda
Hétpettyes
Ovoda 1 19 19 1 0
Napsugar
Ovoda 2 40 45 | 1
Nyitnik¢k
Avoda 2 47 50 3 0
Szazszorszep
Ovoda 1 11 14 0 1
Osszesen 13 250 277 15 10
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2017/2018. nevelési évre beiratkozottak létszama
e B
CSi(l')liifiZ;m A o6
o .
o 1 g
"ot 2 a8
Nyc')i\t:;icli(: ‘ 2 49
SZéésfggzZép l 22

A tablazatokban kiolvashaté a nivekvd gyermeklétszam, ami az elkdvetkezendd
években stabilitast mutat a lakonyilvantartd adatai alapjén. Ezt még fokozza a CSAO-
ba koltozdit sokgyermekes csalddok jelenléte. Eddig a Gydngyvirag Ovoda volt
kijelslt befogad6 intézmény, azonban méar nem biztos, hogy maradéktalanul el tudja
latni ezt a feladatot. A létszam ¢és a novekvd SNI, BTM gyermekek egyéni
fejlesztésének maradéktalan ellatiasa érdekében megfontolandd egy kis Iétszami

csoport inditasa a jovben.

3.3. Sajatos feladatunk a gyermekvédelem

Az intézmény gyermekvédelmi munkéja kiemelten fontos tevékenység. Az alapvetd
gyermek- ¢s csalddvédelmi feladatok ellatdsa minden pedagogus feladata.
VezetShelyettesként koordindlom intézményitink gyermekvédelmi tevékenységét.

Annak érdekében, hogy az informacidaramlds gyors és pontos legyen, szercinék
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szeptembertdl egy gyermekvédelmi munkacsoportot létrehozni a telephelyek egy-egy
elkotelezett képviseldjével.
A csoportban dolgozd 6vondk munkdjat, az Svoda 6vo-védd, gondozd-neveld
funkecidjat erdsitené, a csaladi nevelést tamogatna.
A munkacsoport preventiv funkcidja a kivetkezd tevékenységekben valosulna meg:
- Az ovéndkkel kozosen felinérik, sziirik az dvoddban a szocidlisan hatranyos
vagy veszélyeztetett gyermekeket.
- Havonta, vagy szilkség szerint esctmegbeszélést tartanak a problémas tigyekrdl.
- Gyermekvédelmi naploba éves szinten rogzitik a gyermekekkel kapesolatos
eseteket, megtett intézkedéseket.
- Figyelemmel kisérik a gyvk. hatarozatok érvényességet.
- Részt vesznek a Nagyatadi Csaladsegité programjain, kapesolatot tartanak az
ottani kollégakkal.

- Lehetdség szerint részt vesznek gyermekvédelemmel kapesolatos keépzéseken.

A munkacsoport irdnyitdja a Nagyatadi Ovodak gyermekvédelmi felelése, aki

munkaterv alapjan dolgozik.

4, Humaneroforras

4.1. Nevelbtestiileti és alkalmazotti kozosség

Az elmilt években elkezdddott nyugdijba vonulasok utdn is stabil nevelbtestiilettel

rendelkeziink, az 1j dolgozok beilleszkedtek, elsajatitottik nevelési elveinket.
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Ovodapedagdgusok szdma, iskolai végzettsége, szakképzettsége
Munkaké&r Le(t;g;t m Végzettség, szakképzettség

dvodavezetd | diploma, dvodamenedzser szakvizsga
dvodavezeto diploma, kdzoktatas vezetd szakvizsga,
helyettes | szakértd mesterpedagdgus vizsga
telephely vezet6
dvodapedagogus

1 f6 kdzoktatas vezetd szakvizsga, mentor

5 szakvizsga,

telephelyvezetd 1 f6 kdzoktatas vezetd szakvizsga,
6vodapedagogus 1 18 gydgypedagbgus (TAP)

20 6 foiskolai diploma,

1 16 fejlesztd pedagdgus,

20 1 f6 gyogytestneveld,

ovodapedagogus 1 f? dramz}péda};go’gus, .

| £6 mentalhigiénés szakvizsga

Neveldmunkat kézvetlenlil segitd munkatarsak

dajka 13 13 {6 dajka szakképzettiseg
pedagogial 1 £8 6vodapedagogus diploma,
assziszfens 4 1 f6 gyogypedagogiai asszisztens, U1szas oktato

2 16 erettségi
&dvodatitkar 1 crettségi, kisgyermek nevelo- és gondozo
(sszesen: 45

4.2. Mindsitési eljarasok

A 2013/2014 nevelési évben a pedagdgus életpalyamodell bevezetésébol adodoan az

dvondk kozil a szakmai évek szama és a szakvizsga megléte jogosulita tett 8 1ot a

portfolioja megirasara, akik meg is irtak.

2015, januartol egy f6 mesterpedagogus, hét 16 Ped. 11, fokozatba kertilt,

A kévetkezd években minden olyan ovond, aki megfelelt a kévetelményeknek,

megirta a portfoliojat, sikeres mindsitd eljarasban vett részt.

Biiszke vagyok ra, hogy orszdgos szinten is az elsdk kozott vagyunk a megirt

portiolidk és a létszdmunk tekintetében. Ez is mutatja neveld kozosségiink kivald

szakmai munkajat, a kiilso ellendrzések vallalasat.
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Jelenleg a mindsitd eljardsok helyzete:

Mesterpedagogus: 118
Pedagégus 1. fokozat: 13 6
Sikeres cljardsban vett részt: 516
Pedagdgus 1. fokozat: 716
Jelentkezett: 1 £6
14
12
10
8 A -
6 - S
4 SE—
2 S
0 . T R S R M S S S |
Mesterpedagdgus: Pedagdgus Il Sikeres eljdrasban Pedagdgus I. lelentkezett:
fokozat: vett részt: fokozat:
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4.3. Tovabbképzések

Ovodapedagégusaink szivesen vesznek 1észt akkreditalt tovabbképzéseken. A
képzések kivalasztasandl fontos szempont, Pedagogiai Programunk megvalésitasahoz
szitkséges képzettségek megszerzése, a szakmal munka fejlodésének segitése, ¢s az
egyéni érdeklddés figyelembe vétele.

Az elmlt években a kotelezd hétévenkénti 120 oras képzést mindenki teljesitette.
Egyre jellemzébb, hogy ovonsink az érdeklddésiiknek megfeleld képzéseket keresnek
- 8nalldan is, - és az ezzel jar6 anyagi koltségeket is vallaljak.

Az elmilt két évben 20 {8 vett részt killonboz6 tanfolyamokon, amelyek dsszesen 588
orét jelentenek.

A PedagoOgiai munkat segité ovodatitkarunk a fenticken kiviil 122 6ra képzcst
teljesitett, amelyekkel a sajat munkdjat segitette ¢s o6vodai kozosségiink neveld

munkajat is szinesebbé tette.

4.4. Palyazati tevékenységek

Palyazati lehetdségeink sajnos besziikiiltek az elmult években. Kislépték kiirdsokra
tudtunk jelentkezni, de ezek is érdemben segitették egy-cgy program megvaldsulasat.
Ilyenek: DM tamogatas, Gondolkodj egészségesen Szimba palyazat.
Szakmai munkénkat megmutatod segitd palyazatok a kvetkezOk voltak:
- Pilot program
- intézmeényi dnértékelés
- pedagdgus dnértékelés
- EFOP 3-1-1-14/2015 Kisgyermekkori nevelés tamogatasa, képz6d intézmény
lettiink
- EFOP 2-1-3-16 Tarsadalmi felzdrkézasi és integracios kéznevelési intézkedési
tamogatds. Ez a pélydzatunk nem nyert, pedig itt tudtunk volna targyi

fejlesztéseket megvaldsitani.
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4.5. Targyi eszkozfejlesztés

Feltételeinket a lehetdségekhez mérten folyamatosan bovitjik. A fenntarto, sziilok,
szponzorok segitségével fejlesztjiik eszkdzkészletiinket.

Nagy orom, hogy mar minden 6voddban van internet elérhetdség, amit a belsd
kommunikécidhoz jol ki tudunk hasznalni.

Mind a hat évoddnk kapott az elmalt évben korszer(i udvari jat€kot, amire mar nagy
szitkség volt.

A gordiilékeny munkavégzéshez a NINESZ biztositja az alapvetd feltételeket. Korrekt,
egymas munkajat segitd kapcsolat alakult ki a két szervezet kozott.

Nagyatad varos onkormdnyzata sikeresen pélyazott 6voda felujitasra. Harom
épiiletiinket érinti a jovo tanévidl.

Nagyon vérjuk mar a megajulast, a korszer(i épiiletek hasznalatba vételét.

Az ezzel jaro szervezési munkdkban nagy Gsszefogasra lesz szitkségiink a dolgozok,

sziilék, fenntarid és NINESZ, részérdl.

5. Az intézmény kapcsolatrendszere

Intézménylink hatékony wmiikodtetésének érdekében fontos, hogy partnereinket
azonositsuk, és korrekt, €16 kapesolatot miikddtessiink minden olyan szervezettel,
amely az 6voda szakmai munkéjat kedvezoen befolyasolja.

Tudatosan toreksziink arra, hogy partnereink igényeit megismerjiik az egytittmiikodcs

érdekében.

5.1. Csalad — Ovoda

Elsédleges partnertink a csalad, hiszen a gyermek nevelésében a meghatarozé szerep
az 6vé, az 6voda segiti, kiegésziti azt. Ennek elésegitésére szeretném megerdsiteni az
eddig kialakitott kapcsolattartdsi formékat és tdmogatok minden olyan 1

kezdeményezést, ami alkalmas kozosségépitésre, az egylittmilkodés fejlesztésére, és
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koherens pedagodgiai programunkkal.
Fontos a bizalomra épiilé Sszinte kapesolat, a hatékony kommunikécio és a szulok
megnyerése az egylittmiikddésre.
Tervezem:
_ A szildi  munkakozosség feladatvallaldsdnak — erfsitését, onallosdganak
szélesités a kompetencia hatarokon belill
- Osszevont réteg-sziildi értekezletek, forumok, el8adésok szervezését a sziiloket
érdekld témakban, meghivott eldadokkal is

- Telephelyenként évente legalabb két csaladi nap szervezését

5.2. Ovoda - Iskola

Hagyoményos, j6 kapcsolatunkat folytatni szeretném az iskoldkkal. Ko6z0s
programokkal segitjilk az dtmenetet, az iskolakezdést. Fontos segitség a tehetseges
gyermekek kivalasztdsa a sport- €s milvészeti tagozatokra.

Az elmilt években elmaradt az 6vondk és a leend§ elsés tanitok megbeszélése, pedig
mindkét fél nagyon hasznosnak fartotta. Ennek a forumnak fjraszervezését

feladatomnak tartom.

5.3. Ovoda — Bolesode

A bolesédével folyamatos, tartalmas kapcsolatot apol a GyOngyvirag Ovoda. A
torvényi valtozasok kovetésére - 3 éves dvodakdtelezetiség - a bolesdde vezetéscvel

kézdsen értelmezntink kell a jogszabalyokat.

5.4. Ovoda - NINESZ

Epiileteinkben az étkeztetést, takaritast, karbantartdsi munkékat a NINESZ dolgozdi
végzik. Fontos a személyiik, hiszen a gyermekek kozott dolgoznak, napi kapesolatba

kertilnek veliik.
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A két szervezetnek — Ovoda, NINESZ - clengedhetetlen a gyors, pontos informdcio-

megosztas, egymas munkéjanak folyamatos segitése.
5.5. Ovoda — Onkormanyzat

Fenntartonk Nagyatad Varos Onkorményzata, ahol pénziigyi, gazdalkodasi
feladatainkat is végzik. A korrekt munkakapcsolat érdekében fontos a pontos, gyors
adatszolgaltatas, amiben szAmithatok az dvodatitkar preciz munkdjdra. A jogszabalyi
valtozasok kovetése és értelmezése terén is a kelld segitséget megkapjuk az érdemi

munkavégzéshez.

5.6. Ovoda — Kozalkalmazotti Tanacs

A megvélasztott Kozalkalmazotti Tanacs jogosultsgait - az egyliit ddéntesi jog,
véleményezési jog, tajékoztatds - az Ovoda demokratikus mitkddtetése érdekeben

hasznalni kivanom.
6. Helyi Pedagdgiai Programunk megvaldsulasa

Programunk a Kompetencia Alapt Ovodai Programra épiil, kiegészitve a helyi
sajatossagokkal.

2013/2014 tanévben keriilt utoljdra felillvizsgalatra, kiegészitésre, amit az akkori
térvényi véltozdsok is eléirtak. Ekkor keriltek bele a program bevalasai vizsgald
munkakdzdsséglink tapasztalatai.

A megvalosulasbol adodod céljaim, feladataim:

a napi munka sordn a miveltségtartalimak integrdlasa, a jatékos tanulasi
helyzetek hatékony kihasznalasa

- korszerli tanuldsszervezési formak alkalmazasa a célok, feladatok ismeretében

- folyamatos napirendiinkben az 6vondk, dajka munkajanak dsszehangolasa

- véltozatos tevékenységekre motivald 1égkdr megteremtése, amely segiti a
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gyermeki személyiség sokoldalil kibontakozasat

- Alapité Okiratunknak megfeleléen a sajalos nevelés igényll gyermekek
befogadasa, elfogadasa, segitése az integracio keretein beliil

_ a tehetségigéretek felismerése, képességeik optimalis fejlesztése ovodan beliil

és kiils6 szakemberek segitségevel.

7. Vezet6i program

7.1. Vezet6i irdnyelveim — vezetési koncepeiom

Vezetdi koncepciomat, a vezetés stratégiai tervét a Nagyatadi Ovodak Programjat,
értékrendszerdt, a megkezdett mindségi munkét, hagyomdnyokat figyelembe véve
alakitottam ki.
Kiemelt vezetdi feladatomnak tartom, hogy a koznevelési torvényben
megfogalmazottak szerint:
a pedagbgiai munka magas szinvonald megvalésitasaval értekkozponta nevelés
és tanulas valdsuljon meg az évodaban
- témogatd tanulasi kdrnyezetet alakitsunk ki, ehhez az intézmény forrdsait
hatékonyan hasznaljam
- a Thatékony irényitdssal, menedzser tipusi vezetéssel Ol szervezett
nevelbtestiileti, alkalmazotti  kozdsség  alakitasa, akik  képesek a
gyermekkzdsségek megfeleld irdnyitdsdra, alakitésara, fejlesztéscre
Az irdnyelvek megfogalmazdsa igazodik a vezetéi/intézmeényi ellendrzes és értékelés

standard modelljéhez.

Tanulds stratégiai vezetése és iranyitasa

Fontosnak tartom, hogy a gyermekeket befogadd/clfogadd tanuldsi kdrnyezet vegye
koriil, és a nevelési/tanulasi tervben megfogalmazottak segitsék minden gyermek
egyéni igényeihez alakitoit egyéni béndsméd megvalésuldsat; legyen mod a

felzarkoztatasra/tehetséggondozasra, a differencialt neveldi kornyezet megteremtesere.
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A valtozasok stratégiai vezetése €s irdnyitdsa

Az étalakuld kdznevelési kérnyezethez vald igazodds folyamatdban fontos, hogy az
intézményben kozosen eclfogadott nevelési értékrendszerek mentén tudjuk végezni
munkdankat. Ennek kialakitasa, nevel6testiileti szinten torténd elfogadtatasa, az iranyok
kijelslése a vezetdi munkdm egyik fontos feladata. Fontos, hogy a vezetd beosztasban
dolgozé munkatarsak nyitottak legyenek a véltozdsok befogadasara, tudjanak a
pedagogusokkal és egymassal épitd konstruktiv munkakapesolatba kertilni. A vezetdi
feladatmegosztds, megfeleld kommunikdcio a kulcsa a valtozdsokbol fakado 1j

feladatok intézményi szintli befogadasanak, elfogaddsanak és megvalositasanak.

Onmagam stratégiai vezetése és iranyitasa

A vezetd szamara fontos, hogy hatékony, professziondlis munkavégzésének alapjat
képezb motivaltsaga meglegyen a feladatok ellatdsdhoz.

Megfelel6 snismeret/ondrtékelés nélkiil nem lehetnék sikeres a munkamban.

Vezetéi dontéseimbdl fakado feleldsségvillalas, onalld, ambiciézus és tudatos
munkavégzés, szakimai hitelességem, kreativitisom mind befolyasoljak feladataim
elvégzését. A megfeleld kommunikdcid, demokratikus vezet6i stilus, kelld
optimizinus, érzelmi/akarati élet kelld mértékil fegyelmezetisége segiti a tervezett

feladatok, célok megvaldsitdsat.

Maésok stratégiai vezetése €s iranyitdsa

A kitlizott célok, feladatok elvégzése, a partneri elvardsoknak inegfelelés, a
gyermekekkel vald hatékony foglalkozas alapfeltétele, hogy intézménylink humén
erdforrasa képes legyen a hatékony, gyermekek igényeihez igazodd munkavégzésre.
Fontos a gyakornokok vagy 0] kollégdk vezetdi feladatmegosztasra €piilé hatékony

koordinalasa, a szakmai életbe valé beillesztését segitd vezetdi szintek kialakitasa.
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Tntézményvezetsi feladatom, hogy a telephelyvezetéi feladatok elvégzésere alkalmas
emberek keriiljenek kivélasztasra, akik megfelelden tudjadk a rabizott feladatokat
kommunikalni és a kozos értékek mentén, kozds dontéshozatal utin egységes

képviseletiikkel tmogatjak a vezetdi koncepcié megvaldsulasat a nevelotestiiletben.
Intézmény stratégiai vezetése és irdnyitasa

A vezetdi feladatok elengedhetetlen részét képezi a torvényl és gazdalkodassal
sszefiiggd jogi és pénziigyi ismeretek megléte. A hatékony intézményvezetes feltctele
a megfeleld jogszabalyi kérnyezettel bird adminisziracio, és az intézményi mikodest
szabalyozd dokumentumok szabélyozottsiga, valamint a pénziigyi eréforrasok
jogszabdlyi kéryezethez igazitott hatékony felhasznaldsa. Az intézmeny hathatds
vezetésének feltétele a megfeleld informdcidaramlas a hat telephely és a vezetd kozott.
Tit emliteném meg a fontossagat a kiilsé partnerekkel vald hatékony kommunikdcids ¢s
ligyintézési stratégidk meglétének (NINESZ, Onkormanyzat), melyek néikil az

intézmény menedzselése nem lehetne teljes.

7.2. Intézményvezetési célkitiizések

Ovodankban demokratikus vezetdi felfogas érvényesiil. Mindenki tudatdban van az
dvodavezetd egyszemélyi feleldsségének.

Kiemelt feladatomnak jeldldm meg az Altalam irdnyitott intézmény elfogadasat
szitkebb és tagabb kornyezetiinkben.

Az eddigi pozitiv dvodakép megdrzése tovabbi feladatom.

A szakmai szinvonal emelése érdekében Osziénzém kollégdimat a pedagdgial

programunkhoz kapcsolédd programokon valé részvételre, tovabbtanulasra.

Révid tav terveim:
- Az éves munkatervben kitlizott célok elérése.

- Szakmai munkakdzdsségek Onallésaganak szélesitése, vezetdi bevonasa a
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szakmai munka ellenérzésébe.

Intézmény honlapjanak frissitése, akiualizaldsa.

Koltségvetési modositassal munkaruha vasarlisa ovondk és a pedagbgial
munkat kozvetleniil segitdk szaméra (utoljéra ilyen vasarlds 10 éve volt).

Az Oktatasi Hivatal képzd helyszineként maradéktalan megfeleles az
elvarasoknak.

Gyermekvédelmi feladatok ellatasara munkacsoport mitkédtetése.

Palyazatird tevékenységek hatékony folytatisa.

A tanévenkénti 5 nevelés nélkiili munkanapbdl egy a dajkak mindsegi belsd

képzését szolgalja.

Kozéptavl terveim:

A pedagdgus mindsitések, tanfeliigyeletek a vezetdi/intézményi Onértékelcs
végrehajtasa.

Referenciaintézményi miikddés megvalodsitisa.

Sziil6k bevonasaval tervezett kozosségi programok bovitése.

Ovodafejlesztési palyazathol adodé tervezési, szervezési feladatokban aktiv
részvétel.

EFOP 1.53-16 palydzat kapcsin a palyazok korében szerepld telepiilések

dvodai egylittmilikodd haldzatanak kialakitasa.

Hosszu tavii terveim.

Az intézmény térvényes mitkddésénck biitositésa.

A megkezdett innovicidk tovébbvitele, Ujak megvaldsitasa - Gjabb ,,J6
gyakorlat” akkreditaldsa.

A nyugdijba vonulok helyére, intézménytinkben gyakorlati id6t t61td és vizsgat
tévé helyi fiatalok megtartdsa, szakképrett pedagOgiai asszisztensek
alkalmazasa.

Pedagogiai programok megvaldsitasit segité tovabbképzési terv keszitése.
Hatékony felzarkoztatd és tehetséggondozo munka folytatasa, megnjitasa.
Ovodavezetsi munkéra utdéd nevelése.

Ovodavezetd helyettes, telephelyvezeto kompetenciainak  pontos
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meghatarozasa, ha sziikséges, a munkakéri lefrasok pontositasa.
- Az intézmény sajatos arculatanak attekintése, megtartdsa, ha szikséges, ujabb

elemekkel valo kiegészitése.
8. Osszegzés

A nevelés hatékonysdgdnak igazi mércéje hogy ténylegesen mi torténik a vezetéshez
kézvetleniil beosztott dolgozdkkal, milyen vdltozdsok mennek végbe a munkahelyi
léghirben, az emberck Iképességeiben, valamint a vezetbk és vezetettek

kapcsolataban.”

Lawrence Appley

35 gy szakmai évvel a hatam mogdit batran mondhatom, hogy részese voltam a
folyamatos valtozasoknak, amik az elmiilt 5 évben felgyorsultak. Mégis azt vallom,
hogy az 6vodank téretlen abban, hogy a gyermeki személyiség kibontakoztataséhoz a
feltétel nélkili szeretet, elfogadas a legfontosabb, és a sziilék érezzék biztonsagban
gyermekiiket.

Vallom, hogy a jaték az a tevékenység, amely altal legjobban fejleszthetSk a
gyermekek és nekiink, ovondknek az a legfontosabb feladatunk, hogy ennek nyugodt
feltételeit biztositsuk.

Az elmilt harom évben szakértdként nagyon sok intézményben jartam, ha tudtam,
hoztam haza j6 6tleteket. Jo érzés volt segiteni és tudom, hogy a szakmaisdgomat az
elmalt 35 év munkaja alapozta meg itt a nagyatddi dvodakban, ahol olyan kollégakkal
és vezetbkkel dolgoztam egyiitt, akik nyitottak, innovativak voltak és erre dszténdztek
engem is.

Vezetdhelyettesként sokat tanultam az elmilt négy évben, nem csak a szervezet
miikddését ismertem meg alaposan, hanem emberséget, tiirelmet, tapintatot kaptam,
személyiségemet formalta vezetfm.

Meggydzddésem, hogy az dvodai neveldmunkénk hatékonysdga egy Osszehangolt

csapatmunka eredménye, melynek részesei a sziilok, pedagdgusok, pedagogial
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asszisztensek, dajkak és az 6vodai tigyvitelt és mikodést segitd dvodatitkar,

Az elkivetkezendd o6t évben demokratikus vezetési munkammal, a kollégakkal
kozosen elfogadott értékek mentén haladva, torekedni fogok vezetési programoim
megvaldsitasara.

Palyazatomban leirt elképzeléseim, a megfogalmazott célok és feladatok elvégzéséhez
belsé palyazoként kérem a neveldtestillet és az alkalmazotti kozosség bizalmat,

valamint Nagyatad Varos Képviseltestilletének tdmogatasat.
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Vezeti palyazatom torvényi hattere, felhasznalt anyagok jegyzéke

2011. évi CXC. tdrvény a nemzeti kdznevelésrdl

229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrdl sz6lo  torveny
végrehajtasarol

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodesérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatard!

363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
2/2005. (IIL. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek Hvodai nevelésének
irAnyelve és a Sajatos nevelési igény( tanuldk iskolai oktatdsanak irdnyelve kiadasarol
326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagbgusok eldmeneteli rendszerérdl ¢s a
kézalkalmazottak jogallasarol szolo 1992, évi XXXIIL  torvény kozneveleési
intézményekben térténd végrehajtasarol

1997. évi XXXL térvény a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatdsrol
15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények
miik6désérol

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgéltatasokrol, a
pedagégiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekr6l és a pedagbgiai-szakmai
szolgaltatasokban valé kozremiikodés feltételeirdl

277/1997. (XII. 22} Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-
szakvizsgérol, valamint a tovdbbképzésben részt vevék juttatdsaidl  &s
kedvezményeirol

1992, &vi XXXIIL térvény a kozalkalmazottak jogaltasarol
Utmutatok
Utmutato a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez-6vodai neveles

Orszagos tanfeliigyelet kézikonyv 6vodék szamara

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara
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Intézményi alapdokumentumok

Nagyatadi Ovodak Alapito Okirata
Nagyatadi Ovodak Pedagégiai Programja
Nagyatadi Ovodak Szervezeti Milkodési Szabilyzata
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[GAZOLOM, HOGY

LACZIKNE KOLESZAR EVA MARIA
Sziil.: Koleszar Eva Maria

Nagyatad, 1961.04.24.
anyja szl. neve: Szmodics Maria

magyar allarpolgér
7500 Nagyatad, Dozsa Gyodrgy utca 12. alatli lakos

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

BUNTETLEN ELOELETO )
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT ) ,
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATY

Budapest, 2017, aprilis 18.

Dr. Korom Rita
fRosztalyvezetd

Ervényes a Kialltistd] azamitalt 90 napig. A hatésgi erkdlesi bizonyindny a szamélyazonossig egyideii igazoldsival hasvndthatd Gl A hatdsigi erkolesi
bizonyitviny tarislmit 4z ellenkezd bizonyitasiig mindenkd koleles elfogadni. Jogszabdlysértéare hivatkozisial az drintett személy a bizonyitviny birdsigi
felidvizsgalatit kérheti a Févaros Kozigazgatisi é Munkatigyi Bindsagtol A keresettevelet a bizenyiivény kérhervércdtd] sztmitont harmine napoen belill a
Beligyrminisztérium Bindgyi Nyilvintantd Hatdsdgindl kell eliterjesstent vagy ajanlot kiddzimdnykdént postira adni A halbsdgl edhdlesi bizonyitvéoy
Kizirélag a kérelmezd dltal & hatdsigi erkalesi bizonyitviny irinti kérdlapon megjelolt és igezolni Kvimt tények taniisilisira szalgal
ADATVEDELMI ZARADER

A hatdshgi erkolest bizonyitvinyban dtadott személyss adatok az infornicids énrendatkerésd jogrdl €5 az tntbrmacidszabadsdgrdl s2ald 2011 dvi CXIL
tarvény szernt kilonlsges (bindgyl személyes) adstokat is tartalmaznak, ezétt s Feihasonild ezelst jogszenien Kizdrdtag az adatigénylés alapjiul szolghls
elifrishan, & bilnfigyi nytvirtaridsi rendszenrd), dz Eurdpal Unid tagillamazirak Birdsigat dhal magysr allsmpolgirokkal szemben hovolt itéletel
nyilvintartisirol, valamint a bindgyl & renddszcti blometrikus adatok nyibvdntatisérdl zdld 2009, &d XLVIL torvényben meghatirozott célbdl
haszridthatia fel, iletve kezelheti. A hatdlyos adatvédelmi ds adatbiztonsgi eldirisok megsériése esetin (bilénds tekintettel 3 joposulatian ¢ a cSHAT cltdrd

adatkezaléare) bintztdjogh, polgie jogi és raunkajogi (fegyelmi) feleldssdy terhelil
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Sorszam: OH-MES/5458/2014.

TANUSITVARY
amely tantsitja, hogy

Laczikné Koleszar Eva Méaria

szliletéskori név: Koleszar Eva Méria
szlletesi hely, idé: Nagyatéd, 1961. aprilis 24.
anyja neve: Szmodics Maria

az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megdjulas Op;rati\f Program Pedagogusképzés témogatasa
kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvaldsulé

Mesterpedagdgus
pedagbgus besorolasi fokozatra iranyuld probamintsitési eljarasban részt vett,
A probaminésitési eljaras zaro idépontja: 2014. december 21.
A prébaminésitési eljaras eredménye: 100%
A probamintsitési eljarashan az elvart koveteiményeknek
. még.fe‘ielt,
A probamindsitési eljaras pedagogus 1ovébbképiés keretéhen tértént, amelynek sikeres -

elvégzését a OH-PSZE/6693/2014. és OH-PEM/8135/2014. sz. tanisitvéany tanisitja.

Jelen tanUsitvanyt a pedagégusok elémenetéﬁ rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasérd! szolo
1992, évi X0, t6rvény kbznevelési intézményekben térténd végrehajtasarol sz616
326/2013. (VIN. 30.) Korm. rendelet 37. §-aban adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

vem

Budapest, 2014, december 23. A {4

- f ~E - 3
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Kerekes Balazs
projekligazgatd

Europai Unio
Eurépai Szocialis
Alap
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltato adatai:

Munkaltato neve:

Munkaltatd cime:

Dolgoz6 adatai:

Dolgoz6 neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletést ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adbazonosito jele:
Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaid6 adatok:

Eovéb informaciol:

NAGYATADI OVODAK
7500 NAGYATAD, ROZSNYOI utca 2/A

LACZIKNE KOLESZAR BVA
KOLESZAR EVA

NAGYATAD

1961.04.24.

SZMODICS MARIA

7500 NAGYATAD, TANCSICS utca 8
8344463823

1996.05.06.

kézalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejit

heti 40 ora

Kelt.: NAGYATAD, 2017. év majus hé 17. nap o

S ey
\%‘?féd, 2 mj‘,‘/
T munkaltatd



Nyilatkozat

Alulirott Taczikné Koleszér Eva ( sziil.: Nagyatad 1961. 04. 24., anyja neve: Szmodics
Maria, lakcim: 7500 Nagyatad, Dozsa Gyorgy utca 12.) a Nagyatadi Ovodak
bvodavezetd-helyettese nyilatkozom arrdl, hogy magyar dllampolgér vagyok.

Tovabba hozzajarulok ahhoz, hogy a palydzatban szerepld személyes adataimat a
déntéshozok és véleménynyilvanitasra jogosultak megismerjék.

Tovabba a 2007. CLII. tdrvény alapjan vagyommyilatkozat-tételi kotelezettscget
vallalok.

Valamint hozzajarulok, hogy a személyemet érinté dontést a képviseldtestiilet nyiit
iilésen hozza meg.

Nagyatad, 2017. 05. 26.

............................................................

Taczikné Koleszar Eva
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