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Nagyatad Varos Onkorményzata Képviselﬁ—tcstﬁlctének 2013. augusztus 29-i soron kiviili {fésére

a Nagyatadl Kulturalis és Sport Kizpont igazgatéi beosztésara benyu]tott
palyazat elbiralasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képviseld-testiilet a 146/2013. (V. 30.) szam{ hatdrozatdban foglaltak alapjén palyazatot irt ki a
Nagyatadi Kulturalis és Sport Kézpont igazgatdi beosztdsanak elnyerésére. A palyazatok beadésénak a
hatarideje 2013, jilius 31-¢én jart le. E hatariddig egy palyazat érkezett.

Plinktsd Marton palyazatit az elbterjesztéshez mellékeltiik.

A kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIL. torvény 20/A § (6) bekezdése alapjan a -
Képviseld-testitlet altal 1éirehozott, a betdltendd munkakér feladatait érintéen szakértelemmel
rendelkezd bizottsdg a palyazot 2013. augusztus 12-én meghallgatta,

A véleményezb bizottsag egyhangulag tAmogatta a palyadzd vezetdi programjat és megbizését.

Fentiek alapjan 3avas]om a Tisztelt Képvisel6-testiiletnek, hogy a hatérozati Javaslatban foglaltak
szerint dontsén az igazgatdi megbizasarol. .

Hatarozati javaslat:
Nagyatdd Véros 0nk6rményzaténak Képviselo-testitlete 2013, szeptember 1. napjatol
intézményvezetdi magasabb vezetdi megbizast (igazgatd) ad Plinkdsd Marton részére, mely
megbizas hatdrozott idére, 2018. augusztus 31. napjaig szol.
A KépviselB-testiilet az igazgatd havi illetményét 317.000 Ft-ban 4llapitja meg.

Hatérid6: 2013, augusztus 30. a mﬁnkajogi intézkedések megtételére,

Felelds: Ormai Istvan polgarmester
-

Ormai Istvan -

Nagyatad,2013, augusztus 21,

Az eliterjesztés jogszaballyal nem ellentétes:
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Név: PUNKOSD MARTON

Szitletési hely, id6: Budapest, 1965, oktéber 23,
Csaladi allapot: nés

Lakcim: 7500 Nagyatéd, Mértirok n. 24/A
Telefon: +36 82 452340

Mobil: +36 20 4047 877

e-mail: punkosd.marton@t-online.hu

ISKOLAI ES ISKOLARENDSZEREN KIVOLI VEGZETTSEG:

Szildgyi Erzsébet Gimnazium, Eger 1980-1984
Erettségi vizsga

Kossuth Lajos Katonai Féiskola, Szentendre 1984-1987
gépesitett lovész, dltalanos gépész zemmérnsk

Népmiivelési Intézet 1990
Népmfiivel szervezo ligyintézd

Eétvis Lordand Tudoményegyetem, Budapest 1990-1993
népmiiveld '

Tolna Megyei Kizigazgatisi Hivatal 2005
kdzigazgatasi szakvizsga

Nemzeti Muvelddési Intézet 2013
Kdzmiivelddési intézményvezetd akkreditalt tovabbképzds

NYELVISMERET:

Magyar - anyanyelv

Angol - alapfok ,,C” tipust nyelvvizsga
SZAKMAI TAPASZTALATOK

1987-1990 63, gépesitett l6vész dandér, Nagyatad, kulturdlis instruktor

1990-1995 2 gépesitett 16vész hadosztaly, Kaposvar, kulturalis féinstruktor, kiképz6 {Stiszt

1995-2000  polgarmesteri hivatal, Nagyatéd, sajtéreferens

2000-2003  Rinyamenti Térségfejlesztési és Informécids kht., Nagyatad, igyvezets

2003-2005  Somogy Megyei Kozigazgatasi Hivatal, Kaposvir, sajtéreferens

2005-2006  Belligyminisztérium, Miniszieri Kabinet, Budapest, miniszteri tanacsadd

20062007  Onkorményzati és Tertiletfejlesztési Minisztérium, Miniszteri Kabinet, Budapest,
miniszteri tanacsadd



2007-2008 ('jnkorményzati és Tertiletfejlesztési Minisztérium, Dél-Dunéntili Régio,
régidkoordinator

2008 Onkorményzati és Terilletfejlesztési Minisztérium, Miniszteri Kabinet, Budapest,
miniszteri tandcsadd

2008-2013  Nagyatadi Mitvelodési Kbzpont, igazgatd

GEPJARMUVEZETO! ENGEDELY;

»B” kategéria

EGvyer;

rendezvényszervezési, programszervezési tapasztalatok, rendezvénymarketing gyakorlat,
széleskort szdmitogépes felhasznaldi ismeretek és gyakorlati tapasztalatok a Microsoft
Windows operécids rendszereken futd, szdvegszerkeszték, t4blazat- és adatbazis kezel8k,
teriiletén. Grafikai alkalmazasok, WEB szerkeszt6k professziondlis ismerete (Corel, Adobe,
Macromedia stb.)

Televizids, Gjs4giroi ismeretek, gyakorlati tapasztalatok, on-line sajtd szerkesztés.

ERDEKLODES] KOR:

Szamitdstechnika, festészet, zene, sport, politika

SZAXMAI TEVEKENYSEG BEMUTATASA |

1987-ben a Kossuth Lajos Katonai Fliskola elvégzése utdn kerilltem els8 tiszti

beosztdsomba Nagyatddra, mint gépesitett 16vész szdzadparancsnok. A kulturalis tevékenységek
irdnti  érdekl8désem, mér a gimndzium alatt felerés8dott. Amatdr szinten foglalkoztam
képzémiveészettel, az els6 6nallé kiallitdsom az Egri Katonai Kollégiumban volt 1986-ban.
A fbiskolén tagja voltam az intézmény képzémiivészeti kSrének és részt vettem t&bb intézményi
kidllitdson is Szentendrén. Nagyatddon a helydrségi miiveloddsi otthon adott helyet elst
kiallitisomnak. Kulturalis érdeklddésem alapjén 1988-ban a 63 gépesitett 16vészdandar kulturdlis
instruktoravé neveztek ki. Feladatkérém volt az egység kulturalis életének szervezése, az ifjisdgi
klubok mikddtetése, a csapatmiivel6dési otthon irdnyitésa és a helySrségi klub szakmat irdnyitdsa.

1990-t61 étvettem Kaposvéron a 2. gépesitett 16vész hadosztaly irdnyitdsét. Ekkor 12
helyérségi klub, 8 csapatmiivelédési otthon, szémtalan ifjisdgi klub és miivészeti csoport szakmai
tevckenységének irdnyitdsa tartozott a feladatksrombe.

Az intézményrendszer szakmai, fenntart6i tevékenysége mellett minden évben aktiv
szerepet vallaltam a felmend rendszer kulturdlis bemutaték szervezésében. Az 1990-es években a
honvédségi a kulturdlis tevékenység “sorozott haderd” Iévén még kiemelt szerepet élvezett, Egy-
egy hadosztdlyszintli kulturdlis bemutatd kozel ezer résztvevdvel zajlott. 1992-ben honvédségi
népmitvelék, intézményvezetdk részvételével megszerveztem és megalakitottuk az orszdgos
Jelentbségli Honvéd Kulturdlis Egyestiletet, melynek titkéréul vélasztottak, Az egyesiilet ma is
miiksdik és aktfv szerepet jatszik a honvéd hagyoményok dpoldsaban,

A honvédségi kulturélis intézményrendszer leépitését kévetéen, esaladi okokbél Nagyatadra
keriiltem dolgozni, ahol 5 évig, mint az 6nkorményzat sajidreferense, 3 évig mint a Rinyamenti
Térségfejlesatési és Informcids KB olsé lgyveretdie dolgogtam,

""" Ezen feladatk6rok kulturdlis vonatkozasait tekintve; kbzremiikddtem.a Nagyatadi Hirlap
szerkesziésében, majd tobb éven 4t vezettem a szerkesztését. Szémtalan vérosi rendezvény
szervezéssben (pl. Hatdrtalan Jhrék, Elszdrmazott Nagyatddiak Taldlkozdja, Fa és Vad kdllitds és




vdsdr) vettem részt és tobb rendezvény megszervezését iranyftottam (1-II, Rinyamenti Fesztivdl és
Vasdr, Varosi Majdlis, koncertek, szérakoztatd rendezvények; bdlok, szilvesateri programok stb,)

2000181 hirom éven &t irdnyitottam a szémtalan kozfeladatot ell4té Rinyamenti
Térségtejlesztési és Informéciés Kozhasznd Térsasdgot. Térsépfejlesztési feladatai mellett ez a
tarsasdg mikodtette a Nagyatdadi Vérosi Televiziét, a Tourinform Irod4t és a Vallalkozoi
Kézpontot. Harom jelent6s példdnyszdmu turisztikai prospektust jelentettink meg, valamint t5bb
képeslapot készitettiink a véros turisztikal atirakciéir6l. 2001-ben elkészitettik a véros elsé
hivatalos internetes honlapjat. A RITIN kht, segitette a térségfejlesztési feladatok elvégzésével a
Rinyamenti Onkorményzati Tarsulds szakmai egyiittmikodésének fejlesztését, megalapozta a
késGbbi térségfejlesztési szakmai menedzsment kialakitasét.

2003-t6l a Somogy Megyei Kozigazgatasi Hivatal sajtéreferenscként dolgoztam. Ezalatt az
id6 alatt tettem le a kozigazpatasi szakvizsgat,

2005-t81 a Beltigyminisztérium miniszteri kabinetjének tagja lettem miniszteri szakmai
tandcsadoi munkakérben, Elsdsorban az énkormdnyzati teriileten dolgoztam, de megismertem az
Gsszes dgazat tevekenységét. Kommunikacios feladatokban vettem részt, miniszteri megbizottként
kozremitkddtem a Regiondlis Onkorményzati Térsulds mogalakitisaban, majd terilletfejlesztési
kérdésekben képviseltem a minisztérium szakmai 4lldspontjét., Az Onkorményzati  és
tertiletfejlesztési minisztérium megalakul4sival maradtam a miniszteri kabinet tagja, majd 2007.
tavaszatdl megpalydztam a Dél-Dunéntili Régié Regionalis Koordindtori munkakorét, amely a
korébbi régibigazgatéi és a tertiletfejlesztési haldzatirAnyitdi beosztds 8sszevondsival kertilt
kialakitasra,

2008-t61 a szakterlilet irdnyitdséra vonatkozé korményrendelet Osszeférhetetlenséget
keletkeztetett, igy nem palydztam meg a regiondlis koordindfori munkakdrt. 2008. mArcius
elsejétdl, az Onkormdanyzati és terliletfejlesztési minisztérium kabinetjébe keriiltem ismét
kinevezésre. Ebbd] a beosztdsb6] magam kértem a felmentésem.

2008. nyarin megpalydztam a Nagyatddi Miivelsdési Héz igazgatoéi alldsat, melyet a
képviseldtestiilet dontése alapjén elnyertem. Jelenleg az id6kozben t6bb strukturalis 4talakuldson
atment Nagyatadi Kulturdlis és Sport Kézpontot vezetem.

NagyatAd, 2013. jilius 28,
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Piinkiésd Miarton




VEZETOI PROGRAM

A Nagyatdidi Kulturdlis és Sport Kozpont
tevékenységének vezetésére, fejlesztésére

1.) A Nagyatidi Kulturalis és Sport Kézpont alapveté feladatai, f6bb intézményi
mutaték

A Nagyatadi Kulturdlis és Sport Koézpont (@ fovdbbiakban NKSK) tbb 4tszervezést,
strukturdlis atalakitést kovetden a jelenlegi formajaban 2012, aprilis elseje 6ta miksdik. A
kézelmultban 1étrejott szervezet mitkddésében egyszerre hat a kordbban onalléan miiksdé
intezményegységek keveredé szervezeti kultiraja és az 4 intézménnyel szemben t4masztott
kiilsd és belso kévetelmények, Az intézmény jogi stétuszat tekintve 3nalléan miikddd, de nem
Onalléan gazdilkodd, integralt kézintézmény. Alapvetden kulturdlis, sport és marketing
feladatok ellatasara szervez$dott. Feladatai kézé az dnkorményzati térvény altal nevesitett
kételezO ¢€s szabadon valasztott énkorményzati feladatok tartoznak. Alaptevékenységét az
4gazati jogszabdlyok és a fenntarté onkormanyzat szakmai kévetelményei és a lakossagi
(felhaszndldl) igények hatdrozzék meg. Az intézmény 23 kézalkalmazottat foglalkoztat, a
teljes munkavéllaléi 1étszama: 30 £8, az éves kéltségvetése kozel szdzmilli6 forint. Jelenleg az
intézmény tevékenységének meghatirozé része 7 kdzintézményben zajlik, ennek a
tevékenységnek a logisztikai hétterét képezi 4 raktaréplilet. Az integraciét kivetden, jelenleg
az NKSK-t az aldbbi intézményegységek alkotjik:

Az NKSK szervezeti egységei

1.) NKSK Mivel6dési Hdz

2.) NKSK Vdrosi Miizeum

3.) NKSK Szoborpark és Ldtogatokszpont
4.) NKSK Vdrosi Konyvtdar

J.) NKSK Vdrosi Sporipdlya

6.) NKSK Vdrosi Sportcsarnok

7.) NKSK Vdrosi Televizié

8.) NKSK Nagyatddi Tourinform Iroda

Az intézményi struktirdval szinkronban keriiltek kialakitisra a fébb intézményi
tevekenységek, melyek koényvelési szempontbol lényegében megfelelnek feladatok

struktiréjat leképezd szakfeladatoknak, igy egyes feladatok ellAtdsénak koltségei az AHT
elbfrasaival szinkronban clemezhet8ek, tervezhetéck :

- k8z0sségi tér biztositdsa, kozdsségi-kulturdlis rendezvények szervezése (9004001)
- helyi miizeum mitkodtetése (9102031)

- kozkOnyvtdri szolgdltatdsok biztositdsa (9101231)

- szoborpark és ldtogatékozpont fenntartdsa (9003001 )

- sport-tevékenységek feltételrendszerének biztositdsa (9311021)

- helyi televizié, elektronikus média miikbdtetése (6020001 )

- lourinform iroda mifkédietése (7900001)




2.} A Nagyatidi Kulturalis és Sport Kozpont Iétrehozdsinak elézményei, kiriilményei

A rendszervéltast kdvetBen az j dnkorméanyzati trvény a korabbiakhoz képest lényegesen
nagyobb szabadsigot nyijtott az tnkorményzatoknak abban, hogy kételezd és szabadon
valasztott kozfeladataik elldtdsshoz intézményeket alapitsanak, s ezeket iizemeltessék. A
jelenlegi kudturdlis és sport kizpontot alkotd intézmények kordbban valtozatos formdban

mitkddtek, méis-mas szervezeti fejlédesi utat bejarva, més-més szervezeti kultdrat hordozva,
képviselve.

A Kulturdlis szféra tekintetében a kordbban is mikédtetett intézmények kézill a mivelddési
kozpont 1973-ban létestilt alapvetden az akkori szocialista rendszer kulturélis és ideologiai
célkitlizéseinek lokalis megvaldsitiséra. Hasonloé elvekisl vezérelve, lényegesen nagyobb
tertleti hatdskorrel - elsGsorban az akkori szocialista tomb  irdnydban nemzetkizi
kapesolatrendszert is kiépitve - 1975-ben nyilt meg a nemzetkizi faszobrdsz alkotételep. A
ltesitmény a kezdeti idSszakban a kulturdlis térca kozvetlen finanszirozasaval és
ellenfrzésével miiksdott, késébb dikeriilt Gnkorményzati fenntartdsba. A  kulturdlis
intézmények kézill a leghosszabb ideje a vérosi kényvtdr 4ll fenn, amely tradicionslis
kultardlis intézményként 1952 Ota szolgdlja az olvasni vagyokat. Nagyatéd | legfiatalabb”
miivelddési intézménye a vdrosi mijzeum, amely 1996-ban nyilt a véros fSterén, alapvetéen a
helytbriéneti  értékek rendszerezésére és bemutatdsara. Vezetési, munkaszervezési

nehézségeket jelent, hogy a kdzponti intézmény (infivelédési kizpont) 2010 éta felujitds alatt
all.

A marketingszervezetek kdziil lényegesen modernebb technologiai alapokra épitve az
informéci6s tarsadalom akkoriban clérhetd eszkdzrendszerst felhasznalva a rendszervaltast
kévetben 1996-ban jott 1étre a vdrosi felevizié, A helyl televizié a kilencvenes években
kiépiild varosi kébeltelevizios haldzatot felhasznédlva, kezdetben piaci alapon, alapvetSen
Onkormdnyzati finanszirozassal, de a fenntari6tol fuggetlen gazdasdgi tArsasdgi forméban
lzemelt. Az orsz4gos turisztikai informéciés haldzat részeként 2000-ben tourinform iroda
nyflt a varosban, A franchise szisztéméban miksdé iroda része az orszigos turisztikai
marketingszervezetnek, de fenntartésat lényegében a nagyatddi énkorményzat végzi.

A spordlétesitmények terliletén az 1968-ban ¢piilt sportpdiya jelentette sokaig a szabadidés és
a versenysport bazisat. A palyat 2006-ban modernizaitak, Nagy eltrelépést jelentett a véros
sport-életében a 2001 novemberében Atadott modern és impozéns sportesarnok, amely szinte
valamennyi teremsporthoz ideélis feltételekkel rendelkezik, Jelenleg ez az integraht intézmény
legmodernebb, fegljabb 1étesftménye.

Visszatérve az intézményegységek fejlodéstSrténetéhez: a gazdasdgosabb miikidtetés
reményében az ezredforduld utin az nkormanyzat 100%-os nkormanyzati tulajdonit kht.
alapfidsival mikoddtette a szabadon vélasztott feladatai egy részét (vdrosi televizid,
rendezvényszervezés, tourinform, vdllalkozdsfejlesziés stb.), majd a kzhasznt tarsaségi forma
megsziinésével (2009-t61) ismét Snkorményzati intézményekhez kertilt ezen feladatok
tébbsége. Mindezen folyamatok eredményeképp a kozoktatdsi és egészségligyi
intézményekkel egyiitt a 2000-es évekre egy 12.000 f8s lélekszamn kisvarosban széles
kapcsolatrendszerrel rendelkezd tnkormanyzati intézményi struktira alakult ki. Az akkori
teljes dnkormanyzati intézményrendszer éves koltségvetése meghaladta a 4 millisrd forintot,

A gazdasagi valsag &s a centralizald (racionalizdlé) korméanypolitika kivetkeztében 2010-t8]
az Snkorményzati szféra feladatelldtdsinak és allami finanszirozésénak jelentés 4dtalakitisa



kivetkezt€ben (kdrhdzak, tizoltésdg dllami fenntartdsba vétele, feladatfinanszivozds,
kozoktatdsi intézmények dllami fenntartdsba kerillése stb.) ismét jelentdsen alalakult az
dnkorméanyzati intézményi struktira, A fenntarté a kordbban mitkddé és értékes lakossagi
kozszolgdltatisok megtartdsa, fenntarthatdsdga érdekében erteljes integracios folyamatot
inditott el a nagyat4di intézmények vonatkozasdban is.

A lényegét tekintve ¢z azt jelentette, hogy az Onkorményzat 4ltal miiksdtetett
intézményrendszer lényegesen leegyszerfisoddtt, Kikeriilick az tnkormanyzati fenntart6i
korb6l az oktatdsi intézmények (gimndzium, kollégium, dltalénos iskoldk), és a pénzligyi
atszervezés kovetkeztében nem maradt snalldan gazdalkods intézménye az Snkorményzatnak,

Ennek a folyamatnak az eredményeképp a kiilsé feltételrendszer véltozasival szinkronban
alakult meg 2012. 4prilis elsejétol a Nagyatadi Kulturslis és Sport Kézpont. Az intézményi
integréci6 természetesen hosszabb idészakot olelt fel. A Nagyatadi Miivelédést Kézponthoz
tartozott mar alapitdsa 6la a nemzetkdzi faszobrasz alkotételep, majd 1996-0s 4taddsat
kovetben a varosi mizeum is. A vérosi televizié a kozhasznt tarsasdgok jogszabalyi
megsziintetését kovetben 2009-ben integralédott a miivelddési kdzpontba. Ezt kéveten
felgyorsult az integracios folyamat. Tobb elemzést és 4tszervezést kivetden 2012. aprilis
elsejét6l az intézményi struktira kiegésziil a varosi konyvtar, a sportpélya, a sportcsarnok és a
toutinform Atvételével.

A fenti folyamatok az intézményétszervezés kiillsd keretei adtdk. A 2012-ben kialakult
intézmény szervezeti kultirajaban egyszerre voltak jelen differencidlt modon a korabbi

tradiciok és egyszerte hatottak az egységes intézményi értékrend irAnydban mutaté
menedzsmenti k§vetelmények.

3.) A Nagyatadi Kulturslis és Sport Kizpont gazdalkod4sinak f6bb mutatéi

Az intézmény folyamatos atszervezésének kovetkeztében a jelenlegi gazdélkodasi feltételeket
a legpontosabban a 2012-es év elemzése mutatja meg,

A 2012, tavaszin végrehajiott legutobbi tszervezés és az ezzel parhuzamosan bevezeteft
kéltséglakarékossdgi intézkeddsek kovetkeztdben 2012-ben az NKSK kiadasi eléiranyzatai az
alabbiak szerint alakultak, (4 kdzfoglalkoztatds az intézmény éves beszdmoldjdban kilon
soron szerepelt, igy itt is ily médon kerdll bemutatdsra,)

Az egyes intézményegységek (szakfeladatok) éves kbltségvetése az MKSK szervezeti keretein
belill ténylegesen teljesitett kiaddsi elGirdnyzatok titkrében (ezer forint).

szakfeladatok 2012 évi kiaddsok (NKSK-n | Arényaaz intézmény Kiadfsahoz
beliil)
1.) mitvel8dési kozpont 28.574 30%
2.) vérosi miizeum 7.695 8%
3.) vérosi kinyvtar 23.556 25%
4.) szoborpark 2.195 2%
5.) sportesarnok, sportpilya | 16.012 18%
6.) varosi televizid 11,251 13%
7.) tourinform iroda 1.226 1%
kozfoglalkoztiatds 2475 3%
intézményi sszes: 92.982 100%



Mivel az intézményi integréci6 legut6bbi fizisa 2012. elsd negyedévének zérasat kévetden
torient, az egyes szakfeladatok Osszktltségvetéshez viszonyitott ardnyard]l akkor kapunk
pontos képet, ha valamennyi intézményegység teljes éves kdltségvetését vesszik figyelembe
az aranyszimitashoz, filggetlentl att6l, hogy az elsé negyedévben més szervezeti formdban
mikddtek, Tehat gy készitjitk el az elemzést, mintha a teljes koltségvetési évben egy ;
egységes intézményt alkottak volna. Lényegében ez a tervezési médszer ad pontos adatokat a '
2013, évi bazisszemléletlt tervezéshez. '

Az egyes intézményegységek (szakfeladatok) éves kiltségvetdse a ténylegesen telfesitett 2012
évi kiaddsi elGirdnyzatok titkrében a teljes évre szdmitva (ezer Jorint). -

szakfeladatok 2012 évi tényleges kiaddsok | Ardnya az intézmény kiaddsahoz

(az Bnkormanyzati szféran

beltil)
1.) miivel8dési kézpont 28.574 27%
2.) vérosi mizeum 7.695 7%
3.) vérosi kbnyvtar - 31.408 30%
4.) szoborpark 2.195 2%
5.} sportesarnok, sportpdlya | 21.350 21%
6.) vérosi televizi6 11.251 10%
7.) tourinform iroda 1.635 1%
kdzfoglalkoziatds 2475 2%
intézményi $sszes: 106.583 100 %

A kbltségvetés szerkezeti elemzésébdl megallapithato, hogy a kulturdlis céld koltségek az
Bsszes koltségek 68%-4t, a sport-feladatok a 21%-4t, a varosmarketing feladatok, pedig a
11%at teszik ki, Ezek az ardnyok jellemzik nagyjabél a 2013, évi koltségvetést is.

Az intézményi integraci6 koltségvetdsi szempontbol statuszok megsziintetését, Ssszevondsat
eredményezte, Egyes technikai kiszolgaléi feladatokat (takaritds, gondnoksdg stb.) egységes
irAnyités ald helyezve koordindltan végez az intézmény.

4.) A Nagyat4di Kulturilis és Sport Kézpont szervezeti struktiirdja

A Nagyatddi Kulturdlis és Sport Koézpont felépitését és alapvetd miikodési folyamatait
tekintve linedris szervezet, egyes elemeiben, projektieiben a métrix szervezetek eldnyeit is
adaptdiva miikodik. Az integraci6 elsd fazisaban (1-3 év) linedris intézményként dolgozik, de
a mencdzsmentnek az a torekvése, hogy folyamatosan alakuljon 4t métrix-szervezettd, A
szervezet kialakitdsdban a fenntartd viszonylag nagy szabadségot biztosftott a menedzsment
részére. Jelenleg a szervezeti egységek 6nélldan alakitjdk ki szakmai programjaikat, de az
éves tevékenység mégis koordindltan valésul meg. Jellemzbek az egyes intézményegységek
kozbs projektjei, programjai, Bz egyrészt a menedzsment hatérozoit elvirdsa, mésrészt a
gyakorlat is igazolta az egytittes feladatellatds kedvez hatdsait,

Az integricié elsGdlegesen gazdélkodési, koltségtakarékossagi, hatékonységi célkitlizések
mentén valsult meg. Nem a piaci igényekre adott rugalmas vélasz, hanem a fenntart6
gazdasagi helyzete indukaita a valtozdsokat, Ennek ellenére a tartaimi tevékenységek terén
igyekezett a szervezet a legjobb eredményt kihozni a tulajdonképpeni gazdasagi




kényszerhelyzetb8l. A szervezeti egységeknek viszonylag nagy szakmai Ondllésdgot
¢lveznek, a hierarchizaltsag leginkdbb a gazdilkodas teriiletén jellemz8, a koordinaltan

megvalosuld egyes programokban jelenleg is valtozé sszetételii és valtozd struktirdja feam-
¢k dolgoznak,

Gyakorlati példat hozva ez azt jelenti, hogy pl. 2 ,mizeumok éjszak4ja” programban a team-
munkét a mizeum koordindlja, t6bb helyszinen egyszerre, a szinergidkat kihasznélva valosul
meg. Az intézményen beliil a mizeum irényitdsival a programban részt vesz a vérosi
televizid, a kdnyvidr, a miivelédési hdz, a tourinform iroda. Ezek a belsd szervezeti
egylitimik6d6k és ezt a kért egészitik ki a kiilsd partnereink (hadipark, gylgyfirds,
tiizoltosdg). Bzzel valik teljessé a szervezd stib. Egy mésik projekt a ,nagyatidi tavaszi
fesztival” programjait a sporicsarnokban rendezzitk, a program irdnyit6ja a miiveldési hz,
partnerei a sportcsarnok, a tourinform iroda, a varosi televizié ésa varosi kényvtar,

Minden egyes projekt més-mds szervezeti egység egylittmiikddését igényli. Egy &v soran
jelenleg 10-12 tSbbszereplds, koordinalt projekt megvalsitdsat végzi az intézmény. Ez
egyrészt fejleszti a munkatdrsak és intézményegységek egylittmitkadését, kreativitdsat,
masrészt nem vélnak sablonossa, megszokotts a tevekenységek, nem régziilnek a szerepek. A
vezetd munkatirsak més-mis szerepben (irdnyitd, partner) is kiprébalhatjak sajat
képességeiket, ‘

Természetesen a végsé dontéseket ©gy-egy program tervezési, szervezési és végrehajtdsi
stadiumdban az integralt intézmény vezetdje hozza meg, de megfelels szabadsdgot és
Ondlléségot biztositva ez sikerélményt jelent egy-egy nprojektgazdanak™ és partnereinek is. Ez
a munkamédszer oldja az intézményegységek kozotti |, tradicionalis® elkiiloniiltséget,
érdekellentéteket, cstkkenti a munkahelyi fesziiltségeket. Ktldndsen fontos ez abban a
légkbrben, amely a folyamatos ledpfiések és dtszervezések kovetkeztdben kialakult, Az
egylittesen végzek tevékenységek, szerencsés esetben a pozitiv attitiidok elsajatitasat és a
negativ, blokkol6 bedllitédasok héttérbe szorftdsat is jelentik.

Az integréciés folyamatnak a hatékonyabb feladatelldtds meliett Jelentés koltségek
megtakaritdsat is eredményeznie kellett, Ez természetesen komoly traumét jelentett mér a
kezdeti szakaszban is, hisz a gyakorlatban azt jelentefte, hogy a kézalkalmazotti 1étszam a
2011. évihez képest 12 fovel (34%!) cstkkent. Csdkkentek a vezetéi szintek, dolgozéi
juttatdsok, egy-egy munkavallaléra a kordbbiakhoz képest jelentés 16bbletfeladatok harulnak.

Mindemellett a szakmai feladatellstds szintjéb8l lényegében sem a menedzsment sem a
munkavéllaiéi kdz6sség nem engedett,

Egyes szakteriiletek az tszervezéseket kévetéen hatdrozottan ugy tevékenykednek, hogy a
wlennmaraddsukért dolgoznak”. Kiilonssen jellemz8 ez a ,nem kotelezé tnkormanyzati
feladatot ellétékra”. Bzt a természetes reakei6t meglehetdsen nehéz menedzsment-oldalrsl
kezelni, A vezetd szdmara minden szakteriilet egyarant értékes és fontos. A mindsités alapjat
nem egyes dolgozdk, teamek stdlusza, hanem tevékenységének eredményessége jelenti.

Az alkalmazott munkemédszer Igy nemcsak az egyik leghatékonyabb eszkéz a
munkaszervezésben, hanem egyfajta kdzosségi ,,csoport-terapia” is.

A tudatosan vallat koordindlt feladatellatds mellet az egyes intézményegységek

alaptevékenységlik megvaldsitisaban jol lehatéroit, 6néllé tevékenységeket végeznek. Ennek
kereteit szervezeti diagram szemlélteti,
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A szervezeti struktirét, az objektiv és a személyi feltételrendszert az ellitandd feladatok
tikrében elemezve megéllapithaté, hogy széleskérii kapesolatrendszerrel &s feladatokkal

rendelkez8 intézmény jott létre, amely tradiciondlis moédszerekkel nem irAnyithaté,
miikédtethetd, menedzselhetd eredményesen,

Az egységes intézmény fejlédéstdrténetében a kezdeti stAdiumban fart. Kialakultak az
intézmény életét szabilyozé alapvetd mechanizmusok. Elkészliltek a legfontosabb
szabalyzatok, munkakéri lefrdsok. Ismertté véltak a menedzsment kovetelményei és 2013-ban
mar az elsé kdz0sen tervezett év tevékenysége folyik. A munkavallalék oldalérsl nchézséget
jelentett, hogy a létszamleépitések kovetkeztében egy-egy munkakdr sszetettebbé valt.
Minden intézményegységnek el kellett fogadnia a kordbbi viszonylagos mitkgdési onéllésag
helyett az egymésra utaltsigot. Nem maradt egy-egy intézményegységnek sajét technikai
személyzete (gondnok, takaritd, karbantartd) hanem ezeket a feladatokat a technikai csoport
intézményi szinten koordinéltan l4tja el. Emellett a napi feladatellatss forrdsait is dssze kell
hangolni. A folyamatos forrdshiany kovetkezidben fellépd fesziiltségek kezelése az egyik
legnehezebb napi menedzsmenti feladat, A fenntarté nehéz anyagi helyzete tovabbi

fennakaddsokat okoz, és a gazdasagi valsig nyomén keletkezd kulturalis piac besziikiilése is
1j megoldasok keresésére 8sztonsz, :

5.) Az integrali intézmény vezetési folyamatdnak kialakitdsa

Menedzsment oldalrél az integracié elvégzése is, mint projekt fogatmazédott meg. Elemzésre
keriiltek alkotéelemek, az infrastruktira, a személyi feltételrendszer, az elldtandé feladatok, és
a finanszfrozés, valamint a fenntarthatésig. Ezen elemzés alapjan hozta meg a dontését a
fenntartdé dnkorményzat is. A jelenlegi integricié, bar szdmtalan kockézatot rejt magdban,
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mégis a legkevesebb értékvesziéssel megvalésithaté folyamatnak tint. Az integréci6 egyik
legnagyobb kockdzati tényezdjét a finanszitozhatésdg mellett a személyi érdeksérelmek
jelentették. A fenntarté anyagi és politikai stabilitdsa szintén jelentés kockazati tényezsként
kerllt szdmitasba. Ennek a folyamatnak a kezdeti stidiuméban t5bb jellegében diktatérikus
vezetSi dbntést (ledpitések, hatdskor elvondsok pénzilgyi  integrdcié, munkakdrok
dsszevondsa sth,) is meg kellett hozni. A gyakorlatban az egységes intézmény kialakitisénak
kezdeti stddiumaban a klasszikus vezetéselmélet kevéssé tudatos alkalmazdsa valdsult meg,

A kezdeti vezet6i munkaprogram kialakitdsinal a klasszikus fayoli-iskola minden eleme
fontos szerepet kapott. A fervezds, szervezés, személyes vezetds, koordindcid, ellendrzés
mechanikus, dszténds alkalmazasa Atsegitette az intézményt a kezdeti nehézségeken.

Az integralt intézmény az els§ éves fervét mir Osszehangoltan készitette el Minden
intézményepység készitett sajat programtervet. Ezekben elsé kotben az Utktzéseket és a
szinergidkat sziirték ki az egyestetések. Az {itkézések egyszerl idGrendi atszervezéssel
tobbségiikben kezelhetdnek bizonyultak, a szinergiskat tudatosan igyekezett erBsfteni az
intézmény vezetése.. Valamennyi intézményegység terve team-munkaban készillt, Még az
negyszemélyes” intézmények munkaprogtamidt is legaldbb vezetdi szinten egyeztetésre
keriilt, Ezek utdn a részterveket Ssszedolgoztuk, vezetdi érickezleten véglepesitettiik, majd
kovetkezett az NKSK éves tervének ,tarsadalmi vitgja”, amely lényegében a létesitményeket
hasznal¢ civil szervezetekkel, miivészeti csoportokkal torténd egyeztetést jelentette. Az elsd
éves ,egyiittes tervezésb6l” a sportlétesitmények menedzsmenti kapacitis hidny4ban
kimaradtak, :

A tervezést kbvetSen a szervezés legfontosabb terepe a heti vezetéi értekezlet, mely 4ltaliban
valamennyi részegység képviseletével valésul meg, Projektektd] fuggben ezek részivevsi kore
valtozhat, esetenként kiboviithet, fontosabb programok megval6sitisa esetén intenzfvebbé
valhatnak az egyeztetések. A vezetdi értckezletek , kotelezd elemei”: az eltelt idészak
programjainak értékelése és a rovidtava feladatok egyeztetése.

A személyes vezetés tekintetében az NKSK vezetdije egyben a (felujitds alatt 4116) miivelsdési
kbzpont igazgatbja is, aki teljes szervezet menedzsmenti feladatai mellctt irdnyitja az
intézmény ,ideiglenes” tevékenységét (azaz lényegében kihelyezett kulturdlis programokat
szervez), A vezeili kompetencidk kéztt fontos tényezdvé valt, hogy az integralt szervezet
vezetbje szinte valamennyi intézményi tevékenységet ismerte és gyakorolta a korgbbiakban,
egyedill a sporttevékenység szervezése 4llt tdvolabb a korabbi vezetsi gyakorlatatél, Ezt az
igazgatShelyettesi stétusz létrehoz4sdval sikerlilt kompenzélni,

A koordindcié a menedzsment erBsségel, az ellendrzés a gyengeségei kizé tartozik, Ebben a
tekintetben az a vezérelv érvényestilt, hogy a munkatirsak elészor sajatitsdk el az egyiittes
munka sordn ez elvardsokat, majd ezt kovetSen legyen intenzivebb a szémonkérés,
Természetesen ez elvi éllaspont, megitélésem szerint a gyakorlat — f8ként a kezdeti
stddiumban - sokkal t8bb vezetdi jelenlétet igényelne, azonban ez ekkora szervezet esetén
lehetetlen, Hosszabb tdvon az a meghatdrozé menedzsmenti torekvés, hogy a folyamatok
irdnyit6i egyre magasabb szinten legyenek képesek 6nall6an is elldtni feladataikat.




6.) Fontosabh vezet6i tdrekvések szervezeti egységenként

1.) NKSK Mivelgdési Haz

A tartalmi tevékenységek osszefoglaléja mellett a kulturalis intézmények egyik meghatdrozo
tevékenység-indikatora a latogat6i statisztika. Ezek alapjan a 2008. és 2009, évi adatokat
sszehasonlitva a leglényegesebb elbrelépés a szérakoztaté rendezvények és a kozdsségi
rendezvények tekintetében tortént. Az intézmény Osszes latogatSja (beledrive az intézmény
dital killsG helyszinen szervezett programokat is) mig 2008-ban 29.687 £6 volt, 2009-ben
elérte a 47.470 f6t. Ez csak a szilk rendezvénystatisztika. Emellett az Sntevékeny csoportok
foglalkozdsai, ismeretterjesztd el8addsok, szolgaltatisok egyiittesen tovébbi 45.853 6t
vonzottak az intézménybe. Bz nagyjabol a 2008. évi szintnek megfelels, Bgytittesen az sszes
regisztralt, kulturdlis céli 1dtogatdja az intézménynek 2009-ben 93.333 £6 voit.

Ezt kévetSen 2010 nyardn az intézményt felijitdsra dtadtuk a kivitelezének. A tartalmi
munka szervezését megneheziti, hogy azéta két alkalommal ksltdztek az intézmény kdzponti
irodéi és el6készités alatt 411 a harmadik koltozés.

A szervezdsi nehézségek mellett az a meghatdrozé torekvéstink, hogy a tartalmi munka
vonatkozdsdban legaldbb a kordbbi eredményeket szinten tartsuk, kihelyezett rendezvények
megvalésitasaval szolgaljuk a varos kéztsségi, kulturdlis igényeit,

Erdemi clérelépést varunk az & intézmény 4taddsat kévetSen, BlsGsorban az intézményhez
kétott kulturdlis szolgéltatisok (szinhdz, kamara elGadds, tudomdnyos-tdjékoztaté elGaddsok
stb.) tekintetében, Az 1ij intézmény dtaddsakor a jelenlegi szakmai 1étszém nem lesz elegendé
a megfeleld szinvonali mitkddtetéshez. 4z NKSK menedzsmentjére it lényegében kettds

Jeladat hdrul: egyrészt a teljes intézményrendszer irdnyitdsa, mdsrésat a szervezeti egység
szakmai tevékenységének vezetése.

2.) NKSK Virosi Miizeum

A vérosi mizeum évek 6ta kiegyensulyozott, szakmailag 4tgondolt fejleszts tevékenységet
folytat. Ezt tobb szakmai elismerés és a kézonség visszajelzése is aldtdmasztja, Az elmult
téves peribdus alatt meger8sdott az integracidja, de ezzel parhuzamosan komoly szakmai
presztizst vivott ki maginek. A helytSriéneti gyiijtés, rendszerezés és allomanymegévés
mellett fontos torekvés, hogy tevékenysége szorosabban kapcsolddjon a helyi kozbsségekhez,
¢s azokhoz a személyiségekhez, akik kiemelkedd tevékenységiikkel hozzéjérultak a véros
fejlédéséhez, Jelentds segitséget ad az intézmény munkajéhoz a Nagyatddi Mizeumért
Alapitvany ¢s fontos tavlati fejlesztési irany a hadipark lehetséges integricidia. A személyi
allomény tekintetében jelentds leépités kovetkezett be az elmalt években: »egyszemélyes”
intézménnyé valt, melyet jol felkésziilt, elkdtelezett szakember irdnyit. 4 kivdlé szakmai
alapoknak kiszonhetben az NKSK vezetésére, Igy elsésorban az intézmény miikbdretésére
vonatkozé menedzsmenti feladatok hdrulnak, '

3.) NKSK Szoborpark és Ldtogatdkbzpont

Ez a szervezeti egység nem rendelkezik 6néllé vezet6vel, Finanszirozassban a legnagyobb
tétel az intézményegységnél az orzés biztositdsa. Ezt zokkendmentesen minimélisan 4 &
képes elldtni, Takarékossdgi okokb6l, 2011-ben mepsziintettik a gondnoki teendéket elidté
személy munkakorét. Jelenleg csak kozfoglalkoztatss (6s megbizasi szerzOdés) keretében
folyik az &rzés,

2009-t61 a latogaidkozpont 4 épliletének A4tadasat kovetben megkezdtik az épiilet
gazdasagosabb lizemeltetésére irdnyuls szolgiltatisok bevezetését. (Filagdria-épitss,




1érkivezés, kerti biltorok beszerzése sth,). Mivel a gyliijtemény nyitott, és az épiilet kiviil esik a
varoson, ezért bevétel csak a szérakoztatd programokon keresztill realizdlhats, A
helyiségeket, valamint a szabad teriiletet is leggyakrabban ityen célra adjuk bérbe. Ennek
téritési dfjait igazpatéi utasitds tartalmazza, melyet félévente felllvizsgdlunk, A
szoborparkban elhelyezett alkotdsok 4ilaganak megdvésa évtizedek 6ta megoldatlan feladat.
A restaurdlds anyagilag véllalhatatlan terhet jelent, az 4llagmegdvas is csak t8redékében
finanszirozhatd,

Ugyancsak a bevételek névelését szolgélja, hogy a kordbban téritésmentes alkot6taboroknal
mar 2010-ben téritési dijat vezettiink be, melynek mértékét jelentésen emeltiik 2011-ben, Az
NKSK menedzsment legfontosabb feladata a szervezeti egység tekintetében a mitkddiképesség

Jenntartdsa, az dllagmegévds, valamint a kulturdlis és szérakoztaté programok fenntarthaté
szintiének kialakitdsa.

4.) NKSK Vdrosi Konyvidgr

Az egyik legnagyobb hagyoményokkal rendelkezé szervezeti egység, amely
kiegyensilyozott, szakszer(i kulturélis szolgéltaté tevékenységet folytat. Az olvasasi szokasok
dtalakuldsdval a funkcidja is 4talakult, alkalmazkodott a kor kihivdsaihoz. A
koltségtakarékossagi intézkedések és a kistérségi szolgaltatss megsziinésének kovetkeztében a
foglalkoztatotti 1étszdm az elmilt években 50%-al cstkkent. Ennek ellenére a
munkaszervezési problémak megszlintek az intézményegységnél, a tartalmi tevékenységben
elrolépés tapasztalhato. A kényviar elsterében \j kiallftotér nyilt, amely mér két rangos
kiallitasnak is helyet adott. A konyvtar munkatérsai bekapesolédtak az integralt intézmény
tevékenységébe, az egyiittmiiktidési széndék elismerésre méltd, A finanszirozasi lehetéségek
javulésdval - nyitvatartasi id6 noveléséhez - elengedhetetlen lesz a kdzalkalmazotti allomany
munkaidejének emelése.

Az NKSK menedzsmenti feladatai: az egyilttes tervezés, az intézmény 1lf vezetési rendjének
kialakitdsa, a kulturdlis szolgdltatdsok korének bévitése,

3.) NKSK Vdrosi Sportpdlya

A szervezeti egység 2012, 4prilis elsejéig a Nagyatadi Firdsk és Sportlétesitményekhez
tartozott. Az atvételt kbvetden az NFC-vel létesfiményhasznélati szerz6dést kotSttink &s
kialakitottuk az egylittmiikodés tovébbi kereteit. A vendéglaté helyiség vonatkozésdban
megsziintettiik a hosszl ideje fenndll6 jogsérts 4llapotot. A egyik legnagyobb probléma, hogy
a 2006-os felujitast kovetben az intézmény ismét jelentbs feldjitdsra szorul (51t8zk, ajtok,
WC-blokk stb.). A sportfinanszirozds jelenlegi kedvezd feltételeinek fennmaraddsa esetén
ennek forrdsa varhatéan elbteremthetS. Az intézményegység szakmai irdnyftdsat az eredeti
terveink szerint a Vdrosi Sportcsarnok végezte volna, de mivel a legtibb menedzsmenti feladat
Jenntartdsi jellegtl, igy ez a gyakoriatban nem valbsult meg.

6.) NKSK Vdrosi Sportesarnok

Nagyatddon 12 éve miiksds, 6 menedzselt, j6 adottsigokkal tendelkezs sportlétesitmény.
Gazddlkodésat tekintve az egyik legkiegyenstilyozottabb szervezeti egység, j6 tervezhetd és
biztonsagosan lizemeltethets, M{ikodési forrdsainak kézel 50%-4t fedezik a sajét bevételei, és
a kedvezd sportfinanszirozési kondfciéknak kosz8nhetben a létesitményt dontd mértékben
hasznélé kézilabda klubok is eredményesen jarulnak hozzd g fenntartdshoz. Lehetséges
szakmai fejlesztést irdnyok kozé tartozik az edzéterem fejlesztése, amely az edzdtaborozas
bevételeit is jelentdsen ntvelnd, valamint a ,kihelyezett programok” vonatkozédsiban az idény



jellegt, de j6l finanszirozhat6 strandsportok (pl. strand-sportok fesziivdlja) meghonositisa. 4z
intéziményegység ondilé vezetével rendelkezik, aki egyben az NKSK igazgatéhelyettesi
beosztdsdt is elldtja. Ennek kovetkeztében a menedzsment Jeladatai az egyiittmitkédés,
egyiittes tervezés kereteinek tovabbfeflesztése,

7.) NKSK Vdrosi Televizié

A Varosi Televizié a fennalldsanak masfél évtizede alatt szémtalan szervezet] atalakitason
ment at. Jelenlegi struktirgja a tdrsadalmi igények és az dnkormanyzati lehet6ségek
Usszehangolasdnak eredménye. Tisztan véllatkozbi formabdl, Snkorményzati tulajdonu
thrsasagon &, az Snkorményzati intézménylg vezetett a fejlédéstorténete. A jelenlegi
miisorszolgéltatast hirom koézalkalmazott és egy {6 egy¢€b alkalmazasban biztositja. A jelenleg
alkalmazott rdgzité és vagd rendszer kelléen modern és gazdalkodasi szempontbdl is
hatékony azonban az eszkoz8k eldregedtek, jelentdsen talfutottdk a gy4rilag prognosztizlt
élettartamukat. Reményeink szerint a feldjftott miivel6dési kizpontban a stidio lényegesen
jobb feltételek kozé keriil,

A televizi6 fontos tartalmi (jftdsa, hogy az intézmény 2012-ben kialakitott honlapjn
keresztill, az addsai mér az Interneten is folyamatosan nyomon kdvethetSek. Ezzel lényeges
nézbszam bbvtilést ért el az intézmény, A vérosmarketing vonatkozAsdban fontos tjitds az
internetes felilletek (weblapok, facebook) eredményes kihaszndldsa, A napi misorkészités
mellett a helyi televizié komoly kulturalis értéket is teremt, amely mar az cddigi 17 évet
tekintve is hatalmas informaci6s bézist jelent. Tavaly inditott, 2013-ban befejezett program
eredményeként az adasismétléseket automatizaltuk, gy munkaidd megtakarftist elérve
kiterjedtebb szolgaltatast biztositunk,

A szervezeti egység ondllé vezetvel rendelkezik, az NKSK menedzsmenti Jeladatai elssorban

a milkidGképesség fenntartdsdra és a nagyobb volumenti tartalmi Jejlesztések egyeztetésére
irdnyulnak.

8.) NKSK Nagyatddi Tourinform Iroda

A nagyatadi tourinform iroda mitkddtetése, fenntartdsa is kitlonboz6 szervezeti formékban
toriént az clmilt id6szakban, Infrastruktirdjdban jelentds eldrelépés tortént, de a
fenntartdséhoz a szitkséges kiils6 forrdsok jelentdsen besziikiiliek. Az intézmény 4tad4s-
atvételekor az NFS-t6] két statuszt és négy kdzalkalmazottat vett 4t az NKSK. Bz a helyzet
jelenleg is megoldatlan. A szervezeti egység munkatarsai felkésziilt szakemberek, az iroda
kdzponti mindstése a j6 és kivalé szint kszbtt mozog. Tartalmi fejlesztésében sokat jelentene
a TDM szervezet megalakitasa, ill, az egykori zeneiskola éptiletének feldjitdsat is szolgald
horvéat-magyar palyazat sikeres megvalésitdsa,

Az NKSK menedzsmentiének az a torekvése, hogy minél hatékonyabb  turisztikai
informdcidszolgdltatds valdsuljon meg. Az elektronikus informdcidk pontosak, naprakészek
viszont a nyomtatott anyagok pétldséra jelenleg nincs forrds.
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7.) A Nagyatddi Kulturslis és Sport Kézpont jelenlegi pénziigyi kapcsolatrendszere és
gazdilkoddsi helyzete

Az integticids folyamatnak a hatékonyabb feladatelldtds mellett jelentds koitségek
megtakaritasat is eredményeznie kellett. A menedzsment ezt a feladatot lényegében a
létszamledpitéssel és a struktira &talakitisaval oldotta meg,

Az jntézmény Onélléan mitikéds, de gazdilkoddsi pénziigyi feladatai a fenntarté
Snkorményzat pénziigyi iroddjéval kotste feladatell4tasi megallapodés keretein beltil I4tja el.

Az id6kbzben bekovetkezett bankvaltasbol a kordbbiakhoz képest mindéssze annyi hétrény
szérmazott, hogy az ERSTE banknak — ellentétben a kordbbi szamlavezetsve] — nincs helyi
fibkja. Ez néhany adminisztratfy, személyes jelenlétet igényld feladat (szerzédésmédositds,

aldirdsi cimpéldinyok, pdlydzati igazoldsok Iiaddsa sth.) esetén nehézkesebbé tette az
tigyimenetet,

Ezt kompenzélta intézményiink is az elektronikus Ggyintézés intenzivebbé tételével. Az
alkalmazott gazdélkodési szoftverek kompatibilitasénak megteremtése gyorsitotta a pénziigyi
informdci6 4ramldsanak folyamatdt, Intézményiink csatlakozott a Computrend Xfi. CT-
EcoSTAT gazdasdgi és gazdélkodasi rendszeréhez, amely tobb funkeié tekintet€ben is
kompatibilis az ERSTE Bank tigyfélkapcsolatai szdm4ra kifejlesztett Electra szoftverével,

A CT-EcoSTAT program hasznalatival a megfelels érvényességi kellékek ellatdsat kisvetSen
rogzititk a szAlltéi szémlékat, illetve kidllitiuk a vev6i szdmlakat. Készpénzben a
meghatarozott értékhatarig a pénztdr teljesiti a kifizetést, az Atutaldsos szamlékat a lehetd
legrévidebb id6n belitl (7-3 nap) 4tadjuk a fenntarté szervezet pénziligyi iroddjdnak. A
gazdélkodési szoftver alkalmazdsaval - bdr funkcidit csak korldtozottan haszndaljuk -
viszonylag naprakész informéciékkal rendetkeziink az intézmeény pénziigyi helyzetérél.

Az intézmény banki kapesolatrendszere 4ttételes. A gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
cllétdséra munkamegosztdsi megallapoddst kotSttiink a fenntartd énkorményzat pénziigyi
irod4javal. Ebben lényegében a két szervezet kbzotti f6hb gazdalkodési, pénziigyi feladatok
kertiltek rogzitésre, Kitérve a bankszémia kezelésére is.

Az intézmény készpénzforgalméanak pénzigényét lényegében fedezik sajat bevételei, Pénztar-
zarast havonta két alkalommal végziink. A pénztarban 1év6 készpénz mennyisége a 200.000
forintot zArdskor nem haladhatja meg. A tibblet a bankszdml4ra keriil befizetésre. A bank az
nkormanyzat sz&mdra heti alkalommal szllit igény szerint készpénzt, Bzzel intézményiink a
legritkdbb esetben él. Az intézmény éves kbltségvetését tekintve a készpénzforgalom ennek

7,7%-4t teszi ki, mig a banksz4mla forgalma az éves 92 milli¢ forinttal ennek 93%-4t teszi ki
(2012 évi adat)

Az intézmény a bankszémlaforgalmét tekintve egy kézponti és egy elkiilonitett
bankszamldval rendelkezik. Az elkiilénftett bankszémlshoz sajét bankkértyaval rendelkeziink.
Az elkiildnitett bankszimla fenntartdsa lényegében az intézmény palydzataihoz ké&tddik.
Személyi kiadasok tekintetében az illetmények szdmfejtését a Magyar Allamkincstar végzi, az
adatvéltozdsokat 2013. augusztus 1-t6] kozvetlenill intézményink vezeti fel. Az
illetményszamfejtést kovetSen az 4llamkinostdr elbkésziti a csoportos utaldst, melyet az
bnkotmdnyzat pénziigyi irod4ja exportdl a bank rendszerébe. Atutalési megbizist a
szdmlavezet6 banknak az intézmény kézvetlenill nem ad, ez a rogzitett és megfelels
kellékekkel ellatott szamldk alapjan a fenntarté 8nkorményzat pénziigyi iroddjdnak a feladata,

11




Osszességdben az integraciét és a bankvéltist kdvetden a Nagyatadi Kulturdlis és Sport
Kazpont meglrizte mikodSképességét. A jogszabélyi feliételek és a fenntartéval kotott
munkamegosztdsi megéllapodés keretei kézoit kialakftotta a feladatai finanszirozasdnak azon
technikdit, melyek segitségével jelentds fennakadisok nincsenek a miikddés napi
finansz{rozdsaban, A fenntarté nehéz anyagi helyzete kovetkeztében természetesen jelentts

kifizetetlen szallft6i kovetelés terheli intézményiink gazdalkodését is, de ezek 4ltaliban a
koziizemi dfjak tekintetében keletkeznek.

8.) Az integralt intézmény szervezeti kultirdjinak formdldsa

Egy-egy szervezet vezetSje szémdra alapvetd fontossdgd az adott szervezet irdnydban
tamasztott kovetelmények megismerése, a szervezet adottségainak (tdrgyi és személyi
Jeltételrendszer) clemzése, és a gazdalkodssi feltételrendszer ismerete, Ezen alapvett
tényezék mellett a legnjabb szervezés és vezetéselméleti kutatisok igazoljak, hogy rendkiviil
fontos, a munkafolyamatokra alapvetben kihatd tényez6 az adott szervezet szervezeti
kultirdja. A formélis és informalis kapcsolatokat magéban foglalé szervezeti kultira, amely a
munkatérsakra és a partnerekre egyarant hat,

A fentiekbdl kiindulva egyértelmii, hogy dllandosult, egységes értékként kezelt, jol
koriilithatd, egységes szervezeti kultirard) egy viszonylag 0j intézmény esetén még nem
beszélhetlink. Az egyes intézményegységek az eltérs feladataikbs! adédéan eltérd szervezeti
kultrat alakitottak ki fejlédéstik soran. Az integracid, elsé fizissban ezaltal a részegységek
szervezeti kultirdinak keveredését s titktizését is eredményezi, A menedzsment legfontosabb
torekvései ezen a téren, hogy az eltérd szervezeti kulttrak iitkozésekor lehetdleg ne alakuljon
ki a munkafolyamatokra blokkol6an haté ellentét. Az integracids folyamatban az empitia és
tolerancia, igy az egyik legfontosabb belss értékké kell, hogy vdljék, hisz eltérd jellegitkbisl
adédoan, az intézményegységek  eltérd munkafolyamatai  mechanikusan  nem

egységesithetéek, tehdt a szervezeten beltili kulturalis kiildnbségek hosszi tavon
fennmaradnak.

Erdekes kiilénbségek figyelhetdek meg péld4ul a napi eseményekre dinamikusan reagsld, az
intenzfv visszacsatolisokat megéls vérosi televizio stabja €s a vérosi konyvtér, vagy a vérosi
muzeum szervezeti kultirdja kozott, Az elébbire a viszonylag magas kockdzat (kiilonosen
vdlasztdsi iddszakokban) mellett a gyors visszacsatolds, az ut6bbiban az alacsony kockdzat &s
a kevéssé intenziv visszacsatolds jellemz6. Attél viszont egy-egy szetvezeti egység a feladata
jellegeébdl adéddan eltérd médon 14tja el munksjat, még egyik sem értékesebb, fontosabb,
hasznosabb. Killondsen fontos ennek leszsgezése, mikor a kételez8 és szabadon vélasztott
Snkormanyzati feladatokat egyardnt ellat6 integrélt intézményrél van sz6. Ennél lényegesen
Osszetettebb képet mutatna a szervezeti kulttrik viszonyrendszere, ha valamennyi

intézményegységet beemelnénk az dsszehasonlitisba, de ez meghaladja a jelenlegi palyazat
kereteit. '

Fontos vezetdi torekvés, hogy ne egyszerli asszimilaciot jelentsen az infegrécio. Az egységes
szervezeti kultira kialakitdsaban ne egy-egy intézményegysdg szolgaltasson mintat, s ne
kizérolag a vezetbi elvardsok érvényesiiljenck. A kiilonbizd szervezeti kultirdk taldlkozdsa
ne eredményezzen meclianikus asszimildciot, kiros szepardcidt, vagy esetleg értékvesztéssel
Jaré dekulturdcidt. Az integricid sordn a kézds értékek Kivdlasztdsa viszont lehet egy
kiinduldsi pont a szervezeti kultiira fejlesztésében, egyiittes Sformdlisdban.
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Vezetdi felfogdsom szerint a szervezeti kultira kialakitdsa tobb éves (éviizedes) folyamat. A
szervezet menedzselésében fontos vezetdi feladat a szervezeti kultira fejlesztése, hisz az
informalis kapcsolatrendszerek sok esetben hangstilyosabb befolyassal birnak a folyamatokra,
mint a formalizélt szabdlyok alkalmazasa. Természetesen egy folyamat elején a kelléen
rugalmas, de vildgos, egyértelml szabdlyrendszer elengedhetetlen. Szerencsés esetben a
munkavallalok (munkatarsak) részérél kitlsé hatdsként megélt szabalyok, egy id6 utdn belsé
értékké alakuinak, ha kellden erdssé valik a szervezeti kitédés. A szervezei kuitira formalédsa
sorén alkalmazott felfogas, hogy a belsd kultira a munkatérsak egymashoz valé viszonyét, a
kiils8 kultlra a szervezet és kdrnyezete kdzott kapesolatanak mindségét irja le. A szervezet
belsé kultirajanak kialakitdsa a menedzsment részérl sokkal egyszerlibb feladat, hisz a
vezetd eselekvl részese a belsd kommunikécidnak. Az irdnyulisagat tekintve kills§ szervezeti
kultira mér sokkal nehezebben, &ttételesen elemezhetd, hisz a szervezet kiils6
kapesolatrendszerének mindségét minden egyes kimeneti pont befolyasolja.

Jelen stédiuméban az NKSK, mind a politikai szférdban, mind a trsadalmi véleményvezérek,
mind a szolgaltatdsainkat igénybevevék &s partnereink korében elfogadott intézmény, de a
kézvéleményben még nem tudatosult pontosan, hogy melyck a f8bb tevékenységei,
alkotbelemei. Az egyes intézményegységek tevékenységét, még sokkal inkdbb az

eldzmények, a személyes élmények, benyomasok alapjén és nem az elmuilt mésfél &v munkéja
alapjan {télik meg,

A belsd szervezeti kultardjdban az elfogadés, a nyitottség, az cgylittmiikddési készség, és az
eredményorientaltsig mér alapjaiban meghonosodott, de még mindig nagy hangsulyt kell
forditani a szervezeti identits és ennek nyomdan a szervezethez két6dés fejlesztésére.

A killsé kapcsolatrendszerében nyitott, egytittmiiksds, rugalmas, a kulturdlis, sport,
informacids és rekredcids igényeket folyamatosan érzékeld, elemzé és ezekre adekvat
vélaszokat add intézmény kialakitdsa a cél, amelynek formsldsa soran még szémtalan
kockdzati tényezdt figyelembe véve, az erdsségeinkre épitve a lehetdségeiket kihasznalva kell
kozésen dolgoznunk, Ez utébbi bar meglehetdsen patetikusan hangzik, de lehet az integrdcié
»mdsodik fizisdnak™ mozgatérugdia is. :

Nagyatad, 2013. jilius 28.

TN

Pitnkosd Marton
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Nagyatad Véros PolgArmestere -
Ugyiratszam: ONK/399-172013,

IGAZOLAS
szakmat, illetve vezetdi gyakorlatrol

Piink8sd Mértor (sziil.: Budapest 06., 1965. 10. 23, an: - Sebestyén Katalin) 1995, 08, 01 — 1990,
12. 31, k6zbtt a Nagyatadi Polgarmesteri Hivatal kﬁzhszt\nseldge sajtoreferens munkakérben.

R feladatkt kulturdlis vonatkozésait tekintve kozremiksdott a Nagyatédi Hirlap szerkesztésében
és szémos reridezvény — pl. Hatdrtalan Jaték, Blszdrmazott Nagyatidiak Taldlkozéja, Fa és Vad
Kidllitis és Vésar, I-Il. Rinyamenti Fesztival és Viésér, Vérosi Majalis, koncertek, szérakoztaté
rendezvények, balok, szilveszteri programok — szervezésében,

2000. 01. 01-61 2003, 05. 31-ig a Rinyamenti ’I‘érségfe;lésztém €s Informécids Kézhasznd
Térsashg . (a tovibbiakban: RITIN' Kht.) vezetSje. Beoszidsa-alapjén tbbek kozott vezette a
Nagyatadi Vz’xros1 Televiziét és a- Tourinform TIrodat,

2008, szeptember 1. napjatdl kézmﬁvelddési szakember munkakgre mellett 1étja-él a Nagyatadi
Kulturdlis és Sport Kdzpont igazgaté feladatait.

Munkakérében és vezetdként kiemelkedd kizmiiveltdési tevékenységet végez.

Nagyatéd, 2013, jilius 26,
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Piinkdésd Marton

Feladé:  “Milankovich Gybrgy” <milankovich.gyorgy@kulturista.hu>
Datum: 2013, jalius 15. 11:33
Cimzett:  "Punkdsd Marton™ <punkosd.marton@t-online. hu>
Térgy: Aktuélis vizsgaeredmeények
Kedves Marcil

Kuldsm az oktatoktdl eddig megkapott eredményeket,

Pénzllgyi-gazdasaqgi ismeretek

Vizsgdz6 neve Teszteredmény Teszteredmény | Beadott ivasbeli] Tantargyl egység
Pontszam/szazalék mingsitése dolgozat mingsftése
mindsitése
Piinkdsd 22 88% ' kivaléan kivéloan
Aarton 161 megfelelt megfeleit megfelelt
Allamhaztartisi ismeretek
Vizsgézb neve Teszteredmény Teszteredmény | Beadott irdsbeli] Tantdrgyi egység
Pontszdm/szazalék minés(tése dolgozat mingsitése
mindsitése
Piinkdsd 50 100%  [Kivdléan megfelelt | kivaldan kivdléan
éarton megfelelt megfelelt
Vezetés-szervezési ismeretek
Vizsgdzo neve Teszteredmény Teszteredmény | Beadott frasbeli] Tantdrgyl egység
Pontszadm/szédzalék mingsitése dolgozat mindsitése
mindgsitése
Piinkgsd o .
Ahrion 16 80 % j1151 megfelelt

Eddigi eredményednez gratulalokl

Udvbzlettel:

Mildnkovich Gybrgy
tanfolyamfelelts

Nemzeti Mivelddési Intézet
Vas Megyei Iroda

9700 Szombathely, Ady tér 5
Tel.: 06 30 2990-170

e-mail: milankovich.gyorgy@kulturista.hu

2013.07.29.




NYILATKOZAT

Alulirott Piinkésd Marton (sziil: 1965. 10. 23., anyja neve: Sebestyén Katalin,
lakcim: 7500 Nagyatdd, Mértirok u. 24/A.) jelen nyilatkozattal hozzéjérulok,
hogy a Nagyatadi Kulturalis és Sport Kézpont igazgatdi munkakdrére benytijtott
palydzatom tartalméat, az ebben szerepld személyes adatokat a palyazatot kiird
Nagyatad Véros Onkorményzata a palyézati eljardssal Ssszefiiggésben kezelje,
ezeket az elbkészitésben résztvevikkel és a dontéshozokkal is kizblje.

Nagyatéd, 2013, jilius 28.
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Plinkdsd Miérton



NYILATKOZAT

Alulirott Piinkisd Mdrton (sziil: 1965. 10. 23,, anyja neve: Sebestyén Katalin,
lakeim: 7500 Nagyatdd, Mértirok u. 24/A.) nyilatkozom, hogy a Nagyatadi
Kulturalis és Sport Kbézpont igazgatdi munkakdrére kiirt palyazattal
kapcsolatosan a KIT 41.§-ban foglalt dsszeférhetetlenség nem all fenn.

Nagyat4d, 2013. jtilius 28.
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Piinkdsd Marton




NYILATKOZAT

Alulirott Piinkésd Mérton (szil: 1965. 10, 23,, anyja neve: Sebestyén Katalin,
lakefm: 7500 Nagyatad, Mértirok u. 24/A.) nyilatkozom, hogy cselekvdképes
magyar allampolgér vagyok.

Nagyatad, 2013, jdlius 28.

AT

Piinktsd Marton




