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ELOTERJESZTES

Nagyatad Varos Onkorményzata Képviselo-testiiletének 2013, junius 20-i iilésére

a Nagyatidi Kozoktatasi Intézmény igazgato6i beosztdsdnak elnyerésére benyijtott
palyazatok véleményezésérl

Tisztelt Képvisels-testiilet!

A Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont (a tovabbiakban: KIK) Nagyatadi Tankeriilete
levélben tajékoztatta Nagyatad Véros Onkormédnyzatit (a tovabbiakban: Onkorményzat),
hogy az emberi eréforrdsok minisztere a kozalkalmazottak jogallasardl szoldé 1992, évi
XXXIIL tSrvény 20/A. § alapjan a Nagyatadi Sport Altalanos Iskola és Alapfoku
Milvészetoktatasi Iskola, Pedagdgiai Szakszolgalat intézményvezetdi beosztasanak ellatasara
palyazatot hirdetett.

A nemzeti kdznevelésrol szolo 2011, évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 68. § (1)
bekezdése szerint az allami intézményfenntarté kodzpont altal fenntartott kdznevelési
intézmény vezetdjét - nevelési-oktatasi intézmény esetében a neveldtestiilet, a fenntartd, az
intézmény székhelye szerint illetékes vagy az intézményt miikodtetd telepiilési dnkorméanyzat
véleményének kikérésével, az oktatdsért felels miniszter bizza meg ot évre,

Az Nkt. 83. § (4) bekezdésének h) pontja szerint a fenntarté a nevelési-oktatdsi intézmény
vezetdjének megbizasdval 6sszefiiggd dontése vagy véleményének kialakitasa elott beszerzi a
mitkddtetd Snkormanyzat véleményét. A 83. § (5) bekezdésében foglaltak alapjan a vélemény
kialakitdsdhoz minden olyan informaciot hozzaférhetévé kell tenni a véleményezési joggal
rendelkezOk részére, amely a fenntartdi dontés meghozataldhoz rendelkezésre all. A vélemény
kialakitdsahoz - az informécidk hozzaférhetové tételének napjatol szamitva — legalabb tizenot
napot kell biztositani az érdekeltek részére. A KIK altal atruhazott intézményvezetoi palyazati
eljardssal 6sszefiiggd feladatokat a teriiletileg illetékes tankeriilet igazgatdja latja el.

A KIK Nagyatddi Tankerillete, leveléhez mellékelve é4tadta az Onkormanyzat, mint a
nevelési-oktatasi intézmény mikddtetdje részére a tankeriileti igazgatdsighoz benyujtott két
palyazatot, az annak a részét képezé vezetési program egy-cgy példanyét véleményezésre,

A Nagyatadi Sport Altalanos Iskola ¢s Alapfoki Miivészetoktatdsi Iskola, Pedagégiai
Szakszolgalat intézményvezetdi beosztasanak elldtasara Ivancesics Gyula Zakany, Méjus 1. u.
13. szam alatti lakos és Szakélyné Pintér Mdria Nagyatad, Zrinyi kdz 2. szam alatti lakos
nyujtott be palydzatot. A palydzatokat, a vezetdi programokat mellékeltiik.

Keérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet a programokkal kapcsolatos allaspontok kifejtésére, a
fentiek megtargyalasara, Javaslom a Képviselo-testiiletnek a hatarozati  javaslatban
megfogalmazottak elfogadasat.




Hatarozati javaslat:

Nagyatad Véros Onkorményzata Képvisel6-testillete az Nkt. 83. § (5) bekezdése
értelmében biztositott véleményezési eljards keretében a Nagyatddi Sport  Altaldnos
Iskola ¢és Alapfoki Miivészetoktatasi Iskola, Pedagogiai Szakszolgilat igazgatdi
beosztasanak ecllatasara palyazok vezetdi programjat, palyazatdt megismerte €s
véleményét a kbvetkezok szerint alakitotta ki:

Szakalyné Pintér Maria palyazatat, vezetoi megbizasat tAmogatja.
Ivancsics Gyula palyézatat, vezetdi megbizasat nem tdmogatja.

Hataridé: 2013. janius 20.
Felelds: Dr. Kovacs Ildiké jegyzo

Nagyatad, 2013. janius 14,

Ormai Istvan

Az elbterjesztés jogszaballyal nem ellentétes:

Cilem Ced v
DKo desTidine |
jegyzt
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Nagyatddi Altalinos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola,
Pedagogiai Szakszolgdlat

intézményvezetdi palydzat.

A pdlydzatot Részitette: Tvdncsics Gyula

Zakany, 2013. méajus 27.




Ivancsics Gyula
Zakény

Majus 1.u. 13.
8852

KLIK Nagyatadi Tankeriilet

Huszéar Hajnalka Tankertleti [gazgatd Asszony
Nagyatad

Baross Gébor u. 1.

7500

Tisztelt Igazgatd Asszony !

Az Emberi Eroforrasok Minisztere altal meghirdetett, a palyazati adatbéa-
zisban 281/2013/KIK/141000 azonosité szamon szerepld, a Nagyatadi Al-
talanos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola, Pedagogiai Szakszolgalat —
Intézményvezetd beosztas ellatasara vonatkozo palyazatomat benyuijtom.

Egyben nyilatkozom arrdl, hogy:
- hozzajarulok a palyazatom anyagaban foglalt személyes adataim péa-
lyazati eljarassal 6sszefliggd kezeléséhez
- hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazatom elbirdlasaban résztvevok az
anyagot megismerhessék, és abba betekinthessenek, masolati pél-
danyt kaphassanak.,

Palyazatom tartalma:
I rész: Onéletrajz
il rész: Vezet6i Program
Mellékletek: diploma masolatok, hatdsagi erkolcesi bizonyitvany.

Kérem az fgazgatd Asszonyt, hogy palyazatomat a jogszabalyi el6irdsok-
nak megfelelden tovabbitani sziveskedjék.

Zakany, 2013. majus 27.

Tisztelettel:

L G

Ivancsics Gyula




ONELETRAJZ

Ivancsics Gyulénak hivnak, 1967. januar 6-4n szilettem Nagykanizsan. Sziiletésem oOta
jelenlegi lak6helyemen, Zakanyban élek. Nés vagyok; feleségem Ivancsicsné Arany Gabriella
tanitond. Harom kiskori gyermeket neveliink: Petra 9, Liliana 5, Gabriella 3 éves. Jelenleg a
zékanyi Zrinyi Miklds Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola intézményvezetdjeként
dolgozom.

Kazépiskolai tanulméanyaimat Nagykanizsdn, a Dr. Mez6 Ferenc Gimnézium és Kdzgazdasagi
Szakkozépiskolaban végeztem 1981 és 1985 kozott. Sikertelen egyctemi felvételi vizsgam
utin 1985, augusztus 16-4n munkaviszonyt létesitettem a zdkdnyi Kérzeti Altaldnos
Iskoldban, mint képesités nélkiili napkozis neveld. A kovetkez& évben felvételt nyertem a
szombathelyi Berzsenyi Daniel Tanarképzd Foiskoldra, magyar-konyvtar levelezd szakra,
ahol 1990-ben altalanos iskolai tandri diplomat szereztem.

Tanmulményaim alatt folyamatosan kapcsoloédtam be az intézmény életébe, elébb mint
szaktandr, késdbb mint ‘osztalyfondk. Pedagdgusi munkédm sordn mindig térekedtem a
folyamatos szakmai fejlodésre, igy 1998 és 2000 kozétt informatikai képzésen vettem részt,
amelynek végeredmény egy felsétfokt OKJ-s programozoi végzettség,

2001-ben intézményvezetd-helyettessé neveztek ki iskolamban. Ugyanebben az évben
kezdtem meg koézoktatds-vezetdi tanulmanyaimat a Budapesti Miiszaki Egyetem Kaposvari
Képzési Kozpontjdban, ahol 2003-ban tettem sikeres zardvizsgat. Kozben 2002 &szén
megbizott vezetdje lettem iskoldmnak, amelyet a 2003-as pdlydzat 6t év idétartamra
veglegesitett.

Vezetdi munkam soran torekedtem a toérvényi elOirdsok betartdsara és betartatasara.
Igyekeztem 1j lehetbségeket keresni a gyermeki képességek minél teljesebb
kibontakoztatdsdra. Intézménylinkben megteremtettik az alapfokt mivészetoktatist két
mitvészett agban ( zene, képzdmiivészet ), hataron atnyuld kapcsolatot épitettem ki egy
horvatorszagi altalanos iskolaval, idében megteremtettik a gyodgypedagdgiai oktatas
feltételrendszerét,

A 2006-0s torvényi véltozasok iskolénkat is érintették. A fenntartd Onkormanyzatok (
Zakanyfalu, Ortilos ) ugy dontsttek, hogy intézménylink a szomszédos telepiilés, Zakany
altalanos iskolajaval fuziora 1ép 2007. jilius 1-i hatallyal. Az atszervezésbo! adddo feladatok
ellatasaval, illetve az j iskola vezetésével engem bizott meg a hirom fenntartd.

A feladat komoly szakmai-emberi kihivast jelentett, hiszen egy 6 struktiriji oktatasi
intézményt kellett felépiteni kdzds tantestiilettel, utaztatassal, eltérd igényekkel. fgy 6t ev
elteltével batran elmondhatom, a ram bizott feladatot sikerrel teljesitettem. Iskolank mind
szakmai, mind pénziigyi tekintetben megfelel a kor kihivasainak, Bizonyitja ezt az a tény is,
hogy mikro-térségiink negyedik telepiilése, Gyékényes vonatkozdsdban is mi latjuk el az
alapfoki oktatasi feladatokat 2011. szeptember 1. ota,

Az altalam vezetett iskoldban az alapfokn oktatas mellett néptanc- és zenei tagozat mikisdik,
szakkoroket szerveziink, kiemelten kezeljiik az informatikat. Sikeres palyazati munkamnak is
kszonhetden valamennyi osztalyteremben digitalis tabla 4ll rendelkezésre.




Pedagogusi munkdm mellett aktiv szerepléje vagyok a kiézéletnek, mint a helyi képvisel6-
testiilet tagja immaron a harmadik ciklusban. E tevékenységembdl adddoan is ralatassal birok
az intézmények fenntartasaval, tizemeltetésével kapcsolatos feladatokra.

.»B” kategorias jogositvannyal rendelkezem, alapszinten beszélem a német nyelvet, ahogy mar
emlitettem, szamitastechnikai-programozo végzettségem van.

Munkamat kellé elszantsaggal, a térvényi szabélyok betartasaval, a felhaszniléi igények és
elvarasok figyelembe vételével kitartoan, pontosan, megbizhatoan végzem,

Ars poeticam: ,, Csak olyan célt tiiz ki magad elé, amely lehet6; de a lehetdért tedd meg a

lehetetlent is 1
L
Ivancsics Gyula

Zakany, 2013. majus 27.



Vezetoi program

Bevezetés

Amint az a szakmai Onéletrajzombol is kitiinik, a pedagogus palyan eddig 28 évet t6ltéttem,
valamennyit Zaikanyfaluban és Zakanyban. Végigjartam pélyank valamennyi Iépcséfokat,
kezdve a napkozis nevel6tdl az osztalyfontkségen at az intézményvezetdi beosztasig,

Munkém soran mindig egy iskolaért kiizddttem és tettem, most azonban gy érzem, eljott az
id6, hogy nagyobb szakmai kihivésokat keressek.

Az alabbiakban azokat az elképzeléseimet mutatom be, amelyeket intézményvezetdi
megbizdsom esetén szeretnék megvalositani.

I. - Helyzetelemzés

A Nagyatadi Koznevelési Intézmény 2007. jolius 1-jen jott léire az Egyesiteit Ovoda, az
Arpad Fejedelem Aiialanos Iskola és Alapfoku Miivészetoktatasi hitézmény, a Babay Jozsef
Altalanos Iskola, a Bardos Lajos Altaldnos Iskola és a Véarosi Zeneiskola integralésaval. 2008-
ban az Otvéskényi Szivarvany Ovodaval bévillt az intézmény. 2009-ben Wijabb csatlakozasra
keriit sor: a haromfai Moricz Zsigmond Altalénos Iskola, valamint a szintén héromfai
Tarkarét Ovoda csatlakozott a tarsuldshoz. 2010-ben keriilt sor a Pedagogiai Szakszolgalat
integralasara az intézményhez. 2011. jilius 1-jén a Bardos ¢és a Babay iskola Osszevonasara
keriilt sor. 2013. januar 1-t61 a Koznevelési Torvén: rendelkezéseinek megfelelden az dvodak
onkorményzati, az iskolak pedig allami fenntartasba keriiltek.

Az 1j intézmény neve tehat:
Nagyatdidi Altalinos Iskola és Alapfokic Miivészeti Iskola, Pedagégiai Szakszolgdlat

A nemzeti kiznevelési tOrvénybdl adédoan az iskola fenntartéi feladatait a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kézpont Nagyatadi Tankerillete, mig a mikodtetdi feladatait a Bardos és
az Arpad iskoldban Nagyatdd Véros onkormanyzata, a Mdricz iskolaban a Klebelsberg
Intézményfenntarto Kézpont 1atja el

Az intézmény szervezeti struktiraja a kovetkezd:

Székhelye

© Nagyatadi Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Tskola, Pedagogiai Szakszolgalat Bardos
Lajos Altalanos Iskoldja, 7500 Nagyatad, Baross Gabor utca 4.

Tagintézményei

« Nagyatadi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola, Pedagdgiai Szakszolgilat Arpad
Fejedelem Tagiskol4ja, 7500 Nagyatad, Arpad utca 2.

o Nagyatadi Altalanos Iskola es Alapfoka Miivészeti Iskola, Pedagbgiai Szakszolgélat
Szakszolgalata, 7500 Nagyatad, Baross Gabor utca 4.

e Nagyatadi Altaldnos Iskola es Alapfoki Muvészeti Iskola, Pedagogiai Szakszolgalat Moricz
Zsigmond Tagiskolaja, 7585 Haromfa, Kossuth Lajos utca 243.




2013. szeptemberétdl vdltozds kovetkezik be ebben a rendszerben, hiszen a szakszolgalati
intézmeny — orszagosan — levélasztasra kerill, s feladatait més struktiraban 14tja el.

Humaneroforras:

Az engedélyezett pedagdgus-1étszam a kdvetkezOképpen alakul:

- Bérdos Lajos Altalénos Iskola 59,5 {6
- Arp4d Fejedelem Altaldnos Iskola 36 16
- Méricz Zsigmond Altalénos Tskola 10,5 16
- Pedagogiai Szakszolgalat 116

A fenti engedélyezett létszam hivatott biztositani az iskoldk térvényes és szakszerd
mitkdését, s egyben garanciat jelent a sokrétl oktatasi kinlat ellatasanak biztositasara,

Fontos itt megjegyezni, hogy ezek a létszamadatok a kozeljovében emelkedést kell hogy
mutassanak, hiszen a koznevelési térvénybdl adodéan ndvekednek az osztalycsoportok
oraszamai, s ezt a jelenlegi pedagogus-létszam nem tudja cliatni. Az intézményben
dolgozdknak tehat nem kell tartatni a 1étszdmleépitéstol,

A szakos ellatotisag teriiletén nagyon magas ( kozel 100 %) sdatokkal taldlkozhatunk,
amelyek mindenképen ecléremutatdak. Ugyanakkor egy ilyen nagy létszamt tantestiilet
esctében fel kell késziilni a folyamatos mozgasokb6l adddéd valtozasokra. Az alapfoku
miivészetoktatas teréa gondot jelenhet a nyugdijas kortak alkalmazasi tilalma.

Taregvi eroforrasok:

Az intézmeényegységek koziil ebbdl a szempontbdl kiemelkedik a Bérdos iskola, amely a
2010/11-es tanévben befejezédott feldjitds utén minden igényt kielégits, XXI. szazadi
felszereltséggel és szakmat kornyezettel rendelkezik, de ez nem jelenti azthogy nem lesz
szitkség a késébbickben esetlegesen kisebb valtoztatisokra a jobbitas szdndékaval. Az Arpad
iskola is korszerlien felszerelt, tdgas udvarral, sportpdlydkkal rendelkezé intézmény, A
haromtai Moricz iskola felszereltsége is megfelel az elvarasoknak, bar a masik két iskolaval
szemben nem rendelkezik tornateremmel, csak tornaszobdval. Mindharom iskoldban sajat
iskolai konyvtar all a tanulok rendelkezésére.

Gazdalkodas :

A gazdalkodas tekintetében ez év janudr l-je jelentds valtozasokat hozott, hiszen a
fenntartassal kapcsolatos kiadasokat a KIK Nagyatadi Tankeriilete fedezi, mig a milkodtetés
kdltségei a nagyatadi iskoldk vonatkozaséban Nagyatadot terhelik.




2, Fejlesztési elképzelések

A szakirodalombol ismeretes, hogy a fejlesztési elképzelések idétartamuk alapjan harom nagy
csoportra tagolhatdk: hossza-, kdzép- ¢s rovid tava tervekre, Az intézménnyel kapcsolatos
elképzeléseim ismertetésénél ezek koziil a két sz¢Elsd intervallumra térnék ki,

A. Az intézményben folyo sgakmai munkaval, az iskolik mindennapjaival
kapcsolatos hosszii tavii elképzeléseim,

A stratégiai tervezésnél természetesen csak a fejlédés {6 iranyat lehet kijeldlni, a részletek
kimunkalasa a "napi" munka része. Az elképzelések megvaldsulasat rengeteg tényezé
gatolhatja, modosithatja; ezért ajanlatos a tervezésnél lehet6séget adni a sziikséges
korrekcidnak.

Megbizatasom esetén a kovetkezd célok megvaldsitasat tartom kiemelten fontosnak. Ezek az
alabbiak:

- akéznevelési torvény elbirasainak megvalésitisa

- tehetséggondozas :

- atérségi szerep megerdsitése

- ahamdnyos helyzetii tanuldk integracidjdnak biztositasa

- horizontalis tanulés

- egylittmiikodés kiépitése, szélesitése a helyi, kozépfokt oktatasi
intézményekkel

- iskoldk egyéni arculatdnak megdrzése, hagyomanyapolas

- akollégakkal jo, szakmai fejlodést segité munkakapcesolat kialakitdsa

A fenti célok megvalositasa szoros egységet képez, amely a tébbi résztertilettel egyiitt egy jol
mitk6do iskola képét vizionalja.

[ A kdznevelési térvény eldirdsainak megvaldsitisa

A 2011-ben elfogadott kiznevelési torvény alapjaiban irja at az iskolak mikddésének
mindennapjait. J6 néhany rendelkezése mar életbe lépett, de 2013, szeptember 1-t61 vainak
hatalyossd a leginkabb ,latvanyos” elemek. Gondolok itt az vj tanterv felmené rendszerben
torténd bevezetésére, a pedagogus életpalya modellre, a munkaidd szabalyozdsara vonatkozo
rendelkezésekre, a szakfelligyeleti rendszer ujboli megjelenésére. Ezek mind olyan el6irdsok,
amelyek kardinalis valtozasokat okoznak egy-egy iskola életében. Ahhoz, hogy ezek a
valtozasok ne okozzanak torést, tudatos, atfogd tervezés sziikséges. A tantestiileteknek
pontos, széles korti ismeretekkel kell rendelkeznilik az Gj t6rvény eléirdsairdl, s ez nemcsak a
vezetésre igaz, hanem az intézmény minden egyes pedagdgusara. Szitkséges tehat az alapos
tajékoztatas, tajékozodas. Tudatositani kell, hogy még a stagnalé gyermeklétszam mellett is
neveldi 1étszamboviilés varhato.

A kollégak szamara lehetové kell tenni, hogy szakmai képzettségitknek megfelelGen
bekapesolodhassanak a szakfeliigyeleti rendszer kiépitésébe, megvaldsitasaba. Ugyanakkor
azt is vildgossa kell tenni, hogy az életpalya modell megndvekedett szerepvallalast var el
minden egyes pedagogustol.




A fentiek megvalésitasa szinte elképzelhetetler. az iskolahasznalok aktiv egyiittmiikddése
nélkil. Ezért kiemelt feladatnak tartom a sziildi kdzosségek bevonasat a célok és feladatok
meghatirozasanak folyamataba, az iskolai élet megszervezésébe. Rendszeres, személyes
tajékoztatast kivanok résziikre biztositani a mindennapi eseményekrél, helyzetiinkrél.
Ugyancsak aktiv, mindennapos kapcsolattartisra van szitkség a fenntartot képviseld tankertilet
vezetésével, valamint a mikédtetd varos szervezeteivel is. Ez a napi munka egyik
legfontosabb cleme.

2. Tehetséggondozas

A kéznevelési térvény j elemként kezeli ezt a kérdéskort. Szamomra kiilén 6rom, hogy végre
nemcsak a hatranyos helyzetii tanuldkkal kapcesolatban biztositja a kiemelt figyelmet, hanem
lehetdséget biztosit a tehetségek szdmara is. Folytatni kell, €s kiemelt szerepet kell kapnia az
intézményen beliil mar elindult ,, Tehetségpont” tevékenységnek. A tébb mint egy éve
etkezdett folyamatban a jelenleg részt vevo pedagdgusok €s gyermekek munkaja modellként
szolgalhat (ijabb tevékenységformak beinditasahoz. Az akkrediticids eljaras lezarasa tovabbi
lokést adhat a munkénak, amely egyébként megfelel az Arpad iskola hagyoményainak. Az
ilyen kezdeményezések egy ujabb ,,j6 gyakorlat” sarokkévei is egyben.

Fontos feladata az iskolanak, hogy lehetdséget adjon a gyermek szdmara a benne rejld
lehetbség megvaldsitasdhoz, Ez csak akkor lehet eredményes, ha kiemelten foglalkozunk a
valamely teriileten az atlagosndl jobb képességii gyermekekkel. Itt nem csak a tantargyi
jellegli szakkorék inditdsira gondolok, hanem kozépiskolai elokészité foglalkozasok
szervezésére, az alapfokii miivészetokfatds Aagainak, tanszakjainak miikodtetésére,
tovibbfejlesztésére, a sporttagozat kiemelt helyzetének biztositaséra. Kell, hogy legyenek
olvan tanuldk, akikre a didktdrsak, a neveldk, esetleg az epész kozdssée egyforman biiszke.

3, A térséel szerep megerdsitése

Az oktatas terén a 2007-es év Ota tarto, folyamatos atalakitasok eredményeképpen jelentdsen
atalakult az iskolarendszer Magyarorszagon. Sok, addig 6nallé iskola sziint meg, vagy vait
tagintézménnyé, illetve telephellyé, elveszitve osztilyainak, didkjainak jelentds részét. A
valtoztatas alapvetd oka a romld demografiai helyzet. A folyamat sajnos tovabbra sem mutat
valtozast, igy fel kell késziilni tovabbi &sszevondsok lehetdségére is. A térségi szerep azonban
nemcsak itt er6stdhet. A szakmai valtozasokbol addddan szorosabba valik az eddig laza
kapcsolatban allo iskoldk egytitimilkodése, gondolok itt a szakos elldtottsdg biztositdsara,
munkakozsségek kialakitasara, mikodtetésére, kozos palydzati tevékenységre. Ezek
kialakitasaban boritékolhatéan hangsilyos szerep var a nagyatadi intézményre, amelynek
képesnek kell lennie az ilyen tipusu feladat ellatasra is.
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4. A hatrdnvyos helvzetll tanuldl intepracidijanak biziositdsa

Napjainkban a hétrdnyos, illetve a halmozottan hétranyos helyzet(i tanulok ardnya orszagos
szinten novekszik. Ahhoz, hogy ezek a gyermekek lekiizdhessék szocialis koriilményeikbél
ad6dd  hatranyaikat, az intézménynek tovébbra is fel kell vallalnia bizonyos plusz
tevékenységeket, integracios programot kell mitk6dietnie. Tovabb kell folytatni a képesség
kibontakoztatd és integracios felkészitést, mar csak ezért is, mert ezek plusz forrést jelentenek
az iskola pedagogusai és raszorulo tanuléi szdmdéra. Fontosnak tartom, hogy az integracids
felkészitésben részt vevo pedagogusok megkapjak munkajukért a bérkiepészitést.

A szocidlis helyzetb6l adddd hatrdnyok mellett szolm kell a tanuldsi képességek
elmaradasabol adodo hatranyokrdl is. Az ilyen nehézséggel kiizdGé tanuldk aranya is
nivekedést mutat. Torvényi kotelesség, hogy ezen gyermekek szamara biztosiisa az iskola a
ellatdst. A szakszolgalatot érintd valtozds virhatéan nem fogja befolydsolni ezt a
tevékenységet, de a BTM és az SNI besorolasi tanulok fejlesztését a kvetkezd tanévtdl az
iskolanak kell biztositania.

A halmozottun hatrdnyos helyzetli tanuldk sikeres integricidja szempontjabdl fontosnak
tartom a haromfai iskola hat osztallyal valo tovabbi miikédéset.

S. Horizontalis tanulds

Napjaink korszeri pedagodgiai kultirajanak elsajatitisa, megerGsitése, gyakorldsa a
horizontélis €s a héldézati tanulassal is megvalosithatd, Az intézmény pedagdgusainak
tobbsége részt vett szakmai innovacioban (MAG program, IPR, kompetencia alapt oktatas),
melynek eredményeképpen atadasra érdemes pedagogiai jo gyakorlatok, mddszerek
birtokéban vannak. Ezt igazolja a harom iskola nyole, az Educatio altal mindsitett, dtadasra
érdemes ,,J6 gyakorlata” is. Intézményen beliil és a jaras tdbbi iskoldjaval is szorgalmaznam
egy kolesdnds hospitalasi rendszer kidolgozasat, pedagdgus tanuldi haldzat kialakitasat.

6. Eeviitmikddés kiépitése, szélesitése a helyt dvoddkkal, kézépfoki oktatdsi
intézményekkel

Valamennyi telepiilésnek kiemelt feladata, hogy polgérai szaméara minél magasabb szinvonala
szolgaltatdsokat biztositson. Ez igy van az oktatas terén is. Ezért a célért az adott ,,agazatban”
dolgozd  intézményeknek  kolestnds  elonybkdn alapuléd  egylittmiikSdésben  kell
tevékenykednilik. Fontos c¢lnak latom tehat azt, hogy az alapfoku oktatast biztosito
intézmény stratégiai partnere legyen a telepiilés ovodainak, kdzépiskolainak. Ez a partnerség
terjedjen ki a szakimai egylittm{ikodésre ( koz0s munkakozosségek kialakitdsa, esetleges
szakos ellatottsagi probléméak megoldasa, szakmai forumok kozo6s rendezése, pedagdgus
hospitalasok, atmenetet segitd programok stb.), a palyaorientdcidra, a miivészetoktatas és a
sport teriiletére, valamint a palyazati munkara. Kiemelten fontosnak tartom a magas szinti
fels6 tagozatos oktatas megteremtését, amely az eddigi j6 alapokra épiithet.

A tavlatokba mutaté kozos célok kialakitdsan tal a napi munkdban is folyamatos
egytittmikodésre van sziikség. Ez Kkiterjedhet kozbs rendezvények, megemlékezések
megtartasara, sport — és tantargyi versenyekre. A cél az, hogy az altalanos iskola befejezése
utdan minél t6bb tanuld helyben taldlja meg a neki megfeleld kzépfokit oktatasi ellatast.




7. Az iskoldk egvéni arculatanak megdrzése, hapyomanvyapolis

A Nagyatadi Kdznevelési Intézmény, mint szervezet a valamikor énalldsaggal bird iskolak
integralasaval jott 1étre. Ezek az iskolak magukkal hoztak pedagdgiai hagyomanyaikat, eredeti
arculatukat, jo gyakorlataikat. Fontos, hogy ezek a hagyomanyos tevékenységek tovabb
folytatodhassanak, illetve az egyes tagintézmeények esetében (j tartalimak jelenjenek meg.

Az Arpad iskola esetében ez a hagyomany a képzémiivészeti 4g, a rajztagozat tovabbvitelét, a
témaheteket, a projektoktatas folytatasat jelenti. Ide tartozik a nyéari tdboroztatas, az erdei
iskola, a fecsketdbor, valamit a nyilt napok lehetosége, a névadordl térténd megemlékezés
hete, a tarak, az tinnepi megemiékezések. A vizualis nevelés és a matematika oktatas egymast
tamogatd eszkozeinek ¢s lehetoségeinek a képzési programban tOrténd esetleges
megjelenitése megér egy kozds gondolkodast.

A jelenlegi Bardos iskola magaban foglalja az egykori Babay iskolat is, igy most egyiitt
hordozza a két el6d apolandd hagyomanyait. Itt alapvetden a mivészetoktatas és a sport
teriiletén felmutatott eredményekre gondolok., Tovabb kell vinni zeneoktatast, a zenekar
milkddtetését. A néptanc tanszakon ki kell épiteni a teljes felmend rendszert, rendszeres
szereplési lehet6séget kell biztositani szamukra. A lehetdségeket figyelembe véve érdemes
elgondolkodni a zenel tagozat inditdsdn. A soortiskolai vonal esetében a mar mikodo
sportagak megerdsitése palyazatok Gtjan, a sportegyesiiletekkel kialakitott kapcsolat tovabb
vitele alapfeladat.

A haromfai Moricz iskola vonatkozasdban a hosszi évekkel ezelbtt elkezdett, a kizisség
Osszetételét figyelembe vevd innovativ tevékenységre hosszabb tavon is tamaszkodni lehet a
tagintézmény megtartsa érdekét-en,

A nyilt napok, a szakkori rendszer, az iskolai kirandulasok mindharom tagintézmény esetében
tovéabbra is az iskolak szerves részeként kell, hogy miikddjenek.

3. A kollégakkal j0. szakmai fejlodést segitd munkakapcsolat kialakitdsa

Alapvetd feladatnak tekintem, hogy az intézményben dolgozd pedagogusok megtalaljak
helyliket a koznevelés 11j rendszerében. Ehhez az sziikséges, hogy a tantestiiletek tagjai és az
intézményvezetés kdzott a kdlesonds tiszteleten alapuld munkakapesolat jojjon létre.

Ennek érdekében:

- thmogatom a kollégak tovabbképzésre (tanfolyamok, tovabbi szak
megszerzese, mesterképzés) vonatkozo igényeit

- meg kivanom erdsiteni a szakmai munkakozosségek tevékenységét; a
munkakdzosség-vezetok, mint kozépvezeték bevonasit a tervezési, belsd
ellendrzesi tevékenységbe; valodi team-munka kialakitasa

- egyéni konzultacidkat biztositok

- tamogatom az egyéni innovaciot

- vildgos, hatékony, interaktiv iskolai kommunikacidra torekszem

- a lehetdségek figyelembe vételével az egyenld terhelést és feladatelosztast
kivanok megvalositani




Minden pedagdégusban tudatositani szeretném, hogy a koznevelési térvény értelmében a
torvények betartasa mellett a_nevelbtestiilet az iskola legfébb déntéshozd szerve. Ennek az
allitasnak érvényesiilnie kell a munkaterv, a tantargyfelosztas, a palyazati anyagok, a
témahetek és a hosszabb id6tartama projektek elkésziiltekor.

A fentickben vazolt célok mellett természetesen tovabbra is kiemelten kell foglalkozni
azokkal a tevékenységformakkal, amelyek elengedhetetlen részei egy iskola miikddéséncek, s
amelyek egyébként a pedagdgial programnak is elemei. It a kévetkezdkre gondolok:

- nevelési-oktatasi feladatok:

alapkészségek fejlesztése

kémyezeti nevelés

hazafisagra nevelés

kulturalis alapértékek elsajatitasa
egészséges életmodra, csaladi életre nevelés
személyiségfejlesztés
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- tanGrakon kiviili tevékenységformak:

zeneiskolai ag mitkodtetése
néptanc-oktatds mikddietése
képzomlivészeti ag mikddtetése
szakkori rendszer

sportkdrok mitkadtetése
kozépiskolai el6készités

erdei iskolai program

A o

Osszegzésként elmondhatd, hosszii tivon elsédleges vezetdi feladatnak tartom a Nagyatddi
Altalinos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola, Pedagogiai Szakszolgdlat térvényes és
gazdasdagos mitkidtetésének biztositasat

- pedagogiai

- személyi

- jogi

- peéntiigyi vonatkozdshan,




B. Ag intézmény mifkodésével kapcesolafos rovid tawit elképzelések

Hosszu tava elképzeléseim ismertetésénél utaltam arra, hogy azok megvaldsitds a ,napi”
munka része. Most tehat ezekre szeretnék kitérni.

l. A kbznevelési torvény elbirdsainak mepvaldsitasa

Minden iskola a 2012/13-as tanévben elkészitette 0y pedagogiai programjat, illetve mitkodési
szabalyzatat, amely 2013, szeptember 1-t6l alkalmazandd. A tantestiileteknek szamadra ez j6
néhany téren jelentds valtozast jelent. Ebb&l adddéan elsddleges feladat a testiiletek
felkészitése az elotrik allo feladatokra, a hosszi tava céloknal emlitett tevékenységformak
leképzése az éves munkaterv szintjére.

A pedagdgus személye kiemelt szerepet tolt be az oktatas rendszerében. Ennek a szerepnek az
ujraértelmezése most van folyamatban. Az életpalya modell bevezetése, a hozza kapesolddd
mindsitése rendszer mitktidtetése, a pedagogus szakmai kompetenciak feltérképezése, az
ezeket tamogatd szervezet kiépitése (szaktanadcsaddk, mentorok, referencia intézmények) a
kozeljovoben megtorténik. Ebben a szakmai tevékenységben komoly szerep harul az egyes
intézményekre, az azokon belitl miikédd szakmai mihelyekre. Ezért mindharom iskoldban a
referencia intézményi miikodés biziositasa szitkséges., A hozza tartozd jé gyakorlatokat fenn
kell tartani és amennyiben szikséges, tovabbfejleszteni. Az egyének szémédra az egyes
szervezeti elemek munkajaban vald részvétel lehetdsége (szaktanacsado, mentor, mindsitd
testiilet tagja ) szakmai és anyagi elorelépést jelenthet.

2. A tanOran kiviili tevékenységek biztositdsa

A hosszo tava célok kozott megfogalmazott tehetséggondozas eszkéze a minél szélesebb
kérGien mukodtetet tandran kivili tevékenységrendszer. Ezekkel a foglalkozasokkal
lehetdséget biztosithatunk a tanulok szamara, hogy megtaladljak az érdeklédési koriiknek
megfeleld elfoglaltsagot, t6bb és bdvebb ismeretre tegyenek szert, kibontakoztathassak
képességeiket.

A tantargyi jellegli foglalkozasok kéziil nagyon fontos szerep vér a szakkorokre. Itt kiilondsen
az informatika terén latok lehetéséget a fejlesztésre, hiszen a tantervben szerepld draszamok
nem biztositanak elég lehettséget az érdeklddék szamara, holott az informatika az egyik
legdinamikusabban fejlodoé tudomanyag.

A tehetségpont akkreditaciojanak befejezése, ¢s a rendszer kiszélesitése szintén ezt szolgalja.
Az alapfokt mlvészetoktatds terén tovébb kell folyatn az eddigi hagyomanyokat, hiszen ezek
is az iskolai élet fontos elemei. Ugyanakkor a lehetdséget kell biztositani a miivészeti agak
tovabbi fejlodésére.

A folyamatban levé, széles korli sportiskolai tevékenység tovabbvitele is ehhez a kirhoz
tartozik. A szakdgakban (kézilabda, labdartugas, RG, triatlon, karate, judo stb.} elkezdett
szakmai munka feltételeinek biztositasa kiemelt feladat. Fontos a tanuldk versenyeztetése,
tantargyi és a sport teriilletén egyarént , valamint ezeknek a feltételeinek a biztositisa, Ezt a
torvényi elbirasok szabdlyozzék, de az egyéni arculat meg kell hogy jelenjen az éves
munkatervben és feladat-cllatasi tervben. Elengedhetetlen feladat az érintett kollégakkal
torténd egyveztetés, bevonasuk a munkaterv elkészitésébe.

Bar nem tartozik a szorosan vetf tanoran kiviili tevékenységekhez, mégis sz6lni kell az iskolai
kényvtarak miikodésérol. Mitkodtetésiik, folyamatos fejlesztésiik is hangsilyos feladat.




3, Ovoda-iskola dtmenet elésegitése

Milkodo kapesolat az intézmények kozott, amely gyermekkdzponth és az iskolaérettséghez
sziikséges alapkészségek elsajatitasara épiil. Célszer(i lenne elérmi azt, hogy a vélhetd tanuldsi
problémak sziirése mar ovodas korban megtorténjen, s az iskolaba érkezd kisgyermekek
megfeleld diagnozissal rendelkezzenck. A leendd elsd osztalyosok széméra is biztositanam a
nyilt napok lehetdségét. Ezen alkalmakkor, az akkor még évodas gyermek képet kaphat az
iskola életérdl. Ide kapcsoldéddan nagyon jo kezdeményezésnek tartom az iskola elkezdése
elotti tabort. A rendszeres kapcsolat eredményeként minden tanuld olyan alapvetd
kompetenciakkal rendelkezhet, amelyre batran lehet épiteni az alapkeszségek elsajatitasat,
illetve a 6. osztaly utan a diszciplinaris oktatast. Minden gyereknek eselyt kell adni!

4, Palyavalasztas, palyaorientacid

Kapcsolattartas: ;
e Somogy Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
¢ Munkaiigyi Kozpont
.o Kozéptoku intézményekkel
o Gazdalkodd szervezetekkel ahol a hidanyszakmakkal is megismerkedhetnek
o Pedagogiai Szakszolgalattal '
e Szilokkel, sziil6i szervezettel

Ezen beliil kiemelten fontosnak tartom a sziilékkel és a sziiléi szervezetekkel v-lé folyamatos
egylittmitkodést, véleményiik figyelembevételét az iskolai dokumentumok allundo frissitése

folyaman. Hianyszakmak felé terelni a gyerekeket!

5. Pélvazati munka

A Nagyatadi Koznevelési Intézményt alkotd iskoldk eddig is kiemelkedd pélydzati
tevékenységet folytattak. A TAMOP 3.1./08/2-2008-0086 jeli, ,A nagyatadi kozoktatas
atfogod innovacidja” palyazattal a kuleskompetenciak és képességek fejlesztését céloztak meg,
a TIOP-1.1.1/07/1-2008-0296 palydzat az informatikai eszkézdkkel valod ellatottsagot
novekedett; a MAG réviditést, az adaptiv tanuldsszervezési eljarasokkal foglalkozd holland-
magyar projekt pedig kiilondsen a hatranyos helyzetii gyermekekre koncentralt.

Az ilyen jellegh pélyazati tevékenység kovetendd gyakorlat, hiszen napjaink
intézményvezetdjének nemesak szakmai vezetOnek, hanem menedzsemek is kell lennie. Az
allam altal biztositott pénzeszkozok mellett meg kell taldlni azokat a forrasokat, amelyek
segitségével az iskola mikddtetése konnyebbé tehetd.

Mindharom iskoléban a referencia intézményi miikédés biztositdsa szitkséges. A hozza
tartozo jO gyakorlatokat fenn kell tartani és amennyiben szitkséges, tovabbfejleszteni.




6. Kapcsolati rendszer miikddtetése

Egyetlen kozintézmény sem lehet meg anétkiil, hogy a tarsadalmi kdrnyezet szevepldivel nem
alakit ki megfeleld kapesolatrendszert. Ezek a kévetkezok:

a. iskola - fenntartd, mikddtetd

Megitélésem szerint a sziildéi kapcsolat mellett ez a tényezé a legfontosabb egy iskola
szamara. [zt nemcsak azért igaz, mert az anyagi er6forrasok a fenntartékon keresztiil
érkeznek, hanem azért is, mert a fenntartd kdzvetiti az iskola szédmara az elvarasokat. Ezen a
téren az elmult id6szakban jelent6s valtozasok torténtek. 2013, janudr -6l iskolank fenntartoi
jogat és feladatait, illetve a haromfai tagintézmény esetében a miikodtetést a magyar allam
vette at a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozponton keresztiil. Alapvetd vezet6i feladat tehat
a preciz, pontos napi munkakapcsolat megteremtése és mitkodietése a kdzpont nagyatadi

tankeriiletével. Ugyanez a feladat a miikodtetés tekintetében Nagyatad varos gazdasagi ellato .

szervezetével, Az eddigi fenntartokkal, a helyi Onkorményzatokkal tovéabbra is szoros
kapcsolatot kell tartani, hiszen az iskola a megvaltozott koriiimények ellenére is szerves része
a telepiilések élctének.

b. iskola - sziild

Ahogy az elébb emlitettem, a sziilékkel torténd aktiv kapcsolattartds a kiilsé kapcsolatok
masik sarokkove. Azt hiszem, ez a tény nem szorul kiilléndsebb magyardzatra. Arra kell

ibrekedni, hogy ez a ,vonal” minél élobb, minél sokrét(ibb legyen. Ennek érdekében éves.
3

szinten hdromszor tartunk sziiléi értekezletet, mikddik a nyilt napok rendszere, az
intézményvezetdé lehetdség szerint havonta megbeszélést tart a sziildi  szervezet
vélasztmanyanak tagjaival.

c. iskola — pedagodgiai intézmeények

Harom intézményre gondolok ezen a teriileten. Az elsd a szakmai szolgaltatas
igénybevételének lehetGségét biztosito pedagogiai intézet, a kovetkezd a pedagodgiai
szakszolgalat, amely szeptembertél mas keretek kozott mikodik, valamint a kaposvari
tanulasi képességeket vizsgald bizottsig. Mindhdrom intézménnyel napi egyiittmiikodés
kialakitdsa szitkséges a tanulok fejlodése érdekében.

7. Fegvelmi helyzet

A tanul6i magaviselet kérdéskore azonban szintén fontos eleme az eredményes munkanak.
Sajnos orszagos trendként elmondhaté, hogy az iskolai fegyelem az utdbbi idészakban
romlott, Egyre tébb a problémas magaviseletii, devians tanulo, akik negativ példaul szolganak
tarsaik szdmdara, Hogy gatat tudjunk vetni ennck a folyamatnak, komoly preventativ, illetve
szamon kéré tevékenységre van sziikség, amely magdban foglalja az érintettek
egylittmikodését.

Iskoldnak, csaladsegitéd szolgdlatnak, az igazgatasi szerveknek, végsé esetben renddrségnek
mind azon kell dolgoznia, hogy a rendelkezésre allo eszkdz0k alkalmazasaval javitani tudjon
a helyzeten.

10



Az egyiittmiikddés megszervezése szintén fontos vezetdi ieladat. Bizom abban, hogy a
torvényi feltételek a tanuini vagyo tobbség és az dket oktatni akard nevelék érdekeit védik.

8. Igazeatdi munka

Eddigi vezetdi munkém sordn is mindig arra torekedtem, s ezutdn is az a c¢lom, hogy az
oktato-nevels tevékenység aktiv szerepldje legyek. Véleményem szerint sokat kell a
gyermekek és a kollégak kozdtt tartdzkodni, hiszen igy tudok csak tisztdban lenni a napi
munka problémaival, eredményeivel, sikereivel.

Osszegzésként elmondhaté: a fentickben felvazolt hosszi- és rovid tava elképzelések a
jelenlegi helyzetb! indulnak ki. Ahhoz, hogy ezek megvalosulhassanak rengeteg munkara,
Kitartdsra, a kozremikodok részérdl egyiittmitkddésre, tdmogatasra, segitségre van sziikseg.
Ha ez sikeriil, akkor megvalosultnak lathatom alapgondolatomat: vezetoként olyan iskolat
szeretnék, amely valamennyi érintett fél (didk, sziils, neveld, fenntartd, mikddieté) igényeit
ki tudja elégitent, térvényesen és gazdasagosan mitkddve szolgilja a koz érdekeit.

Zakany, 2013, majus 27.
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Ivancsics Gyula
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Balaskd Rozalia

férfi

Nagykanizsa, 1967. januar 6.
hézas

magyar

8852 - Zakany, Majus 1. u. 13.

Ideiglenes lakcim (tartdzkodasi hely):

Telefonszam{ok):

06-30-2261386

Fax:

E-mait

: yula@freemail hu

Honlap:

2. Betoltott/betdlteni kivant beosztas,
munkakor, foglalkozasi teriilet

Milyen munkakérben, illetve foglalkozési tertiizten Nagyatadi Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivé:zeti Iskola,

dolgozik/kivan dalgozni

: Pedagdgiai Szakszolgalat - intézményvezets,

3. Szakmal tapasztalat
(minden betoltott dlids feltiintetése a legutdbbitol

kezdve, és visszafelé haladva, a jelenleg betdltét

t

allast is beleértve}

Id&tartam

Foglalkozas/beosztas

Fobb tevékenységek és feladatkdrdk
A munkaitatd neve és cime

1 2007-

. intézményvezetd

: szakmai-pénzilgyi vezetés, tervezés-szervezés, munkaltatéi
: Zakéany Kézség Onkormanyzata, 8852 - Zakany, Majus 1, u, 6.

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatési jogviszony

megsz(inésenek/megsziintetésének jogcime

Idétartam:

Foglalkozds/beosztas:

Fébb tevékenysegek és feladatkardk:
A munkaltato neve és cime:

1985 - 2007
altaldnos iskolai tanar, intézményvezetd
szaktanari feladatok ellatasa; szakmai-pénziigyi vezetés, tervezés:

Zakanyfalu Kézség Onkormanyzata, 8853 - Zakanyfalu, Szabadsag
u. 89,

Munkaviszony/egyéb foglatkoztatasi jogviszony

megsziinésének/megsziintetésének jogcime

: az intézmény jogutdddal toriénd megsziinésébél addds athelyezés

4. Tanulmanyok
(minden végzettség és képesltés, a leguitdbbitd!

kezdve, és visszafelé haladva

)

Iskolarendszerii képzés esetén

Idétartam
Végzettség
Oktatasi intézmény neve

: 2001- 2003
: kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga
: Budapesti Mliszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem
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Kar megnevezése (egyetem vagy fdiskola esetén):
Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelezd): levelezé

Diploma mindsitése (egyetem vagy féiskola esetén):
nem

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime, nem
mindsitése (egyetem vagy féiskola esetén):

F&bb térgyak/gyakoriati képzés (az adott képzés
soran tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajatitott
szakmai tudds dsszefoqlaldsa): vezetéselmélet, jogi- és gazdasagi ismeretek

Id6tartam: 1986-1990
Végzettség: magyar nyelv és irodalom szakos altalanos iskolai tanar
Oktatdsi intézmény neve: Berzsenyl Daniel Tanarképzd Foiskola
Tagozat megjelstése (nappali, esti, levelezd): levelezd

Diploma mindsitése (egyetem vagy fdiskola esetén):
kiizepes

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime,
mindsitése {egyetem vagy fSiskola esetén): A zakéanyi iskola tbrténete - j5 mindsités
Fébb targyak/gyakorlatl képzés (az adott képzés
soran tanuft fontosahb tantargyak vagy az elsajatitott
szakmai tudas Gsszefoglaldsa): altalanos- és tantargypedadgiai ismeretek

Iskolarendszeren Kiviili képzés esetén
Idétartam: 1997 - 2000
Képesités megnevezése: szamitastechnikai programozd - OK3 felsdfok
Az oktatdst/képzést nyijtd intézmeény neve: Zsigmondy-Winkler M{iszaki Kozeplskola, Nagykanizsa
Fébb-tdrgyak/gyakorlati képzés (az adott képzés .

sordn tanult fontosabb tantdrgyak vagy az elsajatitott felhasznalon ismeretek, op. rendszerek, adatbaziskezelés,
szakmai tudds dsszefogialdsa): programozés

Koézigazgatasi vizsgak nem
Vizsga megnevezése:

Vizsga idbpontja:

5. Készségek és kompetenciak

Nyelvismeret (6nértékelés)

(Kérjiik, az Europass énértékelési rendszere szerint . i
. ) N Szdvegeries Beszéd
adja meg a nyelvismeret szintjét.) .
Nyeiv S iras
Hafids utani Olvasas Tarsaluds Folyamatos
értés ¢ beszéd
német BL 81 A2 A2 A2
Nyelvismerat (ockmannyal igazoit)
Nyelv Nyelvvizsga tipusa Nyelvvizsga foka
Szervezési készségek és kompetenciak
{pl. munkatarsak, projektek kcordindcioja,
adminisztracidja - kérjiik jeldlie X-szel)
veretd koordi-nétor tag adminiszt- penzugyi
rator referens
projekt X
egyéb x
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Részletes leirds: TIOP 1.1.1-07/1 SZ. informatikai projekt a digitalis tablak
beszerzésére iskolank szamara - 2010. év; 2007. évi iskolai
atszervezés, Gsszevonas szakmai-gazdasagi lebanyolitasa; 2011, -
{ijabb iskolai 6sszevonas lebonyolitasa, mikrotérségi rendszer
Kiébitése

Szamitdgép-fethasznildi készségek és
kompetenciak

Felhasznaldi szintli tsmeretek {pf, szbvegszerkesztés,
tablazatkezelés, adatbazis-kezeléds, internet) vagy
magasabb szintii készségek (pl. programozés): felhaszndldl ismeretek + programozoi végzettség

Egyéb készségek és kompetenciak
(amelyek a kordbbi cimszavaknal nem szerepelnek, pl.
hobbi, sport, stb.): j6 kapcsolatteremtd készséq, széles kior(l tajékozottsag

JarmiivezetGi engedély
Jagositvany, jarmiikategdria: "B" kategdérias jogositvany

Katonai szolgalatra vonatkozd adatok
Szolgdlatteljesités helye: nem

Szotgdlat kezdete:

Szolgélat vége:

Az otk szerzett szakképesités megjeltiése:

6. Kiegészitd informaciok
(kitoltése nem kotelezd)

Tagsag gazdasagi tarsasiagban
Tarsasdag megnevezése: nem

Tagsdg kezdete:

Tagsdg vége:

Tisztség megnevezése:

Tagsag egyéb szervezetben
(egyéb gazddlkodd szervezetben, tarsadalmi vagy civil
szervezetben, kdztestiiletben, alapitvany
kuratoriumaban)
Szervezet megnevezése: 2akany Kizség Képviseldtestiilete

Tagsag kezdete: 2010.

Tagsag vége:
Tisztség megnevezése: telepiilési képviseld

Delegaltsag kbzigazgatasi szakmai
szervezetekben, testilletekben

(pl. tandcsadd, koordinacios testliletek, kormany- és
tarcakozi bizottsdgok, szakértdi munkacsoportok)

Szervezet, testiilet megnevezése: nem
Delegdld megnevezése:
Tagsag kezdete:
Tagsdg veége:
Tisztség megnevezése:

Tudoményos publikaciok, kutatasok
Tudomanyos publikacitk, kutatdsck cime, téméja: nem
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Tudomanyos fokozat
Tudomanyos fokozat tipusa: nem

Tudomadnyas fokozat mindsitése:

Tudomanyos fokozat targya:

Jelenlegi tanulmanyok

Jefenlegi tanuimanyok megnevezése: nem
Intézmény megnevezése:
Kar megnevezése:
Szak megnevezése:
Képzési idé (intézmény altal ajaniott):
Aktualis évfolyam:

Tanulmanyi szerzddésre vonatkoz6 adatok
Szerzodést kitd szerv megnevezése; nem
Szerzddéskotés ideje:

Kitiintetésre vonatkozé adatok
Kitiintetés megnevezése: nem
Kitlintetés ideje:

Folyamatban [&vd relevans eljarasokra (pl.
fegyeimi) vonatkozo6 adatok
Eljaras tipusa: nem
Eljard neve:
Eljards oka:

Egyéb informaciok
Tagsag titkos tarsasagban: nem
Tarsasag megnevezése:

1990 elétt volt-e tagja erfszakszervezetnek: nem
Erfiszakszervezet megnevezése:

Sajat haztartdsaban nevelt vagy gondozott gyermeket
szama: 3

Az onéletrajz kitdliésének idépontja: 2013, majus 27.

7. Mellékletek

(csatoldsuk akkor kételezd, ha a palydzatot kiird szerv
vagy a munkaltatd eldirja)

Kérjlik, jeldlje a csatolas tényét a meliéklet neve
mellett!

Diplomak és egyéb végzettségek masolata
Tudomanyos publikéciok, kutatasok
Tudomanyos fokozat esetén témavazlat

Zakany, 2013, majus 27.
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Klebelsberg intezmenyfemltalm Kézpont
CSURGOI Tankertilete

Iktatoszam: 265-1/2013/KiK/ 137
Ugyintézs:  Ledniczky Miklosné

Mellékdet: - dhb
Hivatkozas: ---
Targy: Munkaltatdi igazolas
IGAZOLAS

Fenti szerv részérdl hivatalosan igazolom, hogy Ivancsics Gyula (Nagykanizsa, 1967. 01.06.
anyja neve: Balasko Rozalia; adéazonositd: 8365290359) 8852 Zakany, Méjus 1. u. 13. szém
alatti lakos a Zrinyi Miklés Altalanos 4s Alapfokt Miivészeti Iskola (8852 Zakany, Petofi u.
6. OM 034124) intézmény 1985. augusztus 16. napjatdl hatérozatlan idére kinevezett
dolgozoja, kozalkalmazotti jogviszonyban, pedagégus munkakérben. A dolgozé felmentés
alatt nem 4ll, fegyelmi eljaras nem folyik ellene.

Ezt az igazoldst — a dolgozo kérelmére — négy eredeti példanyban, palydzati eljaras céljara
adtam ki.

Csurgo, 2013. majus 28,

T TS /\1
',@.:, (_'j/: o A /f -
I B e =]

Fazekas Ede Maté _
tankeriileti igazgatd

Székhely: 8840 Csurgd, Viroshdza koz 2.
Telefon: +36- 82 — 571 -004: 06- 30-626-6506
E-mail: mate.ede.fazekasiaklik.grov.hu
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Nagyatddi Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola,
Pedagégiai Szakszolgalat

INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

Készitette: Szakalyné Pintér Maria

2013
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BEVEZETES

A Nagyatddi Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola, Pedagégiai Szakszolgélat
intézményvezet6i dlldsdra nyijtom be palydzatomat, melyet 2013. 4prilis 30-4n az Emberi
Er6forrasok Minisztere hirdetett meg a ,,Kozalkalmazottak jogalldsarsl sz6l6” 1992, évi
XXXHI. torvény 20/A. §-a alapjan.

A Nagyatadi Kozoktatdsi Intézmény 2007. jilius 1-jén jott létre a kdvetkezd intézmények
integralasaval:

Egyesitett Ovoda

Bardos Lajos Altaldnos Iskola

Arpid Fejedelem Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészetoktatdsi Intézmény

Babay Jézsef Altaldnos és Sportiskola

Varosi Zeneiskola

YV VYVYY

Az intézményhez 2008. augusztus 1-jén tagintézményként csatlakozott: _
> Otvoskényi Szivarvany Ovoda

A hdromfai tagintézmények csatlakozdsara 2009-ben keriilt sor:
» Méricz Zsigmond Altaldnos Iskola
» Tarkarét Ovoda

Ujabb tagintézményiink lett a Nevelési Tandcsadé csatlakozasdval 2010-ben:
» Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat

2011. jilins 1-jén a Bardos és Babay iskola integracidjdra keriilt sor.

A Nagyatadi Kozoktatdsi Intézmény fenntartGja a Nagyatddi Kozpontd Nevelési és Oktatési
Intézményfenntarté Tarsulds volt.

2013. janudr 1-jével az 6vodak dnkorményzati, az iskoldk pedig allami fenntartdsba keriiltek.

A fenntartéi jogok gyakorléja a Klebelsberg Intézmény Fenntarté Kozpont, mely helyi
feladatait a Nagyatadi Tankeriileten keresztiil latja el.

Az intézmény nevének valtozdsai:

2007 - Nagyatddi Ovoda, Altaldnos és Alapfoki Miivészetoktatdsi Iskola, Pedagdgiai
Szakszolgélat

2008 - Nagyatddi Ovoda, Altaldnos Iskola &s Alapfoki Milvészetokiatdsi Intézmény.
Egységes Pedagdgiai Szakszolgélat

2011 - Nagyatadi Ovoda, Altalanos Iskola, Sportiskola és Alapfokd Miivészetoktatési
Intézmény, Egységes Pedag6giai Szakszolgdlat

¥

2013, janudr 1-jétdl az intézmény neve:
Nagyatadi Altaldnos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola, Pedagdgiai Szakszolgalat
Rovid neve: Nagyatddi Koznevelési Intézmény



»Az iskoldt neveld intézménnyé nem kiilsd szervezete, hanem a benne €10 szellem fteszi; ez a
szellem pedig az ember munk4jaban nyilatkozik...”
{ Imre Sandor: Neveléstan /

Azért dontdttem  a  pédlydzat megirdsa mellett, mert megbizott, majd kinevezett
intézményvezetdként hat évig dolgoztam a Nagyatddi Kozoktatdsi Intézményben. Az
intézmény struktirdjat, szakmai munkajat egylitt alakitotiuk ki a kollégikkal, az
intézményvezetéssel, a pedagdgusokkal €s a gazdasigi vezetdvel. Az j intézmény az dvodak
és az iskoldk atszervezésével jott 1étre. Az intézmény szervezetl felépitése, dokumentumainak
elkészitése, a Bardos iskola felijitdsa és a vele jar6 koltdzések, a 15 telephelyen folyd
munkavégzés sok feladattal €s sok munkdval jart. Mindezt csak j6 szervezéssel,
egylittmikddéssel, munkatarsaimmal k6zdsen tudtuk megoldani.

Uj kihivast jelent szdmomra, hogy 2013. januar 1-jétdl az Ovodak kivételével allami
fenntartdsba keriiltek az oktatdsi intézmények. Az &llami irdnyitds, fenntartds alapvetden
szakmai iranyitdst jelent, melybe beleértendd a pedagdgusok és a neveld-oktatd munkat
kozvetleniil segitdk bérének, jirulékainak kozponti biztositdsa, bérfinanszirozésa, valamint a
taneszkoz-ellatds €s a kiilso szakmai ellen6rzés (tanfeliigyelet) tdmogatdsa.

Bizom benne, hogy a fenntartéi feladatok atvéielével a korméany felszdmolta azokat a
kiilonbségeket, amelyek az elmilt évtizedekben az tnkormdnyzatok eltérd anyagi lehetdségel
miatt alakultak ki a koznevelési rendszerben. A nagyobb allami szerepvillalds, az 1)
feladatmegosztas igazsdgosabb, kiszdmithatébb ¢s kiegyensulyozottabb viszonyokat teremt,
nagyobb biztonsigot nyijt a gyerekeknek €s a pedagdgusoknak egyardnt.

2013 madrciusdban a torvényi véltozdsoknak megfeleloen elkészitettik az ) Pedagdgial
programunkat €s a Szervezeti mitkiidési szabdlyzatunkat. Erre épitve készitettem el a vezetoi
programomat.

A neveldtestilletek felismerhetik benne a médr eddig kozdsen megalkotott koncepcidy,
javaslataikat, otleteiket. K6sz6nom az chhez nytjtott segitségiiket.

Vezetdi programomat az elmult 32 év pedagdgusi, szakmai gyakorlatdra és kozoktatds-vezetdi
ismereteimre, 15 éves vezetdi tapasztalataimra €pitem, figyelembe véve a gyermekek, a
sziilok €s a fenntartd elvarasait.

Céljaim megvaldsitasdhoz olyan innovativ, tudatos pedagdgiai kornyezetet kivinok
kialakitani és mitkodtetni, mely hatékonyan és eredményesen tudja majd segiteni a neveld-
oktaté munkat. Ennek megval6sitdsit fontos feladatomnak tekintem.

Szeretném, ha a Nagyatddi Koznevelési Intézmény tovdbbra is megfelelne korunk
kovetelményeinek és a torvényi eldirdsoknak. Az intézmény életét, szemléletmddjat ennek

s

megfelelden kdzosen alakitanank munkatérsaimmal a késObbiekben is.




1. CELMEGHATAROZAS

»A kiznevelés egészét a tudds, az igazsdgossag, a rend, a szabadsdg, a méltanyossdg, a
szolidaritds erkolcsi és szellemi értékei, az egyenlé béandsmdd, valamint a fenntarthatd
fejl6désre és az egészséges €letmdbdra nevelés hatdrozzak meg.”

A 2011, évi CXC. t6rvény a nemzeti kdznevelésrdl 1. §- a4bol idéztem, melynek célja:

e Lpy er6s nemzeti kozéposztaly kiéplilésének eldsegitése a gyermekek és fiatalok
nevelése altal, azaz a test, a 1élek és az értelem ardnyos fejlesztésének, valamint az
ismeretek, készségek, képességek, jartassdgok, attitidok ¢&s az erkolesi rend
osszhangjdnak tiszteletben tartdsaval; a személyiség, a kozosségek €s a természet
harmonidjdnak eldsegitése,

¢ A nemzeti kdznevelési rendszer megteremtése a szabdlyozds eszkodzével, amely
egységes, j6 mindségll, magas szinvonali oktatdst biztosit minden gyermek részére
annak ¢rdekében, hogy a kozjér é€s mdsok jogait tiszteletben tartd, képességeinek
kiteljesitésére, képességein beliil a lehet lepteljesebb dndlic életre, és céljainak
elérésére képes embereket neveljen.

e Kiemelt célja a leszakadds megakaddlyozdsa és a tehetséggondozis.

¢ A pedagégus életpdlya modell bevezetésével megteremteni a koznevelési
intézményekben foly6 neveld-oktatdé munka magas mindségének, egyittal a
pedagogus munka tarsadalmi jelent6ségéhez méltd elismerésének biztositékat.

¢ Magyarorszdg oktatdspolitikdja nemzeti oktatdspolitika, amely az dsszmagyarsdg
erosddésének érdekeit szolgélja.

Hoffmann Roézsa dllamtitkdr asszony e célok miel0bbi eléréséhez hivott partneriil benniinket
az idei tanévnyit6 beszédében, €s mi is e célok szellemében fogalmaziuk meg intézményiink
céljait, feladatait.

Napjainkban a kiznevelési tGrvény megjelenésével a nevel6-oktaté munka is folyamatos
pedagdgiai és modszertani megjulast igényel. Az informaciét ma nem étadni kell a
gyerekeknek, hanem segiteni kell Oket abban, hogy eligazodjanak, szelektdljanak az
informacidkbdl, rendszerezzék és felhasznéljdk dket.

Az iskola a csalad mellett mdsodlagos szocializdcids minta a tdrsadalom szdmdra, ezért
megfeleld dontést hozd, felelosséget vallalé polgarokkd kell nevelniink a gyerekeket. Az
oktatdsi intézményekben mindezt integraltan, a kiilonbdzé gyerekeket egyiitt nevelve tehetjiik
meg. Ezeket a célokat vettem figyelembe a tervezésnél. Segitségemre voltak a
célkitiizésekhez az intézmények legfontosabb dokumentumai:

A Pedagoégiai program, a Szervezeti és milkodési szabdlyzat és a Hazirend.

Ezek egyiittesen tartalmazzak az eddig elfogadott nevelési elveket, az oktatdssal kapcsolatos
feladatokat, az iskolaélet szabdlyait.




A most elkésziilt kdzds programokat a kovetkez alapelvekre épitettiik:

A gyermek feltétel nélkiili elfogaddsa, tisztelete, szeretete, és érdekeinek figyelembe
vétele.

A huméanumra, az egyén €s a kdzosségek iranti tiszteletre nevelés.

Olyan demokratikus intézményi légkor megteremtése, amelyben gyermek, sziild és
pedagigus is jol érzi magat.

A gyermekek és tanuldk képességeinek kibontakoztatdsa, tehetségik gondozésa, a
hatranyok lekiizdése és az esélyegyenloség biztositdsa, az altaldnos miiveliség
elsajatitdsa, és az €lethosszig tartd tanulds megalapozasa.

Sokoldald, ©néllé ismeretszerzésre, - alkotdsra és logikai gondolkoddsra képes,
egészséges szemiéletl gyerekek nevelése-oktatdsa.

A nevelomunka céljai

A pedagogiai tevékenységiinkben a legfontosabb feladatunk a tanuldk korszerii ismereteinek
kialakitésa és bovitése, valamint a gyermekek teljes személyiségének fejlesziése, az emberi
értékek tovabbadésa.

>
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Okiatasunknak, neveléslinknek alapvetd célja, hogy gyerekeink alkalmassa véljanak
azoknak a kulcskompetencidknak az elsajatitasara, amelyekkel befolydsolhatjak
sorsuk alakuldsat, ezzel lehetévé vilik az egész életen 4t tarté tanulés.

Az intézményegységek az erdsségeikre €s a hagyomadnyaikra €piilve 6rizzék meg és
fejlesszék tovabb egyéni arculatukat.

Az intézményegységek a megkezdett sajat innovicics folyamatukat tudjék atadni és
fejlesszék tovabb.

Alapfeladatait magas szinvonalon ellatd, a tehetséggondozésnak és felzdrkoztatdsnak
egyardnt helyt ad6 intézmény mitkidtetése.

Koérnyezettudatos magatartds és életvitel kialakitdsa.

Szellemileg, erkdlesileg €s testileg egészséges gyerekek nevelése.

A kompetencia alapu oktatds tovabbvitele,

Az alapfokid miivészetoktatds tovabbfejlesztése.

Az alapfokii milvészetoktatds biztosftdsa: zeneiskolai, képzémiivészeti, néptdnc
miivészeti dgakban.

Kozoktatési tipusd sportiskolai képzéssel utanpotlas nevelés biztositasa.

Referencia intézményként szakmai szolgdltatds nydjtdsa az intézményi j6 gyakorlatok
teriiletén,

Kiemelt c€l a tdrsadalmi leszakadds megakadélyozdsa és a tehetséggondozds a nevelés-oktatds
eszkozeivel.




2, HELYZETELEMZES, EROFORRAS-BEMUTATAS

Nagyatddon a tanuldsi Ut biztosftott a gyermekek szdmdra: bolesdde, dvoda, 4ltaldnos iskola,
kizépiskola €s alapfokd miivészeti iskoldk is mitkddnek a varosban, Kozés célunk, hogy az
intézményegységek egymdsra épiilve, egyiittmiikddve biztositsék a jovo genericidjinak
nevelését- oktatasat.

2.1 Az alapfokii oktatis bemutatasa

Két éve a Nagyatddi Koznevelési Intézmény hdrom iskoldja latja el az alapfoku oktatést.
Nagyatddon a Bérdos és az Arp4d iskola 1-8. évtolyamon 41 osztalycsoporttal, Haromfan a
Méricz iskola 1-6. évfolyamon 6 osztdlycsoporttal. A napjainkban egyre fokozddé, jelenlévd
gazdasagi nehézségek €s a csokkend gyereklétszam ellenére az elmiilt években az intézmény
Eletében fejlodés volt tapasztalhatd.

A hédrom dltaldnos iskola szakmai munkéjét bizonyitjdk a kompetenciamérések, a verseny-
eredmények és a sikeres pdlydzatok. Az iskoldknak sajdtos arculatuk van: zene, néptinc,
képzdmiivészet, sport. A Mdricz iskola magyar nyelvii roma/ciginy nemzetiségi nevelést-oktatdst
folytat.

A 2005/2006-0s tanévtdl az Arpad iskoldban a tanuldk a festészet, a grafika, a papir makeit és
a textil tanszakokkal ismerkedhettek meg. A Babay J6zsef Altalanos Iskola 2005-ben elnyerte
a Nemzeti Sporthivatal €s a Nemzeti Utdnp6tlds Nevelési Intézet altal kifrt palydzatot, igy
sportiskolai €s moédszertani szerepet is ellaté oktatdsi intézmény lett. Ez a két iskola és a
hdromfai iskola a holland-magyar MAG projektben is részt vett €s ettdl kezdddden indult el
az Utkeresésiink. A Bardos iskola nivés kérusat és néptanccesoportjai varosi, megyei, orszdgos
€s hatdron tiili rendezvényeken is részt vettek. Mindhdrom iskola nyitott volt az tj médszerek,
technikdk kiprobéldsdban, bevdlds esetén a bevezetésében. Az  intézményvezetés
kezdeményezo, tdmogatd, megvalGsité partnereket taldlt a pedagégusokban, sziilékben és a
fenntartGban. Az elmuilt évek pélyadzatai is errdl tandskodnak,

2.2 Palyazatok eredményei
Palyazaton nyert IKT eszkozok

TIOP 1.1.1- pdlydzat keretein beliil beszerzésre keriilt

¢ 42 db multimédids szamitégép, monitorral,

¢ 23 db interaktiv tdbla, projektorral, tandri notebookkal,

e 1 db alkalmazés szerver, szoftverrel, file szerver és web szerver funkcidkkal,
¢ 2 csomag szavazogép szett +3 db WIFI csomag,

» 6 db sajétos nevelési igényil tanulék részére kialakitott informatikai csomag.
TAMOP - 3.1.4 pdlydzat eszkézei

e 32 db MSI notebook VR630XL+26db DVD és 26db CD lejitsz6,

¢ 3 db SAMSUNG CLX - 3175 multifunkcionélis nyomtaté

BTM gyermekek tamogatdsa cimii pdlydzat

e 2 db szamit6gép + 2 db Benq - G2450 — 24’ monitor

Referenciapdlydzat

* 10 db notebook+5 db nyomtaté+1 db projektor+5db fényképezdgép

o 2 db lamindlé gép+2db spirdlozé gép



A palyazat cime,
sz&ma

A projekt dsszkilisége,
statusza,
érintett feladatellatasi
helyek,
a megvaldsitas id6pontja

Célja, megvaldsitando feladatok

JOVOKEPzés - A
Nagyatadi Kozokiatdsi
Intézmény atfogd
fejlesziése integralt
mikrotérségi kdzponttd/
6nk.
Dé1-Dundntuli Operatiy
Program DDOP-
3.1.2/2F-21-2009-0009

1215353971 Ft
a fenntartdsi idbszak 2. évét
zérjuk
Bardos iskola
2009.03.03. - 2011. 08. 30.

A Bérdos iskola, Zeneiskola, szakszolgdlat modern,
feldjitott épiiletet kapjon

"Teriileti
egyiittmiiktdések,
tarsuldsok, halézati
tanulas”
TAMOP-3.2.2./08/2/

A projekigazda a
szekszardi Garay Janos
Altalanos Iskola és AMI

Arpdd, Bardos, Méricz
iskola
2009. 08.01 - 2011. 05.31.

"Kontaktus" Dél-dunantili Regiondlis Kozoktatasi
Hélézat Koordindcids Kdzpont étrehozésa.

J6 gyakorlatokkal rendelkezd referencia-intézményi
halézatok kialakitdsa, miikodietése, fejlesziése.
Szakmai  mihelyek szervezése. Kiadvinyok
készitése a részivevd pedagdgusok publikicidibsl

A nagyatddi kozoktatds
Atfogd innovécidja

TAMOP-3.1.4/08/2-
2008-0086

91291412 k1
a fenntartdsi id6szak 3. évét
zérjuk
Bérdos, Arpad iskola
(és a volt Babay)
2009. 03.26 - 2010. 08. 31.

Kompetencialapi programcsomagok bevezetése,
felkésziildés ezek oktatdsdra, 1 mddszerek
elsajititdsa. Tovabbképzések, kompetenciaalapt
programcsomagok bevezetése, témahetek, 3 hetet
meghaladé projektek, innovicick, IKT és IPR
tartalmi foglalkozasok tartdsa, moduldris program
kidolgozdsa és megvaldsiidsa.

A tanulds 1ij szinterei -
IKT eszkozokkel a
tudds megszerzéséért

TIOP-1.1.1-07/1-2008-
0296

36 650 500 Fr
a fenntartdsi idoszak 2. évét
zérjuk
Bardos, Arpz’td iskola
{€s a volt Babay)

2010.07.31 - 2011. 03. 31

A szamitdgép-allomany korszeriisitése a
pedagdgiai, mérés-ériékelési, valamint adminisz-
tricids feladatok igényeinek megfeleld elldtdsa
érdekében. Interakifv tdblak, a hozzdjuk tartozd
program (SMART) hasznilata, beépitése a
mindennapi oktaté-neveld munkéba.

Héromfai kabftészer
prevencios dsszefogds”

KAB-ME-11-C-2793
Héromfai Mdricz

Zsigmond Altaldnos
Iskola Sportegyesiilete

1 320000 Ft
a fenntartdsi iddszak 1.

évét zarjuk
Moéricz iskola

2011.11.61 - 2012.06.30.

Tamogatds nyidjtasa olyan jartassdgok €s készségek
kialakuidsaban, melyeknek biriokdban védetiség
alakulhat ki az  egészséget  veszélyeztetd
magatartdsformakkal szemben. Prevenciés
programok, tevékenységek kidolgozdsa &s meg-
valositasa, mely direkt és indirekt mddon formélja a
gyermekek, fiatalok, sziilok személyiségét, eldsegiti
tdrsadalmi beilleszkedéstiket, javitja
életmindségiiket.

Képesség -
kibontakoztatd,
integricids felkészités
IPR

2003-t6} folyamatosan
Bérdos, Arpad és Mdricz
iskola

HHH-s tanuldk felzarkdziatdsa, szocidlis hatrdnyok
enyhftése.




»Az NK1 Bérdos Lajos
Altalanos Iskola,
Sportiskola és
Zeneiskola — AMI
felkésziilése a
referencia-intézményi
szerepre”

TAMOP - 3.1.7-11/2-
2011-0409

6 000 000 Ft
elszamolds alatt

2011.11.01 - 2012.06.30.

Az NKI Arpad
Fejedelem Altaldnos és
AMI felkésziilése a
referencia-intézményi
szerepre”

TAMOP - 3.1.7-11/2-
2011-0408

3 000 000 Ft
elszamoldas alatt

20611.11.01 - 2012.06.30.

»A Méricz Zsigmond
Altaltdnos Iskola
felkésziilése a
referencia-intézményi
szerepre”

TAMOP- 3.1.7-11/2-

3 000 000 Ft
elszdmolds alatt

2011.11.01 - 2012.06.30.

Csatlakozds az orszdgos referencia hdldzathoz. Az
intézményi fejlesztési tervek alapjdn iskoldnk
pedagbgusai felkésziiltek tuddsuk, tapasztalataik
elterjesztésére, dtaddsira mds intézmények szdmdra.
Tovabbképzéseken vettek részt, ahol felkészitdst
kaptak a tuddsdtaddsra, mentortandri szerepre,
felsooktatdsi gyakorléhely és a "jo gyakorlatok™
dtaddsdnak feladatdra.

2011-04010

i A tehetséggondozds tdmogatdsa o6t képesség-
A.Nag}at‘rfd.] 20 000 000 Ft teriifeten: logikai-matematikai, nyelvészeti, zenei,
Kézoktatasi

Intézmény iskolai
tehetséggondozé
programja

TAMOP-3.4.3-11/2-

forrashidny miatt

ideiglenesen elutasitva
Arpdd, Bardos iskola

térbeli-vizualis &5 testikinesztikus. Az  iskolai
tehetséggondozis feltételrendszerének fejlesziése, a
pedagdgusck, szakmai-mddszertani felkészitése a
tehetségazonositdsra, tehetség felismerésre,
tehetségsegitésre; a tehetséggondozds modsze-
reinek, eszkozeinek fejlesziése, tovabbd a
tehetségsegités jo gyakorlatainak elterjesztése a

2012-0153 EPSZ kozoktatdsban.
A magasabb szinvonald oktatds érdekében a
A Nagyatddi pedaggusok szakmai fejlédésének  elbsegitése

Kozoktatasi Intézmény
innovatfv iskolai
fejlesztd programja

TAMOP-3.1.4-12/2-
2012-1347

73592972 Ft
forrashidny miatt
ideiglenesen elutasitva
Arpid, Bardos, Méricz
iskola

szaktargyi tandr tovdbbképzések megvalositasaval.
Diidkok egészséges €letmddra nevelése,
egészségtudatos, szemléletformald iskolai nevelés
elterjesztése a  tamuldk testi-lelki-szellemi
dllapotinak, egészségvédelmének &s epészsdg-
fejlesztésének  érdekében. A kérnyezettudatos
szemlélet kialakitdsat megeélzé iskolai szabadidés
tevékenységek Oszibnzése. Digitdlis, sport- €s
egyéb taneszkozok intézményi szinti fejlesztése.

A leglényegesebb pélyazatokat jelenitettern meg a tdbldzatban. Ezek hozzésegitettek
benniinket a korszerlibb eredményesebb, hatékonyabb nevel6-oktaté munkdhoz és a

szinvonalas milkddéshez.

sportszerekkel javult eszkozellardsuk.

Megijult az iskoldk butorzata, 0 IKT eszkozokkel és




Az Nagyatddi Koznevelési Intézményben Osszesen 42 osztalyterem €s 17 szaktanterem
fogadja a tanuldkat. Az intézményegységek tantermeinek szdma a jelenlegi igényeket
meghaladjak. Ennek oka a tanulélétszdmok csdkkendse. A Nagyatadi Koznevelési Intézmény
hdrom iskolajaban jelenleg 1011 6 tanul, ebbdl a mis telepiilésrol bejaré tanuldk szdma 251
f6.

2011 tavaszén adtdk 4t a Bérdos iskola megujult épiiletét és a 2011/2012-es tanévet egyiitt
kezdte a Bardos €s a Babay iskola tanuldi és pedagégus kozossége.

Nagyatddon a Bérdos iskola feldjitdsa DDOP-os pélydzat segitségével valdsult meg. A
korszerti, korunk elvardsainak megfeleld dépiilet auldval, nagyméretli tornateremmel,
szaktantermekkel, osztélytermekkel rendelkezik. Iit kapott helyet a zeneiskolai oktatds €s a
Pedagdgiai szakszolgdlat.

Az Arpad iskola épiilete 34 éves &s szitkségessé vélt a részleges vagy teljes feldjitasa. Fontos
lenne a nyildszardk cseréjére, a vilagitas korszeriisitésére, a lapostetd szigetelése €s az &plilet
akadalymentesitése.

2007. jalius 1-jé18] Bolhds, Nagyatdd, Otviskényi kdzségek intézményfenntarté térsulds
keretében mikodtette a Nagyatddi Kozoktatdsi Intézményt, mely biztositotta a hirom
telepiilés alapfoku nevelését-oktatdsat (1-8 osztaly). Ezzel Otvoskényi alsé tagozatos iskol4ja
megszint. A 2007/2008-as tanévtdl a gyermekek bejarnak Nagyatdd harom altaldnos iskolai
intézményegységébe Bolhdsrél és Otdskényibdl, a tarsuldsbdl. A bejdrds iskolabusszal
torténik. Kisérd gyermekfeliigyelovel érkeznek a gyermekek az iskoldkba. A buszmegdll6 az
intézmények elott vagy kdzelében van. A délutdni visszautaztatds is szervezetten torténik.

A 2008/2009-es tanévtdl a haromfai Mdricz iskola a tagintézményiink lett. Az 1-6.
éviolyamosok helyben jarnak iskoldba, a 7-8. osztdlyosok iskolabusszal, majd jératos
autobusszal, kiséro nevelovel érkeznek a nagyatadi iskoldkba.

A viros dltaldnos iskoldiba jarnak még be a kistérség tobbi telepiilésérdl is, melynek egyik
oka, hogy a kistérség kdzpontjdban nagyobb a munkalehetbség, igy a kbrnyez6 falvakbdl is
sokan a vérosba jérnak dolgozni. Biztosabbnak latjdk a sziilék, ha gyermekiik is oda jar
iskoldba, ahol a munkahelyiik van. Tobb sziild €s gyermek nagyobb lehetéséget 14t a vérosi
iskoldkban (miivészeti oktatds, sport lehet8ségek, stb.), szinvonalasabbnak tarja az itteni
oktatdst.

A 2007/2008-as tanévtdl az intézményben biztositottuk:

e a logopédiai ellatast,
° a gyOgytestnevelds ellatasat,
e az alapfokd milvészetoktatést:

> képzomiivészeti ag (grafika, festészet, makett és papirtargy készit6, textil)

» zenemilvészeti 4g (szolfézs, hegedli, gordonka, zongora, fafivds, rézfiavos,
zenetdriénet, kamarazene, szintetizator)

MAG programban valé részvételt,

adaptiv tanuldsszervezest,

sportiskolai oktatdst,

emelt éraszamu ének-zene oktatdst,

didksport egyestiletet,

cserkészetet,

néptanc oktatést,

e o & o

Az attanitdsok megszervezésével a szakos elldtas 100%-os lett.




Az integrilt iskoldk elkészitették a kdzds Pedagdgiai programjukat. Ez a dokumentum
hatdrozta meg oktaté-neveld munkdnkat, biztositva a torvényességet, a neveldtestiilet, és az itt
dolgozék szandékat. Az integralt iskoldk specifikumai nem sériiltek, s6t szélesitettiik a
nevelési - oktatdsi lehetéségeket minden intézményegységlinkbe beiratkozé gyermek szamara.

Az intézményegységek szakmai tekintetben megoériziék kidolgozott koncepcidjuk sajét,
egyedi szellemiségét, melyet egy kozos intézményi koncepcid, pedagdgiai program foglalt
keretbe, Pedagdgiai programunk neveld - oktaté munkank alapdokumentuma. Vildgos képet
adott €s ad intézménytink kozds pedagogiai értékrendjérdl, rogziti a pedagdgiai mitkddés
tartalmi és szervezeti kereteit.

2.3 Kiiltnleges banasmédot igénylé tanulok

Az utébbi években nott a hatranyos helyzetil, a sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési,
tanuldsi €s magatartdsi problémdkkal kiizd6 gyermekek szdma nevelési intézményeinkben is.
A ndvekedés oka a tOrvényi szabdlyozds erbteljesebb megjelenése €s az egyre szélesebb
korben végzett vizsgédlatok, a pontosabb diagnézisok. Neveldink is felismerték a fontossagat
annak, hogy az életkori sajatossdgoktdl eltérd viselkedési, fejlodési probléméakat minél
kordbbi életszakaszban kisziirjék, €s fejlesztésitket még az iskoldskor elétt elkezdjék. Az
iskoldk pedagdgusai nagy figyelmet fordftanak a problémak kisziirésére, a megfeleld
fejlesztési forma biztositasara. Ezzel kapcsolatos nevelési céljaikat a Pedagdgiai programban
rogzitették. A sajatos nevelési igényt gyermekek vizsgélatat, szlrését a Szakértdi és
Rehabilitdciés Bizotisdg és a Pedagdgiai szakszolgdlat szakemberei végzik el és tesznek
javaslatot e tanulok fejlesztésére. Minden intézményegység biztositja a sajitos nevelési
igényti gyermekek fejlesziését a torvény dltal eldirt, a bizottsag Altal javasolt és a
gybgypedagdgus édltal elkészitett fejlesztési terv alapjan. A sajatos nevelési igényll, specidlis
problémaval klizdok (latdszavar, mozgésban akadalyozottsag, egyeb fejlodési rendellenesség)
elldtasat megfeleld végzettségll utazd szakemberek segitik és a tanfcsaik alapjan végzik a
fejlesztést nevelbink.

A héatranyos, a halmozottan hatrdnyos helyzetil, a sajatos nevelési igényli €s a beilleszkedési,
tanuldsi €s magatartdsi problémékkal kiizd® gyermekek szdma és arnya az Osszlétszdm
tekintetében:

2008-2009 |2009-2010 |2010-2011 |2011-2012 |2012-2013

Tanuléi 1étszam 1062 1163 1049 1039 1011
HH 276 330 350 331 336
_|nHE 101 140 147 131 124
ebbol reNT 82 03 84 65 56
BTM 57 99 110 1 107

A tdblizatbdl lathatd, hogy a cstkkend gyermeklétszam mellett nd a hatrdnyos helyzetliek
szama. A sajdtos nevelési igényil tanuldk szdmdnak cstkkenésével néitt a beilleszkedési,
tanulasi és magatartasi problémaékkal kiizdo tanul6ké. Ezek a mutatdk befolydsoljak a nevelo-
oktatdé munkankat is. Egyben meghatdrozzdk a feladatainkat is a jovO tekintetében.
Sziikségessé valik ilyen irdnyd szakmai tovdbbképzések szervezése intézményi szinten €s
gyogypedagogusok, fejlesztd pedagdgusok foglalkoztatdsa a kovetkezd években.
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A 2012/13-as tanévben:

> Az Arpid iskola tanulinak 4%-a sajatos nevelési igényii és 9%-a beilleszkedési,
tanulési és magatartdsi problémakkal kiizdd gyermek.,

» A Bérdos iskola tanuldinak 6%-a sajdtos nevelési igényli és 10%-a beilleszkedési,
tanuldsi €s magatartasi problémakkal kiizd6 gyermek.

> A Mdricz iskola tanuléinak 9%-a sajitos nevelési igényti és 33%-a beilleszkedési,
tanuldsi €s magatartési problémakkal kiizd6 gyermek.

» Az NKI tanul6inak 6 %-a sajdtos nevelési igényli €s 11 %-a beilleszkedési, tanulési és
magatartasi problémékkal kiizdo gyermek,

» Az Arpad iskola tanulinak 26%-a hétrdnyos helyzeti és 5%-a halmozottan hétranyos

helyzetii.

> A Birdos iskola tanul6inak 33%-a hédtranyos helyzetli és 11%-a halmozottan hétrdnyos
helyzetil.

» A Méricz iskola tanuldinak 70%-a hétranyos helyzetli és 56%-a halmozottan hétranyos
helyzett.

» Az NXKI tanuléinak 33%-a hatranyos helyzet(i és 11%-a halmozoitan hatranyos helyzeti.

Az intézményegységek egyéni vagy kis létszdmi csoportokban felzdrkéztatd foglalkozdsok
biztositdsaval €s fejlesztd foglalkozasok szervezésével prébaljak biztositani a hétranyok
lekiizdését. A legtipikusabb hétranytényezok: a szegénység, a munkanélkiiliség, a sziilok
alacsony iskolazottsdga €s a lakhatési koriilmények.

2010-t0] az NKI Egységes Pedagdgiai Szakszolgdlata l4tja el a nevelési tandcsadéi
feladatokat, iskoladrettségi vizsgélatokat, terdpids kezeléseket is és a beilleszkedési
zavarokkal, tanuldsi nehézségekkel, magatartsi rendellenességekkel kiizd6 gyermekek
probléméinak feltdrdsdval segiti a Kkistérség oktatdsi intézményeinek munkajat. 2011-t61
pélyavélaszidsi tandcsadast is végez.

2013 nyaratdl a torvényi viltozasok miatt, a pedagdgiai szakszolgdlatok a megyei pedagégiai
szakszolgélal tagintézményeiként miikddnek tovabb.
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2.4 Alapfoka miivészetoktatas bemutatisa

Az alapfoki miivészetoktatdst - Nagyatdd Varos Onkormdnyzata fennartdsgban - 2007
juliusdig kér ondlidan mikodd intézmény biztositotta. A két alapfokd mivészeti oktatdst
folytaié iskola az atszervezést kovetSen a Nagyatddi Kozoktatdsi Intézmény kereteibe
szervezOditt, '

Zeneiskola

Nagyatddon 1968-ban alakult meg a Zeneiskola a kaposvdri Liszt Ferenc Zeneiskola
fickiskoldjaként. A Virosi Zeneiskola 1973-ban valt 6ndll6va, mely nagy szerepet toltott be a
zenei nevelds alakitdsdban. Az intézményben vonds, fivés és zongora tanszakok milkodnek és
zenei el6képzés is folyik. Szivesen fogadja a kistérségbdl bejaré tanulSkat, rugalmasan
alkalmazkodnak azok kozlekedési lehetbségeihez. Bejard novendékek Labodrdl, Taranybdl,
Belegbdl, Kutasrdl, Gorgetegrél, Szabésr6l, Otviskényibdl, Bolhdsrél és Somogyszobrél is
igénybe veszik a zeneiskolai oktatdst. Az intézmény szinvonalas oktatdssnak eredményeit jol
tilkrozik szerepléseik €s versenyeredményeik.

» A 2008-ban megalakult ifjisdgi fivészenekar allandé szerepldje vérosi és iskolai
Unnepségeknek, megemlékezéseknek. Tobb éve résztvevbje a Nemzetkizi
Balatonkeresztiri Fivészenekari Taldlkozdnak.

»  2009-ben a Somogy Megyei Zeneiskoldk Kamarazenei Taldlkozéjan az Osszesitett
eredmény alapjdn a nagyatddi zeneiskola nyerte el a verseny fodfjat.

» 2010-ben tanulSink a Barték Béla Hegedii-Du6 Versenyen 1. helyezést értek el €s
megKaptak a verseny fodijat is.

» 2011-ben a Somogy Megyei Zongora Négykezes Taldlkozén elnyerték a
»Legsikeresebb zeneiskola” dijat.

Regiondlis €s megyei versenyeken rend szerint kimagaslé eredményeket érnek el fiivésok,
vondsok, zongoristdk, valamint a kiildnbozé sszedllitdst kamaracsoportok egyarént,

A hangszeres novendékek gyakran kapnak felkérést més intézmények iinnepi miisorainak
szinesitésére.

Képzdimiivészet

Az Arpéd Fejedelem Altalanos Iskola a 2005/2006-0s tanévtél alapfokd miivészetoktatdsi
iskolaként is milkddik hdrom tanszakkal. Ebben az iskoldban 1986 szeptemberétsl
folyamatosan rajztagozat, majd emeltszintii rajzoktatds folyt kivald eredménnyel. A mitvészeti
iskola is kivdlé mindsitést szerzett. Pedagdgiai programunk meghatdrozé sajdtossdga ma is a
vizudlis nevelés. Az intézmény a kor kihivésaihoz igazodo, igényes képzést kinal diskjainak.
Az iskola tanuléi megyei, orszdgos rajzpélydzatokon kimagaslé eredménycket érnek el,
didkjaink minden évben szinte kivétel nélkiil felvételt nyernek kaposvari, pécsi
képzémiivészeti szakkozépiskoldkba, ahonnét tovabbtanulnak képzémiivészeti irdnyultsagn
téiskoldkon,

» 2009 - Bekapcsolédtunk a TAMOP-3.2.2 " Teriileti Egyiittmiikodések, tarsuldsok,
hélézati tanulds” palyazati konstrukciéba. A projekt f6 tevékenységei kozé tartozott a
regiondlis referencia intézményi hdlézar Iétrehozasa.

» A miivészeti iskola tandra Kreativ jatékok a motivécidban a miihelygyakorlatokon
cimmel ,,j6 gyakorlat”-ot dolgozott ki. Szakmai nap keretében, a jé gyakorlatat
mutathatta be a Dél-dunantili régiébdl érkeztek vendégeknek €s az 4ltala készitett,
DVD-n Osszegylijtott , Kreatfv jatéktarat”. Még ebben az évben Pécsre, az ANK
Miivészeti Iskoldba hivtdk egy szakinai napra, ahol bemmtatta a ,Kreativ jatéktdr
természetes anyagokbol” cimii gylijteményemet.

» 2010 - Kivdldra eldmindsitert referenciaintézménnyé valiunk.
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» 2011, oktéber 21-én képzémiivészeti régids szakmai napot tartottunk a MZMSZ-szel
kozidsen a festOnOvények, természetben megtaldlhatd, hasznalhaté termések,
alapanyagok érdekes alkalmazisarsl.

» 2012 - Referencia intézmény lett a képzdmiivészeti iskola. Referencia-intézmények
bevonasdval fejlesztdé mihelyek jottek 1étre. Somogy megyébdl egyediil a mi
miivésztandrunk vehetett részt a Miivészeti iskolak fejlesztd mihelyében. A fejlesztd
mithely egy kiadvanyt allftott Gssze, melyben a tandrunk irasa is megjelent ,Kreatfv
Jatéktar természetes anyagokbol” cimmel.

> 2012 - Tehetségpont lett a képzébmiivészeti nevelés a térbeli-vizudlis tehetségteriileten.

Néptanc

Az alapfokd miivészetoktatds 2008-t6] boviilt a tdncmilvészeti g néptianc tanszakdval.
Jelenleg négy csoporttal miikodik, mert felmend rendszerben lehetett bevezetni. Minden
korosztdlyuk szinvonalas miisorral mutatkozott be a kulturdlis bemutatén. A csoportokkal

kival6 tinctandr és az 6 munkdjat segitd, a népi énekeket €s a gyermekjatékokat tanité
pedagbgusok foglalkoznak a gyermekekkel.

Mindhdarom mivészeti dg népszerii, mert szakmailag hozz&értd, elhivatott szakemberek
vezetésével, eredményes munkat végeznek. Megmutatkozik ez az intézmény és a viros
rendezvényein a bemutatok, a fellépések alkalmaval és a tovabbtanuldsndl is.

2.5 Kozoktatasi tipusi sportiskola

A Babay J6zsef Altaldnos Iskoldban 1990-ben indult az emelt szintii testnevelés oktatds.
» 1992-ben az iskola megkapta a "Testnevelésben és Sportban kivalé” kitiintetd cfmet.
» 1999-ben Nagyatdd Véros Onkormdnyzata "Nagyatad Varos Sportdfja” Kitiintetést
adoményozott a Babay iskoldnak a sport- €s utdnp6tlds nevelés terén, hosszd id6n

Py

keresztiil végzett eredményes munkajaért,
» 2008-ban a Véros Napjdn Sinka Lészl6 a Magyar Kézilabda Szovetség Fotitkdra adta
at a "Magyar Kézilabdazasért" kitlintetd cimet a sportiskolanak.

A Babay Jézsef Altaldnos Iskola 2006-ban kapcsolédott a NUPI (Nemzeti Utdnpatlas Intézet),
majd NSI (Nemzeti Sportintézet), végil MOB (Magyar Olimpiai Bizottsdg) sportiskolai
programjdhoz. A 2007/2008-as tanévtdl felmend rendszerben folyt az osztalyok
bekapesoloddsa a programba, igy fokozatosan boviilt a sportosztdlyok szdma iskoldnkban. A
varosban lezajlé oktatdsi struktdravdltozdsok, az NKI létrejstie, majd a Babay iskola
integracidja szerencsére nem befolydsolta a Sportiskolat. Inkdbb a testnevelés tanitasanak, az
edzések int€zményi feltételeinek javuldsat hozta.
Iskoldnkban, miéta 8 dévfolyam vesz részt a képzésben, 4tlagosan 185-195 tanuldt
regisztraltunk. Létszdm alapy tdmogatdsban részesiiliink. Az 4llami tdmogatéds felhasznaldsi
lehetdsége széles koril. Lehet6ség van a sporteszkozfejlesztésre, a sportszakmai
tovabbképzésre, versenyeztet€sre, edzétdboroztatdsra stb. A céltdmogatds Osszege 30
ezer/Fi/fo/tanév, melyet 4 havi ciklusokra osztanak és az elszdmoldst is hasonléan kérik a
szakiai beszdmoloval egyiitt.
Felvettiik a kapcsolatot a varosban mitk6d6 sportegyesiiletekkel. Folyamatosan épitjiik ki az
adatbazist a kiilénboz6 egyesiiletekben sportold tanul6inkrsl,
A 2011/12-es tanévtol a "kozoktatasi fipusi sportiskola” a Bérdos iskoldban keretein beliil
milkodik.
Tovabbra is célom megfelelni a sportiskolai kerettantervben eléirt szigomi kévetelményeknek.
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2.6 Tehetségpont

A 2011/012-es tanév az elokészités €s a regisztricié-éve volt. 2012, jilius 12-t61 regisztralt
tehetségpontként mitksdiink.
Tehetségteriiletek:

e interperszondlis

e festi-kinesztetikus

e térbeli-vizudlis
Az NKI intézményegységeiben a szervezett tehetséggondozd programokban a tanuldk tandrai
és tandran kiviili csoportos és egyéni tevékenységben vesznek részt.
A tehetséggondoz6 programok megvaldsitasaban terliletenként szakmai team mitkodik egyiitt,
melynek irdnyitdsat a tehetségkoordindtor végzi. Iranyitja, szervezi és ellendrzi a tehetséges
gyermekek fejlesziését, a mentori fejlesztéprogramok megvaldsitdsat,
A kiemelked6 képességil tehetségek fejlesztd programjaban a tehetségfejleszté tanarok mellett
mentorok  segitik a tehetséggondozdst. Frzelmi tdmogatast, menedzselést nydjtanak a
gyermeknek, sziiléknek egyardnt. A tehetséggondozds sordn a gydgypedagdgusok és a
tehetségfejleszt6 tandrok az erés oldal fejlesztésél egységben kezelik a gyenge oldal
megerdsitésével.
A kaposvéri Bérczi Tehetségpont segitségével 2011-ben 6 6rds tantestiileti képzés keretében
minden pedagdgus megismerhette a tehetséggondozas céljat, feladatat €s a rendszerét,
A tehetséggondozds  szakmai  megvaldsitdsdhoz, tovidbbfejlesztéséhez, azaz a
tehetséggondozashoz szikséges pedagdgiai kompetenciakat 4 {6 pedagbgus 30 Ords
akkreditdlt tovabbképzésen sajatitotta el
A 2012/2013-as tanévben jelentkeztink a tehetségpont akkrediticidjara és két
tehetségszakértd helyszini szemle sordn ellendrizte a tevékenységiinket. Ennek a mindsitd
eljdrasnak az eredményét julius végéig megkapjuk.

2.7 Személyi feltételek

A Nagyatadi Kozoktatdsi Intézmény Jétszdm adatainak véltozésai (az dvoda kivételével) az
elmuilt 6t évben:

Altalanos iskolai és alapfokid miivészeti iskolai tanulélétszamok:

Tanéy 2008-2009{2009-2010{2010-2011 [2011-2012 {2012-2013
altalanos iskolai tanuléi létszam | 1062 1103 1049 1039 1011
zeneiskola tanul6i 142468 | 147488 | 146466 | 144+50 | 114437
létszam+zeneovi
képzimiivészeti tanuloi étszam 112 176 191 213 209
néptanc tanuléi létszam 0 23 49 58 71

Az alapfokd miivészeti iskoldk 1étszamadatai is bizonyitjdk, hogy népszeriick a képzések
intézményiinkben. A néptanc oktatisa jelenleg négy csoportban folyik felmend rendszerben.
A zeneiskolai képzésnél a létszdmban mutatkozik az idei tanévben visszaesés. Sziikség lenne
még zenetandrok foglalkoztatdsara ¢€s a zenciskolai képzés nagyobb propagdldsara is.
Mindhdrom mitvészeti dgban magas a hatrdnyos helyzetii €s a sajdtos nevelési igényl tanulok
szama, dtlagosan 15%.

A mitvészeti oktatasnak fontos szerepe van a tdrsadalmi leszakadds megakaddlyozasdban és a
tehetséggondozasban.
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Fo6 munkaviszony keretében alkalmazoti pedagogusok
életkora

& kevesebb mim 25 éves
B 25-29 éves ‘
& 30-34 éves
3530 dves ’1
B 10-44 éves
g 45-49 éves }
v 50-54 éves ‘
= 55-50 éves !

60-64 éves

Jol lathaté a kirdiagram alapjan, hogy kedvezé az életkor szerinti megoszlds. 35-55 év kozoit
Otévente ardnyos az elosztds. Ez azt is jelenti, hogy kelld tapasztalattal és gyakorlattal
rendelkeznek pedagbgusaink. Kevés a palyakezdd, de bizom benne, hogy a nyugdijba mend
kollégdk helyén fiatalokat foglalkoztathatunk.

Az elmult években létszdmleépitésre nem keriilt sor. A nyugdijba mené kollégdk helyén nem
minden esetben tudtunk fiatal, palyakezdd kollégékat foglalkoztatni.

Az intézmény pedagdgusi €s a pedagdgiai munkat segitdk adatai:

Tanéy 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
altalanos iskoldk 92 103 103 99 97
edagdgusai
AMI pedagoégusai 10 13 13 13 13
Osszesen 102 116 116 112 110

Innovativ intézményiinknek joI képzett, motivélt és eredményes munkat végzd pedagdgusokra
volt €s van sziiksége. Ezért fontos volt folyamatos szakmai megtijuldsuk segitése,
tovabbképzéseik elvégzésének tdmogatdsa. A képzéseket orszdgos, megyei és kistérségi
szinten is igénybe vették a pedagégusok. Az 1ij, korszerll nevelési-oktatdsi mddszerek
elsajatitdsdhoz és a L tOrvényi véltozdsokat kdvetd tovabbképzésekhez a tovabbképzési keretbdl
jarultunk hozzd. Evente a pedagdgusok tobb mint fele részt vesz szakmai képzéseken,
tréningeken, mert a palydzataink erre is lehetdséget biztositottak.

Egyéb munkatdrsaink: gazdasdgi vezetd, gazdasagi iigyintézék, iskolatitkdrok,
€lelmezésvezetd, konyhai dolgozdk, karbantartdk, takariték. Az elmilt években &k
biztositottdk a héttérb6l a mindennapi oktaté-neveld munkdhoz a megfeleld kériilményeket.
Etto] az évtdl a technikai dolgozék munkéjat a NINESZ irdnyitja. Intézményiinkben 2013.
janudr 1-jétdl a kodzalkalmazotti létszdm 128 {6, 118 f6 pedagégus és 10 5 egyéb dolgozd
(iskolatitkdrok, rendszergazda, gyermek-€s ifjisagvédelmi felelds, buszkisérék).

2.8 Gazdalkodasi helyzetelemzés

A Nagyatadi Kozoktatasi Intézmény a kordbbi jogeldd intézmények dsszevondsival, szakmai
¢s gazddlkoddsi célszeriiségi okokbdl jott 1éire,
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Ennek gazdasdgi oldaldt vizsgdlva az Aatszervezés célja a takarékosabb, hatékonyabb
gazdalkodas, az egységes gazddlkoddsi szemlélet megteremtése, a gazdalkodasi folyamatok
egyszerlibbé tétele, a felesleges dtfedések megsziintetése volt.

A korédbban részben 6n4ll6 intézményi egységek koltségvetési tervezése nem volt egységes,
az Osszevonds megmutatta az egységes szemicletl gazddlkodés anyagi és személyi elényeit is.
A Nagyatddi Kozoktatdsi Intézményen beliil kezelhetObbek voltak a fenntartdsi, miikodési
kiaddsok, amelyek az elhelyezési koriilmények javitdsdt, a technikai felszereltség
korszerlisftését €s a hatékonyabb bérgazddlkodast szolgaltak.

Esszertibb munkaszervezést, olcsObb anyagbeszerzést, a beszallitok versenyeztetését
eredményezte. A személyi kiaddsokndl a kotelez6 munkaidd, kotelezdé draszamok
tartalmasabb kitSliése, az dttanitds, a helyettesités, az intézmények kozotti kozos feladatellatds
takarékossdgi elonyeit jelentette.

A munkaerd hatékonyabb felhasznéldsa mellett a kiz6s intézmény technikai hattérfeltételei is
javultak, hiszen bizonyos felszerelésck; gépek, miszerek, oktatdstechnikai eszkozok
kapacitdsa jo szervezéssel kihasznalhatébba viliak.

A felesleges eszkozoket, felszereléseket két alkalommal értékesitettitk, s az értékesitéshol
befolyt 6sszeget mds, hasznosabb eszkozok beszerzésére forditottuk.

Az NKI intézményegységei 10-15 telephelyen milkodtek.

Az elmilt idBszakban sokat valtozott az intézmények kiilsé-belsé képe. Igényes, szép
kirnyezet kialakitdsara torekedtek. Az épiiletek és helyiségei megfeleléek az oktatashoz, de
szliks€g van az dllandd karbantartdsra €s felijftasra. Az intézményegységek jatszd- és
sportudvarral rendelkeznek. Ezek felszereltsége, eszkzelldtottsdga €s azok minésége valtozé.
Nem minden esetben felel meg az unids eldirdsoknak.

Mindezek megvalésitdsa csak a fenntart$ és a milkddietd dnkorményzat segitségével, illetve
palyézati tGton torténhet.

2013. janudr 1-jével Nagyatdd Védros Onkormanyzatdnak képviseld testiilete a jogszabalyi
felhatalmazés alapjdn létrehozta a Nagyatddi Intézmények Ell4t6 Szervezetét (NINESZ), mely
dontéssel a Nagyatddi Kozoktatasi Intézmény feladatainak elldtdsdt szolgdld ingd és ingatlan
vagyon mikodtetése, az int€zményben elldtottak étkeztetése az 6ndlld, kiilon koltségvetési
szervezet feladatk&rébe keriilt,

A szakmai munka eredményes végzésének alapveté feltétele, hogy az intézményfenntartd és a
mikodtetd  kozott egyeztetett, kozdsen értelinezett munkamegosztds és a  mikddés
eredményessége €rdekében helyesen értelmezett felelsség alakuljon ki,

Nagyatdd Véros Onkorményzata a Nagyatddi Intézmények El4t6 Szervezeién keresztiil
biztositja a szabalyszerti, torvényes és &sszerll gazddlkodds feltételeit, melyet vezetdi
munkdmban messzemenden figyelembe kivdnok venni. Arra tdrekszem, hogy a feladatok
elltdsaért felelds int€zmények (KIK, NINESZ, NKI) kozott harmonikus egyiittmiikodés
alakuljon ki 6n4ll6 jogi €s személyi feleldsség mellett.
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3. VEZETOI1 PROGRAM

A koznevelési torvény szerint a nevelési- oktatdsi intézmények pedagégiai kultirdjat az
egyéni bandsmddra torekvés, a gyermek, a tanulé elfogaddsa, a bizalom, a szeretet, az
empétia, az életkornak megfeleld kovetelmények tdmasztdsa, a feladatok elvégzésének
ellendrzése €s a gyermek, tanuld fejlodését biztosité sokoldald, a kbvetelményekhez igazodé
értékelés jellemzi.

Eppen ezért olyan iskola kivanunk lenni:
> ahol a természetes gyermeki kivancsisdgot megbrizve, az életkori sajatossdgaiknak
megfelelé modszerekkel tanulhatnak a didkok;
» ahova a gyerekek szivesen jrnak, mert megértd, motivalé és szeretd légksr veszi koriil
oket;
» ahol széles kot tevékenységkindlat segitségével a gyerekek képességei sokoldalian
fejlodhetnek, €s a tanulds motivicids alapja a sikerélmény;
ahol a gyermekek nevelése - oktatdsa a lehetd legmagasabb szintis;
ahol a didkok a magyarsdg és eurpaisdg ériékeit kozvetité korszerfi tuddst és mintét
kapnak;
ahol az emberi, nemzeti értékeket megismertetik, elfogadtatjsk veliik;
ahol a szorgalomnak, a tudésnak s a tisztességes munkéanak becsiilete van;
ahol tevékenységkozponti pedagdgial mddszerek alkalmazdsdval, a kulcskompetencigk
fejlesztésével az élethosszig tarté tanuldst megalapozzak;
ahonnan olyan testileg, szellemileg, erkdlcsileg egészséges fiatalok keriilnek ki, akik
képesek lesznek az €letben biztonsdggal eligazodni;
» €letformdjukka vélik a rendszeres mozgds, a mindennapos testedzés, az egészséges
életmad;
» ahovd mindezekért a sziilok szivesen hozzdk gyermekeiket;
» ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtaldlja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért, és alkot6i szabadsdga kibontakozhat.

A A7 v v

Y

3.1 A célmeghatarozisbol eredé feladatok

A Nagyatadi Koznevelési Intézmény 2013 tavaszan elkészitett Pedagégiai programjdban
megfogalmazott €s a bevezetdmben leirt célkitiizéseket és a feladatokat kézosen hatdroztuk
meg. Bizom benne, hogy kozésen is fogjuk megvaldsiiani.

Az iskolai nevelés-oktatas alapvet6 célja a kuleskompetenciak fejlesztése
» Anyanyelvi kommunikdci6 és idegen nyelvi kommunikdcié
» Matematikai kompetencia és természettudomanyos kompetencia
> Digitélis kompetencia
» A hatekony, 6nall6 tanulds
» Szocidlis és dllampolgari kompetencia
» KezdeményezOképesség és vallalkozoi kompetencia
» Esziétikai-miivészeti tudatossdg és kifejez6képesség

A hagyomdnyos ismeretétaddssal szemben elsédlegessé valik a problémakozpontt tanitds,
vagy a cselekvésbdl kiindulé gondolkoddsra nevelés, a felfedeztetd tanitds-tanulds, a
megcri¢sen €s tevékenységen alapuld fejlesztés, a pedagigiai, médszertani kultira folyamatos
megijitdsa, a differencidlt és tevékenységkdzpontii ismeretszerzés biztositésa.
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A pedagogiai tevékenység egyardnt hangsilyozza a tehetséggondozést, a felzarkéztatast,
megalapozza a konstruktiv szokdsrendszert.

Az iskola esélyt biztosit a hdtrényos szociokulturdlis hattérrel bird sziilék gyermekeinek a
nevelés-oktatds idotartama alatt. Személyiség- €s képességfejlesziéssel cstkkenti az otthonrél
hozott hétrdnyokat, felkészit a kozépfokal tanulmédnyokra versenyképessé téve a tudést.

Feladataink

>

v Vv Vv

Y Y

A személyre szabott fejlesztés a pedagdgiai munka kdzéppontba allitdsa, az adaptiv
oktatds intézményi szintli kiterjesziése (MAG, IPR, kiemelt figyelmet igénylo tanuldk
BTM, SNI, kiemelten tehetséges gyermek, tanulé), az egyéni haladds €s fejlodés
figyelembe vétele.

A gyermekek természetes fejlodésénck, ¢résének eldsegitése az egészséges életmdd
ismereteinek kozvetitésével, szokdsainak kialakitdsdval; mindennapos testnevelés,
tanulok fizikai dllapotdnak mérése, kdrnyezetindatos magatartdsra nevelése.

Egész életen at tart6 tanulashoz tovabbépithetd 4ltalanos milveltség nyijtdsa.
Kulcskompetencidk (NAT 2012) kiemelt fejlesztése, a kompetenciaalapi oktatas
fenntartdsa.

Az 6ndllé tanulds, az Snmilvelés képességének fejlesztése, szokdsanak kialakitdsa;
kdtelességtudat, a munka megbecstilése.

A mértékiartds, az egylittérzes, a segitbkészség, a tisztelet és a tisztesség, a korrupeiod
ellent fellépés, a tiirelem, a megértés, az elfogadas tanuldi attitiidjének erkdlesi
normdinak kialakitdsa, betartisa €s betartatdsa.(NAT)

Helyes tanuldsi modszerek, stratégidk elsajétitdsa.

Az esztétikai — miivészeti tudatossdg €s kifejezoképesség fejlesztése.

A tanulék Onismeretének, Onértékelésének, onelfogaddsanak, egyiittmikdési
készségének fejlesziése.

A csaladi kozosségek megbecsiilése, felkészités a csalddi életre.

A tanulok  erkolesi  érzékének  fejlesztése a  cselekedeteikért s azok
kovetkezményeikért  viselt  felelosségtudatuk  elmélyitése,  igazsdgérzetiik
kibontakoztatasa, kdzdsségi beilleszkedésiik elésegitése, az 6ndllé gondolkodasra és
Ondll6 felelOs €letvitelre torténd felkésziilésiik segitése. (NAT)

A tanulék megismertetése a piac, a marketing, a rekldm szerepével, a fogyaszids sordn
a min6ség €s a biztonsdg fontossigdval, a fenntarthatésdg szempontjabdl a
gazdasagossdg €s a takarékossag jelentdségével; a tanuldk szerezzenek ismereteket a
vilaggazdasig, nemzetgazdasdg, a vallalkozdsok, €s a haztartdsok életét meghatdrozo
gazdaségi- pénziigyi intézményekrél és folyamatokrdl. (NAT)

A jogok €s kotelességek gyakorldsinak biztositdsa, az aktiv dllampolgdrsdg és a
demokricia eszkozeinek gyakorlasdval; a nemzeti, népi kultirink hagyomdnyainak,
érickeinknek megismerése, a kozosséghez tartozds, a hazaszeretet érzésének
kialakitdsa €s a haza védelme, mint allampolgéri ktelezeitség irdnti igény kialakitdsa,
nemzeti 6ntudat erdsitése, a demokratikus jogallam fogalmédnak megismerése.

A nemzeti és eurdpai azonossigtudat fejlesztése; interkulturilis nevelés.

Minden tanulé szédmdéra a tanuldsi esélyegyenl6ség biztositdsa. A nevelés-okiatds
eszkozeivel a tarsadalmi leszakadéds megakadélyozasa és a tehetségek gondozésa.

A fejlesziési feladatok a kulcskompetencidkra épiilnek, kiemelt teriiletei:
Egzisztencidlis jelentdségli kompetencidk: szocidlis (tdrsas) kompetencia; személyes
(perszondlis kompetencidk), a személyiség fejlodése; kognitiv kompetencidk; specialis
kompetencidk.
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3.2 A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok

Céljaink

> A tanui6i személyiség erejének, épségének novelése, a minden emberben benne rejld

fejlodési lehetoségek minél teljesebb megvaldsuldsanak, a tanuldi személyiség teljes
kot kibontakoztatdsanak segitése.

» Az esélyegyenldséget és az egyes tanuldk fejlettségét, lehetéségeit, érdeklddését

figyelembe vevo nevelés.

» Olyan iskolai élet megteremtése, amelynek a tanul6k cselekvd részesei.

Tanuloink személyiségfejlesztése

>
>

Az alapvetd erkdlcesi ériékek megismertetése, tudatositisa és meggytzOdésse alakitdsa.
Az értelmi képességek, illetve az 6ndllé ismeretszerzéshez sziikséges képességek
kialakitdsa, fejlesztése. A vildg megismerésére valé torekvés igényének kialakitdsa,

Az emberi egytittélés szabdlyainak megismertetése. A tdrsas kapcsolatok
fontossdgdnak tudatositdsa, az egyiittmi{ikodési készség kialakitdsa. A kulturalt
magatartds €s kommunikécid elsajatitdsa.

Az €6 és élettelen kornyezet jelenségeire, a tanuldk kozisségeire és Onmagukra
irdnyul6 helyes, cselekvésre €s aktivitdsra késztetd érzelmek kialakitédsa.

Az dnismeret, a tanuldk sajdt személyiségének kiboniakoztatdsdra vonatkozé igény
felébresziése. A kitartds, a szorgalom, a céltudatossdg, az elkotelezettség kialakitdsa.
A sziilohely €s a haza miltjanak ¢és jelenének megismertetése. A nemzeti
hagyomanyok, a nemzeti kultiira megismertetése, emlékeinek tisztelete, 4poldsa,
megbecsiilése. A hazaszeretet érzésének felébresziése.

Az alapvetd allampolgéri jogok &s kotelességek megismertetése. Az érdeklddés
felkeltése a tarsadalmi jelenségek és problémdk irdnt. Igény kialakitdsa a kozosségi
tevékenységekre, az iskolai és a helyi kzéletben valé részvételre.

Az emberek altal végzett munka fontossdgdnak tudatositdsa. A tanuldk Snellatdsara &s
kornyezetiik rendben tartaséra irdnyuld tevékenységek gyakoroltatdsa,

3.3 Hosszu tavon megoldandé feladatok

Célom, hogy az intézményt demokratikus szellemben, a torvényi szabdlyozésok betartdsaval,
a fenntartéval egyiittmiikddve, a legitim pedagdgiai programunk szerint vezessem.

>
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A PedagGgiai program €s a Helyi tanterv évenkénti felillvizsgélata, sziikséges
modositasa.

A min6ségi nevelés-oktatés biztosftasa.

A mérési értékelési rendszertink kapesolGdidsa a megyei és orszdgos mérésekhez.
Tervkészités évente a mérések eredményeire alapozva.

A tanuldk neveltségi szintjének, magatartdsdnak, viselkedésének, beszédstilusanak
javitédsa.

Kommunikécios képességek ¢s az Onismeret fejlesztése (dramapedagdgia,
szinjatszas).

Az idegennyelv-oktatas szinvonaldnak javitdsa.

A hagyomanyok dpoldsa, 6rzése az értékek megerdsitése.

Minden évben az éves munkaterv elkészitése,

19




YV VY

Y VY Y VY Y v Y

Y v

Az intézmény image-nek erdsitése.

Tobb informécid atad4sa az intézményegységek életérdl.

Az (i médszerek kiprébilasa,

Az iskola egyéni arculata mindenkor feleljen meg a kor kisvetelményeinek és a sziildi
elvardsoknak.

A pedagdgusok tovdbbképzésének tervezésekor az intézmény szakmai szempontjainak
figyelembe vétele,

Dolgoz6ink tovdbbtanulasdnak, tj diploma megszerzésének tdmogatdsa.

A dolgozok véleménynyilvanitdsdnak nagyobb szintér biztositdsa a Kozalkalmazotti
Tandcs egytittmiikbdésével.

A pedagdgusok egyenletes terhelése.

Az informalis egyiittlétek gazdagitdsa, vonzobba téiele.

Az aktiv partnerkapcsolatok szélesitése, a sziil6k fokozottabb bevondsa a szabadid6s
tevékenységekbe.

A pélyazatok szamanak tovibbi ndvelése.

Az intézményegységek belsé és kiils6 képének tovabbi alakitdsa.

A jatszoudvarck és  sportudvarok tovdbbi rendezése. Biztonsdgos, unids
kvetelményeknek megfeleld jatékok hasznalata.

A targyi feltételek €s az eszkozrendszer javitdsa, tovabbi korszeriisitése.
Intézményegységenként a szitkséges karbantartdsok, feltijitdsok elvégeztetése.

3.4 Kozéptavon megoldando feladatok

A tanulds €s a tanitds folyamatit segfté j mddszerek elsajatitdsa, tovdbbaddsa. A
felzdarkéztatas €s a tehetséggondozds lehetdségeinek bovitése.

Y Y ¥V VY A2 2 7 vV V¥V YV VYV
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A Pedagdgiai program €s a Szervezeti- és miikddési szabalyzat médositésa.

A Vezetbi program feliilvizsgalata, sziikséges médositsa,

Meérési, értékelési rendszer feliilvizsgalata, szitkséges médositasa.

A munkakzosség-vezetbknek nagyobb felel6sség biztosftdsa a szakmai munka
irdnyitasaban, ellenérzésében.

Fejlesztd pedagdgus, gydgypedagdgus képzésének, tovabbképzésének dsztonzése.

A mindségi munka elismerésének javitasa,

A tanulast segitd mddszerek, technikdk elsajétitdsa, tanitdsa belsd tuddsatadéssal,
vagy tovabbképzés keretében.

A ktildnbozo tantdrgyak kovetelményrendszerének egységes értelmezése.

Minél bbb térgybdl vegyenek részt tanulGink helyi és jarsi tanulmanyi versenyeken.
Villaljunk nagyobb szerepet a helyl és jardsi tanulmdnyi €s sportversenyek
szervezésében,

Nagy I€tszamu osztdlyokban a csoportbontds lehetdségét tdmogatom.

A felsé tagozaton a felzdrkGztatds erdsitése egyéni fejlesztéssel.

Az IKT stratégidnk feliilvizsgdlata, TKT eszkozdk &s az Internet hasznilata
tanorékon.

Pedagdgusok szamitégépes ismereteinek bovitése, az internet és az interaktiv tdbla
haszndlatdhoz segitségadas.

Idegennyelv-oktatas feltételeinek javitdsa.

Sajat kdnyviér haszndlata tanérédkon és a szabadidGben, a kdnyvallomédny bdvitése.
Aktualis programjainkkal bemutatkozunk a helyi televizidban.

Az alapfokd miivészetoktatds (zene- képzémiivészet-néptéinc) folytatdsa.

Az intézmény kiils6 €s belsé kommunikacidjanak javitasa.
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A szakmai egytittmiikddés Gjabb formainak és partnereinek keresése.

Palyazatok irdsara, munkacsoportok létrehozasa.

Az udvari jatékok bovitése.

Az oktaté-neveld munkédhoz sziikséges szemléltetd eszkozok karbantartdsa, Gjak
beszerzése.

3.5 Rovidtavon megoldandé feladatok

»

YV VY

Y Y A7

YV VYVYY

A Nagyatadi Koznevelési Intézmény dj szabalyzataiban (Alapité okirat, Pedagégiai
program, Szervezeti €s mitkodési szabdlyzat) megfogalmazottak beépitése az éves
munkatervbe,

A magyar, a matematika, a testnevelés, a szabadidds munkakdzisségek és a
szaktargyi teamek az (j kerettantervek alapjdn dolgozzak ki a tanmeneteiket,

A kovetkez6 tanévben tandrai keretben torténd erkolesi nevelésre felkésziilés.

A sportiskolai Gj kdvetelményrendszer beépitése a tammenetekbe,

A kiemelt figyelmet igényld tanuldk koziil a killonleges bandsmddot igényls tanuldk
(SNI, BTM) egyéni, vagy kiscsoportos fejlesztése egyéni fejleszt€si terv alapjdn.
Tehetségpont €s az iskolai tehetséggondozas feladatainak megvaldsitdsa egységes
kozos terv alapjan tSrténjen.

A megléve szakkorok mellett délutdn gyakorlatias, gyerekeket érdekld egyéb
foglalkozdsok inditdsa. Pl. médiaklub, haztartdsi ismeretekkel, gazdalkoddssal,
kozlekedéssel, elsdsegélynyijtassal kapcsolatos tevékenységek szervezése.

Az épiiletekben t6bb helyen szdmitogép €s internet elérés biztositdsa a neveldk és a
tanulok részére is.

Az iskoldk szervezzenek tdborokat és kozisen is tdboroztassanak minél tobbféle
lehetoséget kindlva (erdei iskola, helyi, napkozis jellegli, sport és turisztikai,
kézmiives, kornyezetvédo taborok stb.)

A harom iskola osztdly vagy évfolyam szinten szervezzen kozis programot. Pl
kozos projekt, testvérosztaly kapesolat, kirdndulés stb.

Tovébbra is legyenek kozds intézményi programok - szinhdz, mizeumldtogatas,
kirdndulds, tira, jatékos vetélkedd, sportdélutan stb.

Palydzatok megvaldsitisa és djak beadasa.

Az iskolai didksport egyesiiletekkel és a varosban milkdd sportegyesiiletekkel az
egylittmitkodési megéallapoddsok aktualizdlasa,

Véarosi rendezvényeken aktiv részvétel és szereplés véllaldsa.

J6 kapesolatok dpoléasa, Gjak kialakitdsa.

Irattar és személyzeti anyagok rendezése, egységes kezelése,

Gazdasdgi munka j6 szervezése.

Az épiiletek, berendezési tdrgyak, eszkozok, valamint az udvari jdtékok és
sportudvarck allagmegdvasa.

Azonnali feladatok

>
»

»
»

Tanulmanyi és sportversenyeken vald részvétel.

Orszagos kompetenciamérés a 6. ¢s 8. osztalyokban,

Az éves munkdank Osszegzése, €rtékelése a munkaterv alapjan.
Ballagds és tanévzars iinnepély szervezése.

A 2013/2014-es tanév eldkészitése.,

Rendszeres havi feladatok
» Intézmény vezetdségi értekezlet a vezet dltal meghatarozott idépontban.
» Inf6 az igazgatd 4ltal meghatdrozott iddpontban.
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Iskolagylilés az igazgaté dltal meghatarozott idépontban.
Magatartds, szorgalom értékelése az éves munkaterv szerint.
Fogadddra havonta vagy kéthavonta az intézményegységek meghatdrozdsa szerint a

sziilok véleményét figyelembe véve.
» Csaladldtogatas folyamatosan az elsd és az 6todik évfolyamon, a tobbi évfolyamon
szitkség szerint. Bz az osztdlyfonokok és a gyermek- és ifjisagvédelmi felelts

feladata,

A rendszeres havi feladatokat az éves munkatervaek kell tartalmaznia.

3.6 Kulcsesemény és mérfoldkd terv

A kulcsesemény terv tartalmazza az iskoldk évenként visszatérd programjait. Az intézmény
tanévi programja is hasonléan &piil fel, de ott a tervezéskor az eseményekhez a felelésoket, a
hatériddket és az ellendrzési kotelezettséget is hozzarendeljiik.

Hatarido Esemény Felelds

Alakulé értekezlet Intézményvezetd
Tanév elokészitése Intézményvezetd

augusztus ps T -
Tanévnyitd értekezlet Igazgatdk
Javitdvizsga Igazgatd helyettesek
Tanévnyitd linnepély Igazgatdk
Tanév inditdsa, tervek leaddsa Igazgatdk

szeptember Ev eleji sziil61 értekezlet Igazgalok
Munkak6z6sségi foglalkozasok Munkakdz0sség vez.
Munka és tlizvédelmi oktatds Intézményvezetd
Pétbeiratkozas az AMI-kba Igazgat6 helyettes
Statisztikai adatszolgaltatas Intézményvezetd
4-5. osztdlyok dtmenete Igazgatok

oktéber Megemlékezes az Aradi vértanukrol Igazgatdk
Koztarsasdg napjanak megiinneplése Igazgatok
Zenei vilagnap Igazgaték, helyettesek
Oszi sziinet
Oszi nevelési értekezlet Intézményvezetd
Pélyavalasztasi honap Igazgat6 helyettesek

] Nyilt tanitdsi napok Igazgatdk

novembet R . 2
Egészségnevelési programok Munkakdzosség vez.
Ovénék ldtogatasa az iskolakban Igazgatd helyettesek
Novendéki hangverseny Igazgatd helyetiesek
Mikulas linnepség Munkak&zosség vez.,

december Kardcsonyi iinnepélyek, programok Igazgatdk
Szereplés a vdrosi linnepségeken Igazgatdk, helyettesek
TEH sziinet
Félévi konferencidk Igazgatok

janudr Kozépiskolai felvételi eljarasrend Igazgatd helyettesek
Tankdnyvrendelés TankOnyv feleldstk
I1. félévi érarend elkészitése Igazgatok

; Szllok értesitése 1. féléy eredményérsl Osztalyfénokok

februdr PR, PR =

Félévi érickezlet Intézményvezetd
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Félévi sziiloi értekezlet Igazgatdk, helyettesek
Farsangi rendezvények DOK vezetdk
Taniténdk latogatdsa az Svoddban 1gazgatok, helyetiesek
Novendék hangverseny IgazgatSk, helyettesek
Ovodésok litogatdsa az iskoldban Igazgatdk

mdrcius Marcius 15. megiinneplése Munkakézdsség vez.
Tavaszi szakmai nap Intézményvezetd
Huisvéti népszokdsok, programok Munkakozisség vez,
Viros Napja Intézményvezetd
Koltészet Napia Igazgatdk, helyettesek

aprilis Fold Napja Igazgatdk helyettesek
Tanulmdnyi kirdnduldsok szervezése Osztalyfénokok
Bérdos hét Igazgatd
Dalos-taldlkozé (Csurg,Barcs,Nagyatdd) | Ipazgatok, helyettesek
Tavaszi kamarahangverseny Igazgatdk, helyettesek
Tavaszi sziinet
Osztélykirdnduldsok Osztalyfondkok
Ev végi sziilsi értekezlet Igazgatck

méjus Anyék napja Osztalyf6nokok
Gyermeknap DOK vezetdk
Orszagos kompetenciamérés Igazgatok
Szalagavaté Igazgatok, helyettesek
Pedagdgus nap Igazgatdk, helyettesek
Digkférum DOK vezeték
Nyiri tdborok szervezése Munkakdzisség vez.

s Arpéd hét Ipazgatd

Juntis Tiv végi konferencidk Igazgatok, helyettesek
Evz4ré hangverseny Igazgatdk, helyettesek
Ballagas, tanévzaré iinnepély 1gazgaidk, helyettesek
Tanévzars Ertekezlet Intézményvezetd

Unnepélyek, megemlékezések, rendezvények

Az intézmény hagyomdnyos programjait a Pedagdgiai program

tartalmazza.

¢és az éves munkaterv

» Viérosi szintli tinnepélyeken is részt vesziink. A nemzeti linnepeinken, mércius 15-én,
oktober 6-4n €s oktober 23-4n.

» Intézményegységenként megemlékezéseket tartunk oktéber 6., oktdber 23., marcius
I5. Nemzeti {innepeinken &s jinius 4-én a Nemzeti Osszefogas Napjan.

» Iskolai iinnepélyek: tanévnyitd, szalagavaté, bankett, ballagds, tanévzaré, egyéb
iskolai linnepélyek.

» Iskolai

néphagyomdnyok, kulturdlis rendezvények, hangversenyek.
» Egyéb rendezvények: Zenei vildgnap, Magyar kultira napja, Koltészet napja, Viz
vildgnapja, Madarak-fak napja, Fold napja.

Meérfoidké tery

programok: iskolahét, gyereknap, anydk napja, kardcsonyi, hdsvéti

A mérfoldkd terv az iskola €letének egy-egy fontos idészakat zdrja le értékeléssel, amelyhez

Jelentési kbtelezettség is tartozik. Ndlunk ez évente 6t eseményt jelent.

» Tanév elokészitése, tanévnyito értekezlet.
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Intézmény vezetdségi megbeszélés, a tanév szakmai elokészitése, ériekezletek.
»  Oszi tantestiileti értekezlet, helyi szakmai tovabbképzés.
Az éves munkatervben meghatarozott szakmai program €s az elielt idoszak értékelése
intézményegységenként.
»  Félévi értekezlet.
Statisztikai adatszolgaltatds és a félévi értékelés megkiildése a fenntarténak.
» Tavaszi tantestiileti értekezlet, helyi szakmai nap.
FErtekezlet megtartdsa dprilisban az éves munkaterv szerinti programmal.
»  Tanévzard értekezlet. Tanév zarésa, ériékelése, beszamold megkiildése a fenntarténak.

3. 7 A neveléssel - oktatassal kapcesolatos elképzeléseim

A gyermekkozpontid oktatds hive vagyok. Fontosnak tartom az ismeretek elsajatitdsdban az
egyéni képességekhez igazodd, megfeleld tempdjd, egyénre szabott fejlesztési program
szerinti haladdst. A kiegyensilyozoti gyerekkor az egészséges felnotté vélas egyik feliétele.

Feladatomnak tekintem tovabbra is:
» Az intézmények kozotti dtjarhatdsdg biztositasat pedagdgusoknak, tanuloknak egyarant.
» A szakmai munkaban az dltaldnos iskoldk €s a muvészeti iskolak koordinaldsat,
segitését, irdnyitdsat,

» Kozos programok szervezését a tanuldk és a dolgozok részére is.

> Intézmények kozotti szakmai munkakozosségek tovabbi miikodetését.

» Az dttanitds szervezését €s a helyettesités szakszeriiségét.

» Az intézményegységek egyedi arculatait dgy alakitani, hogy minél (6bb sziilo
elvdrdsdnak meg tudjunk feielni.

» Az intézmény dolgozbival kozosen tiszta, sz€p és biztonsagos kdrnyezet kialakitasat,
annak megdovasat.

»  Partnerkapcsolatok és egyiittmiikddések dpoldsit.

» Takarékos, koltséghatékony gazdalkodast.

» Innovicidk kezdeményezését.

»  Palyazatirast.

A térsadalmi integracié megvaldsuldsdn alapulé MAG (Megeldzés - Alkalmazkodds -
Gondoskodds) programbél az adaptiv tanuldsszervezést szeretném tovéabbvinni, mely abbdl
mmdul ki, hogy minden gyereknek joga van ahhoz, hogy sikereket elérve, &rommel jarjon a
sajat lakokornyezetében €16 t&bbi didkkal iskolaba. A gyerekek Oromteli €s eredményes
tanuldsdnak biztositasdt a program az iskolai kudarcok megelézésével kivanja teljesiteni. A
megvalositas a tanuldk kozti kiilonbségek elfogadésara €s arra a gondolatra €pit, hogy minden
gyereknek belsd késztetése van a fejlédére. A pedagbgusok ezt természetesnek tekintik, és a
tanuldsszervez€s sordn arra torekednek, hogy a tanulok egyéni fejlodéséhez megteremisék a
szitkséges, lehetd legoptimalisabb feliételeket.

Annak eléréséhez azonban, hogy a pedagdgusok meg tudjanak felelni az adapiiv
tanuldsszervezés elvardsainak, nekik is bizalommal teli és biztonsdgos kornyezetre,
Onbizalomra és autonémidra van sziikségiik. Ahhoz, hogy eredményesek legyenek,
szakmailag fejlodjenck, ) megolddsokon gondolkozzanak ¢s azokat meg is valdsitsdk,
szdmukra is alapvetd kovetelmény alapsziikségleteik kielégitése.

Arra torekszem, hogy a gyerekek sziikségleteire figyeld rugalmas tanuldsszervezés mellett a
bizalom €s a biztonsag légkorét tudjuk kialakftani az intézményben.
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3.7.1 Az intézményi IKT stratégia

Napjainkban kiemelt szerepet kap, hogy az iskoldk hogyan tdmogatjak a tanulést és a tanitast,
valamint a szervezeti mikodést informatikai eszkozokkel, és ehhez milyen infrastruktira ail
rendelkezésiikre.

2013 szeptemberétol 6j helyi tanterv szerint kell tanftanunk. Ez alkalmat ad az informatikai
stratégia djragondoldsara is, hogy a tanuldsban, a tanftisban és az iskola szervezeti
miikodésében is jobban tdmaszkodjunk az TKT 4ltal nydjtott lehetdségekre, kiszelitve ezzel az
iskolai kornyezetet az otthon és mds munkahelyek vilagahoz.

A tanuldk fejiédésének nyomonkdvetése, a tanulds személyre szabésa, a kiilonds banasmédot
igénylé tanulk tdmogatdsa, a tchetséggondozds, a motivacié fokozédsa kiildndsen olyan
teriileieken, ahol a digitdlis eszkdzok és megoldésok jelentds segitséget nydjthatnak.

Feladatok a kdvetkezo évekre:

> A tandrok ismerjék meg a tantdrgyukhoz tartozé hasznos honlapokat, €s hivjdk fel a
figyelmet az &ltaluk nydjtott onfejlesztési lehetGségekre. Adjanak digitdlis eszkozokkel
elvégzendd, vélaszthatd feladatokat, kindljanak fel és fogadjanak el tobbféle eszkozt,
megolddsi médot is. Tamogassdk a feladatmegoldds kooperativ mdadjait, a hosszabb
idore sz616, iskolan kiviili feladatmegoldds sordn a digitdlis kommunikédciot, Ha az
iskola nem tudja biztositani az ehhez sziikséges feliileteket, akkor a tandrok vagy
didkjaik, esetleg a sziilok is létrehozhatnak ilyeneket, példaul blog vagy wiki
formdjdban. A tandrok kozodtti tovabbi egylittmiikddés eszkodze és targya is lehetne az
IKT,

> A tanulés és a tanitds terén az iskoldn kiviil szerzett informatikai €s egyéb tuddst jobban
be kell vonni az iskolai munkdba. A tanuléi mobiltelefonok és az iskolai digitalis
fényképezbgépek bevondsdval megnyilik az interjik, képriportok, videofelvételek
készitésének lehetdsége is, kreativabb szinezetet kaphat a tanulds, novekedhet a
mofivacio.

» A digitélis naplé bevezetése.

» Honlapunkon sok informécié taldlhatd, de a folyamatos tdjékoztatast nem mindig tudtuk
biztositani és ezen szeretnék valtoztatni.

» A belsé és a kiils6 kommunikdcid, az informdciédramlds megkivanja, hogy digitdlis
megoldasokat is alkalmazzunk. Ennek legegyszeribb médja a levelezélistdk létrehozdsa
és mikodtetése, az intranet és a tdvoli hozzaférés valamelyik médozatanak alkalmazasa,
illetve az iskola honlapjanak rendszeres frissitése, néhany web2-es kommunikécios
megoldds bevezetése.

» Azokat az eszkozoket, amelyek rendelkezésre dlinak, tobbet és kreativabban is lehetne
hasznalni. Bels§ tudasitadassal, egymdstdl vald tanuldssal és e téren j6 gyakorlatok
atvételével bovitenénk ismereteinket.

» A tanérai eszkdzhaszndlat feltételeinek megteremtése mobil eszkdzokkel vagy néhany
telepitett eszkozzel. A mobil eszkozok betizemeléséhez a technikai segitség
rendelkezésre 4ll.

> A kozosségi terekben helyezziink el t6bb szabad hozzaférés(i szdmitégépet, mert ezek
hasznélata fejleszti a bizalombdl tdplalkozé felelésségérzetet.

» J6 lenne, ha az iskolai informéci6khoz, dokumentumokhoz, tananyagokhoz minél
tbben hozzaférmének iskolan kiviili is. Ez biztositand az intézményiink nyitottsagat,
milkddésiink dtlathatébb és korszeriibb lenne.
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3.7.2 Tehetségpont tovabbi feladatai

Tehetségesnek azi tekintjiik, akik kivdlé adortsdgaik - az dtlag feletti dltaldnos és az dtlagot
meghaladd specidlis képességek, a kreativitds, a feladat irdnti elkételezettség - alapjdn magas
szintii teljesitményre képesek az élet bdrmely teriiletén.

Bizom benne, hogy 2013 szeptemberétd! akkreditdlt vagy kivdldra akkreditait
tehetségpontként mtikddhetiink.
A meglévd tehetségteriileteinket szeretnénk bviteni a zenei €s a logikai-matematikai
tehetséggondozassal.
A tehetséggondozds mellett kiemelt figyelmet forditunk az intézményben a tehetségek
felkutatdsdra. A nagycsoporios dvodasok képességeit minden év februdr- mércius honapjdban
rajzos és mozgdsos méréssel kivédlasztjdk a sportosztidlyokba €s a képzomiivészeti
csoportokba, Az Ovoddban ¢és az altaldanos iskola 1-6. évfolyamdn a pedag6gusok
megfigyeléssel, tesztekkel és helyi versenyekkel sziirik ki a kiilonbdzé teriileten tehetséges
gyermekeket. A zenei teriileten is hasonl6an tervezem.
A kivélasztds eredménye alapjan a kovetkezd tanévt6l a tanuldk bekapcsolddnak a
tehetségpgondozdsba,
A tchetséges gyermekek individualizdlt fejlesztésében a tananyagkodzpontd pedagdgiai
moédszereket felvéltja a differencidlis szemléletre épitett, specidlis irdnyd komplex
képességfejlesztés. A fejlesztés alapja a tobbletképességekre utald jelek felismerése, a
képességekre kovetkeztetés, tehetségfelmérés, tehetséggondozds, képességkibontakoztatds,
egyéni nyomon kovetés.
A gyermek érdekldésének, kivancsisaganak felkeltésével, a nyitottsdg, batorsag
megerdsitésével, a kitartdsra neveléssel, az egyénre szabott programtervvel €s
kommunikéciéval ndvelhetd a gyermek aktivitdsa, eredményessége.
A teheiségsegitd mentorok egyiittmiikddnek a killonleges, dtlagbd! kiemelkedo fiatalokkal,
folyamatosan tdmogatjdk a tanuldk képességeinek kibontakozdsit, redlis Onértékelésiik
kialakulasat, Osszetett, tudatos pedagdgiai felkészitést biztositanak.
Két kaposviri tehetségpont segiti a munkdnkat: a Barczi €s a Klebelsberg Tehetségpontok. Az
egylittmikodésiink teriileteit, modjat keretszerzodés tartalmazza.
Tervezem tovabbi tehetségpontokkal a kapesolat felvételt.
A tehetséggondozé programba valé bekapesolddds  valamennyi gyermek szdmdra
hozzéférhetd, fiiggetleniil sajitos nevelési igényétd], hatrdnyos helyzetétd], szociokulturalis
hatterét8l. A kivdlasztodas célja a kiemelkedd képességek gondozdsa, az erdsségek és a
gyenge oldal fejlesztése. Szempontja a gyermek 4tlag feletti képessége, feladat irdnti
elkitelezettsége, motivacios szintje.
Feladataink:

+ Tehetségkutatés, tehetségazonosités, tehetség-felismerés

+ Tehetséggondozas, a tehetség kibontakozasat gatld tényezdk kompenzalisa

« Kimagaslo képességeknek megfeleld egyéni fejleszto programok, erds €s gyenge oldal

fejlesztése

+ Differencialés

» Motivilas, mentoralds, érzelmi tdmogatds

» Tandcsadds gyerekeknek, sziildknek

+ Tehetséges gyermekek, fiatalok bekapcsoldsa a tehetségpontokba

» Elkotelezett, innovativ, nyitott szakemberek

o Tovabbképzéseken valo részvétel

o J6 gyakorlatok dtadésa €s dtvétele

»  Madadszertani sokszinliség
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» Tehetséggondozd mithelyek, programok
o Tehetségpalyazatok

» Kapcsolat felvétel tehetségpontokkal

s Szponzorok

3.7.3 Munkakozosségek

Az intézményegységek koOzos szakmai dokumentumok mellett megtariottdk egyéni
arculatukat, sajat hagyomdnyos programjaik boviiltek az NKI kozds programjaival.
Intézményi szinten magyar, matematika, testnevelés és szabadidés munkakdzsségek
miikOdnek az iskolai alsé &s felsd tagozatos osztalyfonoki munkakdzisségek mellett.

Az iskolai és az intézményi munkakézOsségek kozosen, jol egylittmikddve tervezik,
szervezik és valdsitjdk meg programjaikat az éves munkaterviikben meghatarozottak alapjan.
Munkakzdsségek céljai:

» a tanulds hatékonysdgdnak novelése, az adott korosztdlyhoz kapcsol6dd tanuldsi

modszerek elsajétitatasdval,

» a tehetséggondozds €s felzarkdziatds megvaldsitdsa a tandrai €s a szabadidds keretek

felhasznalasdval,

» kompetencia mérés eredményeinek javitdsa,

» kompetencidk elsajatitdsdnak modszertani segitése.

Munkak6zosségek feladatai:

A kompetencia alapti oktatas fenntartisanak biztositdsa.

Diagnosztizal6 felmérések Osszedllitdsa, megiratésa, kiértékelése,

Tanmenetek, munkatervek készitése és azok tartalmi, modszertani megijitdsa.

A munkaktzbsségi foglatkozasokon szakmai segitség adésa, otletbdrze.
Tehetséges tanulok felkészitése tanulmdényi versenyekre.

Helyi, jardsi, megyei tanulmanyi versenyek szervezése, lebonyolitdsa.
Tovabbtanulé gyerekek felkészitése a kozponti felvételi vizsgéra.

Felkésziilés a kompetenciamérésre az elmult évek tapasztalatai alapjan.

Az egyénre szabott fejloédés érdekében 13 tanuldsi médszerek elsajétitatdsa.

Az iskolai €s a varosi rendezvényekre milsor készités &s a szereplok felkészitése.
Témazard dolgozatok feladatainak egyeztetése évfolyamonként.

Egymastol tanuldst (bemutatd ordk tartdsat, hospitalast, team munkat).
Feladatbankok  frissité€sét.  (versenyfeladatok, kompetencia mérés feladatal,
jatékgylijtemény stb.)

» Tandran kiviili, jatékos foglalkozdsok szervezése, nydri ,,logi tdbor” szervezése.
Javaslom a munkakizosségeknek, hogy az eddig kialakitott rendszeriiket vigyék tovdbb és a
kovetkezoket, ha jonak tartjak, épitsék be a munkaterviitkbe a tervezéskor:

» Intézményegységenként osztdlyokra ¢és egyénre szOlo fejlesziési  feladatok

meghatarozéasat félévente.

» Tantargyi portfoliékészitést legaldbb a matematika €s magyar tantargyakbol. A

fejlodés nyomon kovetése érdekében.

¥ Tandri, tanftdi portfélié készitést a szakmat elémenetel és az 6nképzés érdekeben.

» Az IPR tovébbvitelét a kovetkezd tanévekben a nagyatddi iskoldknél felmend

rendszerben (jelenleg 1-5.) és 1-6. osztalyokban, a Moricz iskoldban.

» Lista készitését az elérhetd szakmai anyagokrdl, szakirodalomral.

» IKT eszkozok hasznélatdra gyakorlati bemutat6k szervezesét.

» Pélyazatok figyelését, megirasat.

Munkak6zosségeink lehetoségként felajanljak a jards tertiletén miikddo iskoldknak az
egyittmiikodést, a tapasztalatcserét €s évente két kbzos szakmai program szervezését.

VVVVYVYVVVVYVYVVYYY
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3.7.4 Az intézményben a kiilsé-belsd tudasatadas

Minden tanévben tartottunk helyi, kis térségi, vagy regiondlis szakmai konferencidkat,
szakmai napokat, Ez j6 lehetéség volt arra, hogy az innovativ pedagdgusaink bemutathassak
és atadhassak a jo gyakorlatainkat. A napi munka sordn is fontosnak tartom az egymaésto!
tanulést, a belsd tudasatadist.

Erre az elmiilt években is volt lehet8ség és szeretném a jovOben is megvaldsitani:

» Konferencidk ¢és szakmai napok rendezése. (Innovicidink, MAG program,
kompetencia alapi oktatas, interaktiv tdbla hasznalata, tehetséggondozas stb.)

¥ Piélyézati nyité és zar6 programok.

> Az 4j dokumentumok elkészitése team munkdban. (A Pedagbgiai program; a
Szervezeti és mikodési szabdlyzat; az dltalanos iskola, a sportiskola és a miivészeti
iskoldk helyi tantervének elkészitésekor.)

» A hospitalé rendszer mikodtetését, melynek célja egymas munkdjdnak megismerése
mellett, a tandrai j6 gyakorlatok 4taddsa-dtvétele. Félévente egy bemutatG Ordt tart
minden neveld. A pedagdgus jeldlheti ki az osztdlyt, a témadt, az idopontot. A neveldk
félévente legaldbb két érdt hospitdlnak, egyet sajit iskoldjukban, egyet pedig az
intézmény mdsik iskoldjdban.

Az iskoldinknak vannak jo gyakorlatai, melyek az educatio honlapjan megtalalhatéak.
o Amnyalt értékelés médszerei és eszkizei: értékeld fiizet (tanuld — pedagbgus -
sziild bevonasdval). (Mdricz iskola)
e Szdvegértd olvasisi és mesefrd verseny. (Méricz iskola)
o  Hiranykompenzaci6 kozosségi 6rdk keretében. (Méricz iskola)
Fejlesztd értékelés médszerei €s eszkdzei: hangulatjelzd tabla, T-kértya, tanul6i
dnértékelés, - tarsértékelés, - pedagbgusértékelés. (Moricz iskola)
Kreativ jatékok a motivaciéban a mithelygyakorlatokon (Arpad iskola)
Uj tipust fogadééra (Arpéd iskola)
MAG - Adaptiv tanuldsszervezés tanérékon (Bardos iskola)
Sportiskolai képzés, tervszer(l utdnpdtids nevelés €s a mindennapos testnevelés
gyakorlata (Bérdos iskola)
» Referencia intézményként is mikddik mindhdrom iskoldnk, igy a j6 gyakorlataink
dtadasra keriilhetnek méas intézmények részére €s mi is visdrolhatunk olyan jo
gyakoratot, mely teriileten szeretnénk fejlédni. (PL nyelvokiatés, IKT haszndlat stb.)

s 8 ©° o

3.7.5 Szabadidés tevékenységek

Az intézménynek van egy szabadid6s munkaktzossége, amely a tandrén kiviili programok
szervezéséért felel. Minden iskoldban miikddik didkdnkorményzat és a munkédjukat ezzel a
feladattal megbizott neveld segiti.

» A didkonkormanyzat vezetSi, a szabadidé-szervezd €s a napkdzis munkakdzOsség
vezetd az ¢ves munkatervilkkben meghatdrozott program alapjan dolgoznak,
egyiittmiikddve az osztalyfénokokkel és a napkozis nevelSkkel.

> Az osztalyfénokok a munkaterviik alapjan az osztdlyuk tanuléinak szerveznek
szabadidds programokat.

» A napkdzisek a szabadid6ben naponta szervezett foglalkozdsokon vesznek részt.
(Témahetek, jatsz6 programok, sportvetélkedok, kirandulasok stb.)

» A Didkonkormanyzat legaldbb havi egy programot biztosit iskoldnként a tanul6knak.

A szabadidés munkakozosség igyekszik a gyerekek és a pedagdgusok tandran kiviili idejét
szinesfteni. Rendszeresen szervez bab-€s egyéb szinhdzi eldaddsokat, iré- olvasé taldlkozot,
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konyvbemutatét, koncerteket, eldadasokat, versenyeket. Joétékonysdgi balt a  sziildi
kozossépekkel egyiitt, diszkét a didkonkormdnyzatokkal egyiittmiikddve szervezett évente
egy alkalommal. Kiemeli véllaldsaik egyike a kOrnyezettudatos magatartés, és az egészséges
életmdd népszeriisitése, melynek érdekében tobb palyazatot is hirdetett a tanuldk korében. E
teriileten két témdban is nyert palydzatot €s intézményi szinten sok szdz gyereket mozgdsitott
az elmuilt évek soran. Llyen volt a Happy-héi és a Hulladék-Kor.

» A szabadidosportok melletti elkotelezettségét jelzi, hogy a szabadidds munkakdzosség
fennallasa 6ta rendszeresen viszi a Kaposvéari Miijégpalyara az iskoldk tanuldit.

»  Killonboz6 tGnnepkorokhoz, vildgnapokhoz kapcsolédnak a teremdekoricids
versenyek. Jutalmul kdzosségteremtd céld programot, sportszereket, jatékszereket
kapnak a nyertes csoportok.,

» Hagyomanyteremté szandékkal szervezte mar két alkalommal a Kultdra Hava
programsorozatot, mely a gyermekeknek, a pedagdgusoknak €s a sziildknek kinal
hasznos igényes, szoérakoztaté rendezvényeket. (Kdvésziinet-koncert, ,,Regdsok
hirjan...”Orszagos vers-€s prozamondd verseny, Dr. Gombos Péter, Dr Gyarmathy
Eva el8adésa...)

» A didkok kozosség érdekében kifejtett kiemelkedd tevékenységét is elismeri €s
jutalmazza a szabadid6s munkak&zosség. (Dokjofej-palydzat)

A szabadidds tevékenységek, a koOzOsség €pitd kulturdlis, kornyezet védd, egészséges
életmdddal Osszefiiggd programok a jovoben is nélkiildzhetetlenek lesznek.

4. A SZERVEZETI FELEPITES ES INDOKLASA

A 16bbcéld oktatdsi intézményt olyan rendszerben szeretném tovéabbra is mikddtetni, ahol a
munkatdrsak pontosan latjak helyliket, szerepliket a szervezetben, J&l miksdo
kommunikéci6s 14nc kiépitését tervezem.

A székhelyintézmény igazgatdjanak, a tagintézmények igazgatdinak €s a helyetteseiknek jo
egytttmikodése elengedhetetlen az intézményvezetdvel, mert csak az egységes iskolavezetdés
lehet eredményes.

Az iskoldk szakmai Ondliésdgdnak fontossdgat hangsilyozni kivdnom, ugyanakkor az
egylittmlkodésnek fontos szerepe van ebben a rendszerben. A vertikédlis €s az intézményi
szakmai munkaktzosségeknek az elmilt idoszakban is kiemelkedd szerepiik volt. Erositeni
kivanom a munkakoziosségek vezetdinek onallosdgat, felel6sségér, Hangsulyozni szeretném
az €rdekképviseleti szervek jelentéségét. Tovabbra is célom, hogy a dolgozdk érezzék azt,
hogy az intézményvezetés egységesen kialakitott szeflemben irdnyitja az intézményt.

Az intézmény mikodésével kapcsolatos szabdlyainkat, igy a helyettesitési rendet is a
Szervezeti és miikddési szabalyzatban tartalmazza. Az intézmény vezetGsége az éves
munkaterv alapjan szervezi megbeszéléseit €s targyalja meg a kovetkezd idoszak feladatait,
értékelik az eléz6t. A vezetdi megbeszélés tartalmardl a neveldtestiiletek tagjait is
tijékoztatjdk havi intézményegységi megbeszélésen (infén). A {6 feladatokat, programokat a
tandri szobdkban is el kell helyezni (havi program feleldstkkel).

A vezeldk az egyéb dolgozdkkal, a pedagogiai munkat segitdkkel napi kapcsolatban vannak.
A dontések elokészitésében részt vesz a vezetd mellett mikddo Igazgatdtanacs €s a tdgabb
intézményvezetés. Segitenck a vezetésnek atgondolni az elképzeléseket, javasiatokat tesznek,
rendszeresen véleményt formalnak az iskoldt érint6 iigyekben.

Az iskola szervezeti felépitéséhez a funkcionalis vezetési rendszer mddositott véaltozatél
alkalmaztam. Javaslatom az intézmény szervezeti felépitésére a kovetkezo:
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Szervezeti felépités

. FOIGAZGATO

\/
IGAZGATOTANACS
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Arpid tagisk. Bérdos székhely int. Moricz tagisk.
igazgatdja igazgatdja igazgatdja

| !

Arp4d tagisk. Birdos isk. Bérdos isk. Bardos isk.
ig. helyettes alsés igh. felsds igh. sportiskola igh.

Lo !
¢
v v \

matematika, magyar, osztalyTondki
testnevelés, szabadidd mk. mk.{alsé, felso tag.)

L y

AMI igh.

DOK

. : S Pedagdgiai
4
Pedagbgusok munkét segitdk

A killonbdzd vezetési szintek kozott a nyilak a kdlesonds kapesolatot, €s az informdciok
aramlasdnak ugat is mutatjak.

A f6igazgaté dltalanos helyettese egyben a székhelyintézmény igazgatdja.

Az igazgatGhelyettesek torvény dltal megengedett szdmdt eggyel megnoveltem, mert
sziikségesnek tartom. A miivészeti iskoldk miikddésének szabalyoz6i még nem jelentek meg.
Kozvetlenill a f6igazgaté irdnyitdsa ald tartoznak a mivészeti iskoldk és a sportiskola
igazgatShelyettesei.

A munkak6zosségeknél kiilon jeloitem az intézményi ¢s kiilon a székhelyintézményben €s a
tagintézményekben mitkodoket.
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lgazgatdtanics

Az Igazgatétandcs a székhelyintézmény ¢s a tagintézmények munkdjanak Osszehangoldsit
segiti, és részt vesz a munkaltatéi jogok gyakoridsdban,

Az Igazgatétandcs tagja az intézmény f[Oigazgatdja, a székhelyintézmény- vezetd &€s
helyettesel, a tagintézmény - vezetdk és a tagintézmény - vezetd helyeties, a fenntarté
képviselbje - egyetértési jogkorrel.

Osszesen: 10 £6.

Az intézményvezetoség

A f6igazgatd dontés-elokészitd, véleményezd, javaslattevo testiilete.

A f6igazgaté és a székhelyintézmény, a tagintézmények és a pedagdgiai szakszolgélat vezetdi
sajat akrudlis operativ feladataikat az intézményi vezetoséggel egyeztetve 14tjak el.

Tagjai: a f6igazgaté, a fSigazgaté altaldnos helyettese, székhelyintézmény-vezetd €s
helyetteseik, tagintézmény-vezetdk &s helyettese. A munkakdzosség-vezetdk ¢és a
Kozalkalmazotti Tandcs elndke tandcskozési joggal rendelkeznek.

A vezetd munkdjat segité demokratikus szervezetek a Sziiléi Szervezet, a Didkdnkorményzat,
a Kozalkalmazotti Tanacs s a Szakszervezetek. Jelenlétitk fontos szervezeti felépiiésben és
mindennapi munkdban.

5. EGYEB KULSO NEVELESI TENYEZOK SZEREPE

Az intézmény fenntartGjanak és a miikddtetdjének meghatdrozd szerepe van a helyi oktatasi
intézmények mindennapjaiban. A sziilok, a tanuldk ¢és a pedagdgusok egyiittmilkGdésének
formai tobbségében hagyomdanyosak, de j6l milkddnek. Van pl. ,,jé gyakorlatunk™ ¢j tipusa
fogadGdrdra, de keressiik az egylittmitkodések toviabbfejlesztésének lehetoségeit.

5. 1 Sziiléi hattér, kapcsolat a sziilékkel

Az intézménynek nyitottnak kell lennie a szillok felé. Célom a jovoben is a harmonikus,
egylittmiikéds, j6 kapesolat kialakitdsa. Az intézmény dolgozdinak, a sziiloknek és a
gyerckeknek egyardnt érdeke az intézmény eredményessége, ezért fontos a szilok
tdgjékoztatdsa az intézmény munkéjarél. A tanuldink elomenetelének, magatartdsanak,
szorgalmdnak nyomon kovetéséhez elengedhetetien a sziildk-nevelok egylittmiikodése.
Segitséget nytjtunk az iskolavélasztishoz (iskoldt bemutatd kiadvény, nyilt orak, ovodasok
ldtogatdsa iskoldnkban, pdlyaorientdcidés 6rdk, szill6i forumok, kabeltévé, honlapon valé
tdjékoz6das). A sziildi értekezletek, a fogaddnap, az egyéni (szaktandri) fogaddérak, a
csaladlatogatasok, bemutaté orak az egytittmilkddés legfontosabb formai. Az egyéni
fejlesztési terv alapjdn tanulé didkok sziileivel a kapesolattartds gyakoribb.

A sziilékkel €s a kollégdimmal kdzosen kell keresni azokat a lehetdségeket, ahol a sziilék
bekapcsolédhatnak az iskola életébe, mint az nevelés-oktatas folyamatdnak segitéi, mint az
iskolai kozélet szerepl6i. Ennek feladatait jol mikodd Sziil6i Szervezet oldhatja meg, mely
tervezett milkodését, egytittmikodését a sajdt szervezeti €s milkddési szabalyzatdban
dolgozhatja ki, és ennek alapjan tud tevékenyen részt venni az iskolai élet alakitasaban.
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5. 2 Oktatasiranyitas

Az intézmény fenntartGja a KIK, a mikddtetd Nagyatad Véros Onkorményzata. Célom, hogy
az intézményfenntartét képviselé Nagyatddi Tankeriilet igazgat6jdval &s dolgozbival jo
munkakapcsolatot tudjunk kialakitani és 6k az intézmény életét figyelemmel kisérjék,
osztozzanak sikereikben, gondjaikban. Tamogassak innovacids elképzeléseinket. Szeretném,
ha az intézmény rendezvényeit a fenntarté és a milkodtetd Onkormédnyzat képviseloi
jelenlétiikkel megtisztelnék.

Jogszabalyok

Az oktatasi intézményeknek mindig a hatalyos jogszabalyoknak megfelelve kell miikodnie.
Az iskolavezetés szdmdra az oktatds alapjdul szolgald legfontosabb dokumentumok:

Az 2011, évi CXC. Torvény a kdznevelésrol

A 2011. évi CXCV. Torvény az dllamhaztartasrol

A 368/2011 (XI1.31.) kormanyrendelet az dllamhéztartasi torvény végrehajtisard!

Az 1992, évi XXXIII. tdrvény a kbzalkalmazottak jogdllasardl és az indoklasa
138/1992.(X. 8.) korményrendelet a kézalkalmazottakrdl szolé 1992, évi XXXIIL
Torvény végrehajtdasarol a kozoktatdsi intézményekben

» Az 1991 évi LXIV. Térvény rendelkezései a gyermek jogairdl

» 20/2012 (VI1.31.) EMMI rendelet

A felsorolt jogszabalyokban az intézményre vonatkozd szabdlyok betartdsa €s betartatdsa a
torvényes mikodés elengedhetetlen feltétele.

YV VYV

5. 3 Partnerkapcsolatok

J6l egyiitimik0do partnerkapcesolatok fenntartaséra €s kialakitasara térekedtem é€s térekszem a
jOvoben is. Az egyiittmiikodések célja az intézmény kozvetlen partnereinek (tanuldk, sziélok,
pedagégusok, pedagdgiai munkét segitok) érdekeit szolgalja és eldrevigye a neveld- oktatd-
munkat. Az intézmény szabalyzatai tartalmazzadk az eddigi partnereket €s azok elérhet6ségét.
Legfontosabbnak tartom a helyi, az o6tvoskdnyi €s a hdaromfai dvoddval, a nagyatddi
gimndziummal €s a szakképzdvel az egyiittmilkodéseket fellilvizsgilni, kiegészitemi és
moédositani. Az 6vonok €s a taniték éltal kialakitott, az évoda és az iskola kdzotti dtmenetet
segité szakmai programokat szeretném tovibbfejleszteni. Az Altaldnos é€s a kozépiskolai
tandrok, a munkakozosségek vezetdi dltal a tanév eldkészitésekor egyeztethetnék a terveiket,
Kbz6s szakmai €s szabadidds programok szervezésével pedig segithetnék a tovdbbtanuldst,
hogy az eddiginél is tobben a helyi kzépiskoldkban folytathassak tanulményaikat.

A Gyermekjoléti Szolgdlattal, a Csaladsegitokkel egyre fontosabb az egyiittmiik6désiink, mert
novekszik a segitségiikre szoruld tanuldink szdma. A kapcsolattarté az intézmény gyermek-és
ifjusdagvédelmi feleldse.

A kialakitott, j6 kapcsolatot szeretnénk fenntartani a Milvelddési Kozponttal, a Virosi
Konyvtérral, a Varosi Mizeummal, a Varosi Sportesarnokkal és a véros tobbi intézményével.
A Megyei Pedagogiai Intézettel vald kapcsolatunk az neveld-oktatd tevékenységiinket segiti,
legtobb esetben a szakmai tovabbképzést €s a szaktandcsadds szolgdltatdsdt is tolik
vasaroltuk €s a jovoben is szdmitunk segitségiikre a szakimai szolgdltatdsaik altal.

Tovabbra is szeretném, ha az intézmény jé kapcsolatot tartana a varos civil szervezeteivel.
Lényegesnek tartom Nagyatad véllalataival, véllalkozdival valé meglévd kapcesolat dpoldsét
s vjak kialakitdsat.
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6. OSSZEGZES

A Nagyatadi Koznevelési Intézmény, melynek jelenleg a féigazgatdja vagyok, egy tébbeély,
dsszetett intézmény. Az elézo vezetdi programomban megfogalmazottakat szem el6tt tartva
végeztem a munkdmat az efmlt 6t évben €s végzem ma is.

Iranyitasommal kialakitottuk az intézményegységek neveld-oktaté munkdjanak dsszhangjat és
mitkddésének rendjét. Az altalam most elkészitett helyzetelemzés és a vezetdi programom is
munkénk sokszinliségérdl tantskodik. Intézményiink dokumentumai kézdsen megfogalmazott
célokat, feladatokat tartalmaznak.

A f6igazgat6i munkakorrel jaré feladataimat legjobb szakmai tuddsom szerint példamutatéan,
nagy kedvvel, énbizalommal, lelkesen végeziem. Szeretném az elkezdett munkat folytatni,
mert a hossza tavd intézményfejlesztési stratégidnk is ezt kvetelné meg.

A tantestilletek korban, szakmai tuddsban, felkésziiliségben, tenni akarasban kivaléan
alkalmasak a tanuldink nevelésére, oktatdsira. A lehetdség adott, hogy korunk
kévetelményeinek megfeleljiink.

Munkatdrsaimtél és Snmagamtdl is torvényes, szakszer(i, eredményes, hatékony mindségi
munkét varok el a vezetés, a nevelés-oktatds €s a gazdilkodas teriiletén egyarant.

A jo intézményi légkor nélldil viszont hosszil tdvon eredményes intézményi tevékenysé
3 1] Yt leg yseg
nemigen képzelhetd el.” /Mérei Gyula/

Szeretném a munkdmat tovabbra is dgy végezni a kollégdimmal kozdsen, hogy a sziilok, a
fenntarté és a mikodietd elvdrdsainak egyardnt megfeleljiink. Eppen ezért egy olyan
gyermekkdzpontd, demokratikus intézményi 1égkoit szeretnék, amelyben gyermek, sziilé €s
pedagogus is jol érzi magét.

Gyorsan valtozé vilagunkban utkereséstink céltudatos. Tovédbbra is arra tOrekszem, hogy a
realitds talajdn kovetkezetesen valdsitsuk meg céljainkat dgy, hogy mindig hitelesek
maradjunk.

Valamennyien érdekeltek vagyunk abban, hogy egészséges, jo kizérzetll, pozitiv szemléleti
gyerekeket, fiatalokat neveljiink. Ezért tudatosan kell foglalkozni a tandrai testneveléssel, a
tdmegsporttal, és a versenysporttal egyarant intézménylinkben.

Fontosnak tartom a sportnak, a sportoldsnak az egyéniség fejlodésében, a gyerekek, a fiatalok
nevelésében betdhorn szerepét. Olyan magatartdsformakra, tulajdonsdgokra nevel, amelyeket
az €let valamennyi teriiletén alkalmazni, gyakorolni és hasznositani tudnak. LehetGséget
biztosit a sikerek, a kudarcok, a konfliktusok, az egyiittmikodések megélésére -
megtanuldsdra, kezelésére. Olyan tulajdonsdgokat fejleszt, amelyek segitik a kozosségi, az
emberi kapcsolatok jobbitdsét, a gyermekek személyiségének pozitiv alakuldsat,

»A sport a jdték alatt tanifja meg az embert rovid idd alatt a legfontosabb polgdri
erényekre: az Osszetartdsra, az Onfeldldozdsra, az egyéni érdek teljes aldrendelésére, a
kitartdsra, a tettrekészségre, a gyors elhatdrozdsra, az ondllo megitélésre, az abszolit
tisztességre, és mindenek eldtt ,,a fair play”, a nemes kiizdelem szabdlyaira.”
/Szent-Gyorgyi Albert/

Kérem, a tantestiiletek €s a kozalkalmazotti kozosség tdmogatdsat abban, hogy megkezdett
feladatainkat k&z6sen vihessiik tovabb.
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Név: Szakalyné Pintér Méria
Sziiletési hely, idé: Nagykanizsa, 1958, december 4.
Anyja neve: Récz Miria

Hdzastdrs neve: Szakdly Gyula

Gyermekek: Szakaly Péter 1986.

Szakaly Dénes 1988.

Iskolai végzetiségek:
»  gimndziumi rettségi
Csokonai Vitéz Mihdly Gimndzium, Csurgd 1977
» matematika és testnevelés szakos dltaldnos iskola tanér
Szombathelyi Tandrképz6 Foiskola, 1981
»  kézilabdaedz6
Testnevelési Foiskola —Edz6i Tagozat Budapest, 1981
»  kozoktatdsi vezetd
Budapesti Miiszaki Egyetem Természet- és Tarsadalomtudoményi Kar, 1997,
> Kkistérségi tantigyigazgatési szakértd
Szegedi Tudoméanyegyetem Bolesészettudomanyi Kar, 2006

Munkahely: Nagyatadi Koznevelési Intézmény, Nagyatad, Baross G.u.4.
Beosztds: féigazgatd

Specidlis végzetiségek, tovdbbképzések.

Torna, kosarlabda, labdartgés segédedzoi képesités, 1981

Miivelodéspolitikai, és alapfoki szamftastechnikai tanfolyam, 1986

Ritmikus sportgimmasztikai segédedz6i képesités, 1990

Testnevelési Egyetem intenziv tovabbképzes, 1993

Drogmegel6zés mddszertani tovdbbképzés, 1993

Sioktatd tanfolyam, 1993

Igazgatck és igazgatd helyettesek teriileti tovabbkepzése, 1999

kézépfoki szamitastechnikai tanfolyam, 2000

A sioktatds modszertananak valtozdsai €s azok hatdsa az iskolai sfoktatdsra, 2003
2003-2006 MAG projekt tovabbképzései

Projektpedagdgia, epochdlis oktatds, 2009

A kozoktatds anyagi lehetdségeinek névelését szolgdld palyazati tipusok, formdk
megismerése, a palydzatiras alapismereteinek elsajatitasa, 2009

Az interaktiv tdbla haszndlata a pedagdgiai gyakorlatban, 2010
Intézményfejlesziési szaktandcsaddk €s trénerek képzése, 2011

ABPE- tovibbképzés 1. a koltségvelési szervek vezetdi és gazdasagi vezetoi részére,
2011

» A tehetségek felismerése €s gondozdsa dvodatol kozépiskoldig, 2012
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Szakmai gyakorlat:
» 17 éves altalanos iskolai tandri, osztdlyfonoki, munkakozosség vezetdi tevékenység
» 15 éves intézményvezet6i tevékenység

Munkahelyek:
» Sagvdri Endre Altaldnos Iskola, Gyor 1981-1983
» 1. Szamu Altaldnos Iskola, Nagyatad 1983-1985 (Bardos iskola)
» 1L Szdmii Altaldnos Iskola, Nagyatad 1985-1998 (Babay iskola)
» 1L Szamu Altaldnos Tskola, Nagyatdd 1998-2007 (Arpéd iskola)
» Nagyatddi Kozoktatdsi Intézmény 2007-2013
Nagyatddi Kéznevelési Intézmény2013-t6l

Szakmai tevékenység:
> testnevelés munkakdzdsség-vezetd (Babay iskola)
» DSB elndk 2001-2007 (varoskornyéki didksport szervezése, vezetése)
¥ igazgatd, foigazgaté 1998-16l (Arpad Fejedelem Altaldnos Tskola, Nagyatédi
Kozoktatdsi Intézmény, Nagyatddi Kéznevelési Intézmény)

Szaktandri eredményesség:
» Matematika versenyek- tanftvanyaim megyei 1-3 és 5. helyezése, orszdgos 9-10.
helyezése (Arpad iskola),
» Megyei Digkolimpia 1-6-ig helyezés atlétika, torna, kézilabda sportdgakban.
» Orszégos Didkolimpia jétékos sportversenyek 3. €s 5. helyezés (Babay iskola).

Tagsdg:
» Oktatasi, Kulturalis és Sportbizottsdg- kiilsé tag, 2002-t01
> Virosszépité Egyesiilet elndkségi tag, 2003-t6l
» NO6k Nagyatadért Egyesiilet elnoke, 2005-t6l
» Nagyatadi Didkokért Alapitvany kuratériumi tag,2005-161

Publikdlds:
» Rinyamenti kistérség kozoktatasi fejlesztési tervének készités¢ben részt vettem
szakértokeént, 2007
» Rinyamenti kistérség sport -és szabadidds stratégidjanak készité€sében részt vettem €s
szerkesztettem, 2009

Kitiintetés:

» Nagyatdd véros képviseld-testilletea véros szolgdlatdban hosszii id6 Ota végzett,
kiemelkedd eredményességii, elhivatott €s példamutaté szakmai €s vezetdi munkém
elismeréséiil, NAGYATAD VAROSERT kitiintet§ dijat adoményozott 2013. 4prilis
25-én, a Varos napjan.



Munkaltatoi igazolas

Munkaltaté adatai:

Megnevezése: KLEBELSBERG INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT
Cime: 1055 BUDAPEST V.KER., SZALAY UTCA 10-14.

Dolgozd adatai:

Neve:

Sziiletési neve:

Sziiletés helye €s ideje:

Anyja neve:

Lakcime:

Addazonoesito jele:

Jogviszony kezdete munkaltatonal;
Munkaideje:

Egvéb informacio:

SZAKALYNE PINTER MARIA
PINTER  MARIA
NAGYKANIZSA, 1958.12.04.
RACZ MARIA

7500 NAGYATAD, ZRINYI KOZ 2.
8335741581

1998.08.01.

Heti munkaidé 40 ora

Nevezett 1981.08.16. 6ta pedagdgus munkakérben dolgozik.
2007, jalius 01-t61 a Nagyatadi Kozoktatasi Intézmény intézményvezetoje, 2008. marcius 01-t6!]

foigazgatdja.

Fdigazgatodi kinevezése 2013, 07. 31-ig szol

Kelt: BUDAPEST V KER.,2013. majus 24,

Munkaltato

-------------------------------------

-------------------

Verzio: v1.0.003/2012.10.08
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Nyilatkozat

Alulirott Szakalyné Pintér Maria (sziil.id6,hely: 1958.12.04., Nagykanizsa,anyja neve: Racz
Maria) nyilatkozom arrdl, hogy hozzijarulok a Nagyatadi Altalanos Iskola és Alapfoki Mii-
vészeti Iskola intézményvezetdi alldsara benyjtott teljes palydzati anyagom, az eredetivel
teljesen megegyez& sokszorositasdhoz, tovabbitdsahoz a déntéshozok és a véleményezdk fele,
a palyazat tartalma harmadik személlyel kozolhet6.

Nagyatad,2013. méjus 27.

im%z// ' wyﬂpt)cw{%’ Véﬁ/“l@w

Szakdlyné Pintér Maria




Nyilatkozat

Alulirott Szakalyné Pintér Mavia (sziil.idd,hely: 1958.12.04., Nagykanizsa,anyja neve: Racz
Maria) nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a személyes adataimnak a palyazatommal
bsszefiiggd kezeléséhez. A Nagyatddi Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola
intézményvezetdi dlldsdara nydjiottam be a palyazatomal.

Nagyatad,2013. majus 27.

- Dol
Seial zﬁfb[//g Auder JuédtL
Szaltblyné Pintér Maria



