Nagyatad Varos Jegyzdje

Ugyiratszam: ONK/1-13/2012.

ELOTERJESZTES
Nagyatad Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 2012. majus 31-i Ulésére

a Nagyatadi Fiirdok és Sportlétesitmények szervezeti valtoztatdsanak vizsgalatarol

Tisztelt Képvisclo-testiilet!

Nagyatad Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete 29/2012.(11.16) szami hat4rozatéval
dontstt arrol, hogy késziilion javaslat a Gyogyfiirdd, a Varosi Strand, ¢és a Tanuszoda
gazdasagi térsasdgi formaban valo mikddietésére, melyben be kell mutatni a gazdalkodas
elemeit, el kell késziteni egy lizleti év tervét.

A képviseld-testiilet a Filirdk és Sportlétesitmeények koltségvetési szervbdl gazdasagi
tArsasdggd toriéné atalakitdsanak elOkészité munkaanyagat 2012. marcius 29-i {ilésén
megismerte,

A képvisel6-testiilet az atalakulds credményessége érdekében a déntés megalapozéasahoz
tovabbi kérdések tisztazasat, korilmények vizsgilatat rendelte el, és megbizta a jegyzit €s az
intézmény gazdasagi vezetdjét, hogy a szilkséges feladatokat, vizsgalatokat végezzek el és
annak eredményét terjesszék els a képviseld-testiilet kisvetkezd tlésere.

A 73/2012. (1. 29.) szaml hatdrozatban eldirt vizsgdlati pontok alapjan elvégeztiik a
feladatot, melyet az alabbiakban mutatunk be:

L. az intézmény fejlesztési, beruhazasi igénye, és lehetséges forrisa

A Termal- és Gyogyfiirds, valamint a Termal Strandfiirdé terliletére mar kordbban késziilt
fejlesztési program, mely biztositja, a fiirdok technolégiai és szolgaltatdst teriiletének
fejlesztését, a killonbdzd kezelések szinvonalanak javitsa, emelését, A fejlesztési program a
kvetkezd elemeket tartalmazza, melyek megvalositdsara palyazati forrdsokat kell keresni,

1. Termdl- és Gyégyfiirdohoz kapesolodé projektelemek

1.1. Medencebdvités és fejlesztés
A Termal- ¢s Gyogyftrds teriiletén elhelyezkedd II. szdmi gydgymedence viz
mélysé%ének 0,8 - 0,9 méterre, tovabbd a medence jelenlegi vizfeliiletének korilbelil
100 mi-re torténd novelése, esztétikus tetd, a medence északi oldalan véd6fal
kialakitdsa.




1.2. Miszerbeszerzések
A fiirdd teriiletén az elavult berendezések, valamint miiszerek cseréje és be¢pitése.

2. Termail Strandfiirdd

2.1, Hideg vizes kat furdsa
A hideg vizes kit hosszatavon biztositand a meglévé termdlfiirdd vizellatasat.

2.2. Pancsolo (gyermek) medence fejlesztése
A fejlesztés célja a 40 m’-es medence bbvitése, tovabba lépcsdvel, ldbmosdval,
tusoléval és arnyékoldval torténd ellatasa.

2.3. Szocidlis helyiség épitése
A fiwdd terliletén a szocidlis helységek szdmanak emelése, koriilbelil 100 m?-es
nagysagu ndi-térfi vizesblokk kialakitasaval.

2.4. Tusolé blokkok, parok kiépitése
A fiirdé teriiletén elhelyezkedd medencékhez, 4 db szabad téri tusolé blokk kiépitése.

2.5. Csuszasmentes térburkolat cseréje
Az Gszomedence koriil 450 m” teriiletnagysdgu, valamint a bejarati résztd] a termadl
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medencéig 400 m” teriiletd, fehérbetonbdl késziilt burkolat cseréje.

2.6. Meglévd slidzok korszeriisitése, berendezéseinek fejlesztése
A meglévd korszerlitlen 8lt6z6k berendezésének fejlesztése, tovabba a kulturdlt, magas
szinvonald vendégfogadas lehctdségének megteremtése.

2.7. Egyéb sporteszk6zdk beszerzése
A Strandfiirdd teriileten rendezett sporteseményekhez, a nemzetkdzi szintl
strandroplabda bajnoksagokhoz hasznélt sporteszkdzok beszerzese.

A tervezett fejlesztés megvalositdsa mintegy 300.000 el't-ba kerlilne, azonban a palyazatban
meghatarozott eredményességi mutaték eléréséhez egy termdlvizes kut firdsdra is szlikség
lenne, amely a gyogyfiedé és strand vizellatasat hosszutdvra biztositand, s feltétlendl
sziikséges lenne a fiirdd jovedelmezdségének javitdsahoz. Ez tovabbi 100 cFt-tal nvelne a
beruhazas forrdsigényét.

A fenti tervezett beruhdzasok megvalésitasahoz attekintettitk a palyazati lehetoségeket, Az
aldbbi palyazati kiirdshoz illeszkedne a tervezett fejlesztési progran:

Turisztikai attrakciok és szolgiltatasok fejlesztésére kiirt DDOP-2.1.1/A B-12 szami
palyazat keretében Gyogy- és termalflirdék technolégiai és szolgaltatasfejlesztéscre
onkormdnyzati t6bbségi tulajdonu vallalkozasok palyazhatnak min. 51 mFt, max. 500 mFt
Ssszegll tamogatasra, a teljes beruhdzas koltségének 50%-ara.

Termal és gyogyfirdd fejlesztésére, egészségturizmusra vonatkozo feltételek alapjan

fiirdéfejlesztés csak abban az esetben tdmogathato,

- ha a furdé jovedelmezdsége javul, amennyiben jelenleg veszteséges, akkor legkésébb a
fenntartdsi idészak végére pozitiv eredményt kell produkalni a teljes fiirdének (nemcsak a
fejlesztett résznek),




s

- a regiondlis versenytarsaktol eltérd fokuszi, egyértelmii versenyelényt biztosito egyedi
kinalat és arculat jon létre (eltérd kinalati elemeket felvonultatd, eliéré célcsoportot
megceélzo fejlesztés),

- a ftrdd kornyezetében a fiirdd kapacitdsainak megfeleld széllashely-kapacitdssal kell
rendelkeznie (egylittmiksdési megallapodasok).

Az 50%-0s tdmogatdsi ardny( palydzati beruhdzds jelentos onrészének biztositdsat az
snkormanyzat pénzligyi helyzete nem teszi lehetévé, induld gazdasigi tarsasagként jelentSs
nagysagu hitel felvételére nincs lehetdség.

A tervezett fejlesztési célok nem elegendbek a palyazatban meghatarozott eredményességi
feltételek, mutatok megvalositasahoz.

II. a tarsasag alapitasakor, a tirsasidg eredményes indulisihoz sziikséges forras dsszege,
rendelkezésre bocsatasanak modja

1. Tiokeellatottsag, alaptoke

Az alaptbke nagysiga attol fiigg, hogy mekkora vagyoni (pénzbeli és nem pénzbeli)
hozzajaruldst biztosit az alapitd a tarsasdg szémara. Als6 hatdrat a tirsasagi formdhoz tartozod
minimélis érték jelenti.

Erdemi médon befolydsolja az alaptéke nagysagat, hogy az eszkdzvagyon részben vagy
egészben bekertil, vagy nem keriil be a tdrsasdg eszkozei koz¢. Ha az eszkzok nem kerlilnek
be a tarsasagba, akkor csak pénzbeli hozzdjarulds lehetséges.

A pénzbeli hozzdjarulds az alapitd altal biztositandé pénzeszkodz a forrdsok sziikdssége
kapcsén nem lesz magas, lehet, hogy csak a tarsasdgi forméhoz tartozé vagyon als6 hatarat éri
el. Az alacsony téke azonban sériilékennyé teszi a tarsasdgot, hiszen az esetleges veszieségre
ez a t0ke nem nyUjt fedezetet.

Az dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasdgként vald mikodés, egyben az dnkormanyzati
vagyon kezelését, miikddtetését jelenti.

A gazdasagi tarsasagok esetében az alapitd rendszerint a tarsasdg tulajdonaba adja a
torzstéke/alaptdke részét képezé vagyontdrgyakat, de arra is lehetéség van, hogy csak
vagyonkezelésbe kapjon az alapitotol a tarsasag valamilyen vagyonelemet.

A gazdasagi tarsasag esetében fontos lehetdség, hogy hitelfelvétel révén ki tudja egésziteni a
rendelkezéste allo sajat és fenntartdi bevételeket.

A Tlorrdsok belsd atcsoportositisira az érvényes szabadlyozasok figyelembe vételével a
pazdasagi tarsasdg vezetdjének lehetdsége van. Ez segiti az ¢v kdzbeni valtozdsok rugalmas
kezelését.

A kéltségvetési szervek esetében mindez korlatozottabb keretek kozott valdsithaté meg, ami a
vezetdi dontési szabadsagot, az év kozbeni valtoztatas, korrekeid lehetdséget elveszi.

A koltségvetési intézményeknél a fenntartd kozvetlen befolydsa révén nagyobb mériékben
szl bele az intézmény finanszirozasaba, ami jelenthet pétldlagos forrdasokat év kozben, de
akéar forraselvondst is.

A koltségvetési intézményeknél fejlesztési-beruhazasi hitel elenyészd. A 16vid lejdrati hitelek
sem elterjedtek, pedig ezekre a miikddés egyensulytalansagainak kezelése érdekében sziikség
Ichet.

A forrasfelhasznalds kapesan a koltségvetési intézmények gazdélkoddsa az év végéig torténd
teljes forrasfelhaszndlast dsztdnzi, mig a gazdasagi tarsasdgok kovetkezd pénziigyi évre
térténd forras atvitele adminisztrativ beavatkozas nélkiil megvalosulhat.




2. Kotelezettségek

A gazdasagi tarsasag alapitdsakor a koliségvetési szerv zard kotelezettségeinek rendezésére a
kovetkezd lehetdsépek vannak:

- akoltségvetési szerv minden kételezettséget kifizeti;

- akoliségvetési szerv kotelezettségeit a tulajdonos atvallalja;

- akoltségvetési szerv addssagait az (Gjonnan alapitott gazdasdgi tdrsasag vallalja at.

Mivel a megsziing koltségvetési intézmény helyébe 1épé gazdasagi tarsasdg nem
automatikusan jogutod, {izemeltetési, feladat-ellatasi szerz6désben kell rendelkezni a
tartozasok atvallalasaral. Az ) gazdasigi tarsasdg atvéllalhatja a megsziing koltségvetési
intézmény tartozasat, de csak alaptékéje mértékeig,

3. Kartéritési és peres iigyek

A koltségvetési intézmény megsziinésekor a kértéritési és peres tigyck haromféle esete

metiilhet fel:

- lezart eljards, melyben jogerds fitélettel az intézményt elmarasztaltak, ennek
eredményeként kitelezettségei keletkeztek,

- folyamatban, birdsdgi szakaszban 1évé ligyek,

- még ismeretlen tigyek, az eléviilési idén beliil valaki kartéritési igénnyel léphet fel.

Fzekben a kérdésekben a feleldsség viselésérdl az dtalakulas folyamataban kell donteni,

4, Kovetelések
A kovetelésekhez kapcsolodé fo kérdés a gazdasagi térsasag alapitdsakor abban all
mennyiben, és milyen megfontoldsokkal képesek a kovetelések a kotelezettségeket
kompenzalni.

A Fiirdsk és Sportlétesitmények 2012, majus 24-ig 12.197 ekt fizetési kotelezettsége all fenn,
melynek teljesitésére jelenleg bevételei nem biztositanak fedezetet.

A koltségvetési intézmény megsziintetésekor a tartozésait az énkormanyzatnak kell kifizetni,
azt nem célszer(i atterhelni az indulé gazdasagi tarsasagra. Ugyanakkor a kéltségvetési szerv
2012-ben tervezett 12.842 eFt hidnya a mikdés valtozatlan szervezése folytan az ugyanezen
feladatra 1étrehozott gazdasagi tarsasagnal is hasonlé nagysagrendben fog jelentkezni, amit az
alapitd tulajdonos onkormanyzatnak legalabb egy részében pénzbeli hozzgjarulasként at
kellene adni. (Az NFS kiadésait és bevételeit az 1. melléklet mutatja be.)

Ezt az dnkormanyzat jelenlegi pénziigyi helyzete nem teszi lehetéve.

IIL. a tarsasag vezetdje kivalasztasanak modja, lehetosége

A gazdasagi tarsasag megfeleld mikddéséért, milkidtetéséért az tigyvezetés felel, valamint
képviseli a tarsasagot harmadik személy irdanyaban.

A korlatolt feleldsségll tarsasag tigyvezetését egy vagy tobb figyvezetd latia el. A vezetd
tisztségviseld megvalasztdsarol/kinevezésérél a gazdasigi tarsasdgokrdl szold  tdrvény
rendelkezik.

Ha a téarsasagi szerzodés masként nem rendelkezik, a vezetd tisztségvisel6ket hatarozott iddre,
de legfeljebb &t évre kell megvalasztani, illetve a tarsasagi szerzédésben kijel6ini. Ha a
tarsasagi szerz6désben a vezetd tisztségviseldl megbizas idStartamardl a tagok (részvényesek)
nem rendelkeznek, a vezett tisztségviseldt 6t évre megvalasztottnak kell tekinteni, kivéve, ha
a gazdasagi tarsasdg ennél rovidebb iddtartamra jott 1€tre.

A vezetd tisztségvisel6i megbizds az érintett személy éltali elfogadassal jon létre. A vezetd
tisztségviselok twjravalaszthatok és a tdrsasdg legfobb szerve altal barmikor, indokoldsi
kételezettség nélkiil visszahivhatok.




A gazdasagi tarsasag vezet8je feladatait a Munka Toérvénykonyve hatalya ala tartozo
munkavéllal6i, vagy a Polgari Torvénykdnyvrdl szold 1959. IV. térvény (a tovabbiakban Ptk.)
hatalya ala tartozé polgdri jogi jogviszony keretében ldthatja el.

A gazdasagi tarsasdg munkavallaldival szemben a munkaltatéi jogokat — ha a tdrsasdgi
szerzBdés eltéréen nem rendelkezik — a vezetd tisztségviseld gyakorolja.

A koltségvetési intézmények esetében a vezetdi feladatok, felelGsség tekintetében az
allamhaztartasrél sz6l6 2011, évi CXCV. térvény (tovabbiakban: Aht.) rogziti az elvardsokat.
Az Alt. 10. § (1) bekezdése értelmében a koltségvetési szerv vezetdje felelds a kozfeladatok
jogszabalyban, alapité okiratban, belst szabilyzatban foglaltaknak megfelelt ellatasacrt,
valamint a kéltségvetési szerv szamdra jogszabalyban eléirt kotelezettségek teljesitéséért.

Munkajogi szempontbol a legjelentdsebb eltérés a koltségvetési szervek €s a gazdasagi
tarsasagok kozott, hogy az utobbi esctében a javadalmazast (illetményt) és juttatasokat
tekintve a vezetd lchetdségei sokkal kiterjediebbek, ezen keresztiil a teljesitménycélok
meghatdrozasa és azok teljeslilése is nagyobb credményességet mutat. A bérjovedelmek
(illetmény) megallapitasa sordn a munkakorhdz és teljesitményhez illeszkedd javadalmazast
allapithat meg a gazdasdgi tarsasdg, amit nem befolydsol a munkéban eltoltétt idd. Ezzel
szemben a koltségvetési szervek munkavallaloinak jogéllasit szabilyozd jogszabdlyok
szerinti bérekben a teljesitmény korldtozott formaban jelentkezik. Ennek kovetkezménye,
hogy meghatirozott munkakérdkben a szervezet versenyképessége a munkaerdpiacon
csokkenhet a jogszabdlyok adta mozgéstér hidnya miatt. A munkaltaté nem tud a munkatarsak
kozott mindségi szlirést végrehajtani, azaz korlatozottak a lehetdségek a munkatérsak
elbocsatasara. Természetesen a teljesitmény menedzsmentnek vannak nem pénzben
megtestesiild formai is, ezen esetekben a jogi formdk koz6tt nincs killonbség.

A Fiirddk és Sportlétesitményeknél a 47 £6 foglalkoztatott koziil 27 £6 jelenleg is minimalbért
kap, és a t6bbi munkatars bére sem haladja meg jelentdsen a legkisebb munkabért. Az
intézménynél 2012, janudrban kifizetett 6.096 eFt dsszegli bérbol 3.057 el't volt a 27 6
minimélbéren foglalkoztatott bére. Tehat a dolgozok 57%-a miniméalbérként kapta a havi
bértdmeg felét, ebbdl lathatd, hogy a dolgozok 43%-a osztozik a bértomeg masik felén, tehat
az & bériik sem sokkal tobb a minimdlbérnél, igy nincs sok lehetség a bértomeg
csokkentésére, valamint a teljesitmény alapjan differenciélt bér megallapitasra,

IV, a tulajdonos, alapité utasitasi joganak terjedelme, formaja

A koltségvetési  intézmények esetében az Alapito/Fenntarté  beavatkozasi lehetdsége

kozvetlen, mely megnyilvanulhat:

- vezetdi utasitasban,

- az intézmény vezetdje feletti munkaltatoi jogkor gyakorldsaban,

- a jogi forma megvélaszidsin, az intézmény fenntartisan, a koltségvetési tervezésen s
beszamolason keresztiil érvényesitett tulajdonosi befolyasoldsban.

A koltségvetési szervek miikodésében az Alapité/Fenntartd beavatkozasara kézvetlenebb
eszkozok dllnak rendelkezéste, mint a gazdaségi tarsasagi forma esetében. Ez egyrészt elényt
jelent, mivel igy gyorsabban és kézvetleniil érvényesithetd az alapitoi akarvat, masrészt a
szervezet oldalan a miikodés kiszamithatosaga, tervezhetdsége séritlhet.

A gazdasagi tarsasdgok esetében is biztositott az Alapité/Fenntartd beavatkozasi lehetdsége.




- A tulajdonosi iranyitas, valamint a tulajdonosi ellendrzést megvaldsitdé szervek
vezetdinek, tagjainak kivélasztasi, visszahivési, beszamoltatasi lehetdsége.
- Tovabbi tulajdonosi hataskorok;
1. atdrsasagi forma megvalasztasa, a tarsasag fenniartasa;
2. lzleti tervek, beszamoldk elfogadésa;
3. a befektetett t6ke kezelése (részvények, osztalék, részvényes i jogok stb.);
4. nagy dsszegl szerzidések, hitelek, kétvény-kibocsatas stb, jovahagyasa.

Gazdasagi tarsasag alapitasa esetén a tulajdonosi jogok gyakorlasa és a szakmai irdnyftds az
alapitd okiraton és az alapitdi hatdrozatokon keresztiil a koltségvetési szervhez hasonldan
biztosithato.

Amig a koltségvetési szervek esetében a tulajdonosi beavatkozisra kozvetlenebb eszkézok
allnak rendelkezésre (felligyeleti szerv utasitdsi hataskére, koltségvelés tervezcs,
engedélyezett 1étszam megallapitasa, gazdasigi vezetd kinevezése ¢s felmentése, stb.), addig
a gazdasagi tarsasagok esetében a tulajdonosi testiileteken keresztiil az oda delegalt képviselé
teheti meg mindezt, illetve a megbizasi szerzddéseken keresztiil a megbizé.

V. a gazdasagi tArsasdg dltal hasznalt vagyon rendelkezésre bocsatdsanak kérdését

A koltségvetési szerv megsziintetésekor és gazdasdgi tarsasag alapitdsakor kiemelt kérdeés a
vagyon (eszkézok és ingatlanok) tovabbi miikddtetésének, birtoklasanak kérdése,

A feladatatadasi megallapodasban kell rdgziteni a feladat ellatisdhoz sziikséges feltételeket,
kiilonosen a leltarba felvett eszkdzok (immaterialis javak, ingatlanok, nagy értékii eszkozok,
kis értékii targyi eszkdzok, nulldra leirt eszkdzok, készletek) rendelkezésre alidsat.

Lehetséges alternativak a vagyon — eszkzok és ingatlanok —kezelésénck modjara:

1. A vagyon kezelése és a kizfeladat mitkddtetése egy gazdasagi tarsasag keretein beliil
Lgy gazdasagi tarsasdgba kerlil a szilkséges vagyon ¢s a mikodtetés is, Gazdalkodasi
szempontbdl ez a legatlathatobb megoldas. A gazdasigi tarsasdg teljes jogkorrel ¢&s
feleltsségpel gazdalkodik.

A vagyon ataddsa az alabbi modon valdsuthat meg:

¢ A mikddéshez sziikséges vagyont a fenntartd vagyonkezelésbe is adhatja. A
vagyonkezeld gazdasdgi tarsasag a szamvitelrl szolo 2000. évi C. torvény alapjdn az
dtvett vagyont a mérlegben eszkdzként mutatja ki, és ezzel egyiitt az atvett vagyon
értékét egyéb hosszu lejarath kitelezettségként is ki kell mutatni.

s Apportaldssal, a (ulajdonosok 4&ltali nem pénzbeli hozzdjarulasként a tarsasag
rendelkezésére bocsatott vagyon juttatasanak forméja. Az Nemzeti vagyonrol szolo
térvény szerint az utodszervezet dllami vagy onkormanyzati vagyont apportként csak
kivételesen, térvényben vagy énkormdnyzati rendeletben foglalt esetben és feltételekkel
szerezhet meg. IEbben az esetben az apport utan AFA-t kbteles fizetni a tulajdonos.

2. A kordbban a koltségvetési szerv birtokiban lévé vagyon a fenntarté kezelésében
marad, kizarolag kozfeladat cllatasa (miikidtetés) keriil a gazdasagi tarsasagba

Az alapité a szolgaltatas ellatasara hoz létre gazdasagi tarsasdgot. A nagy értékii eszkozok,
ingatlanok nem keriilnek az jonnan létrejévd tarsasag kényveibe, a vagyontargyakat nem
apportaljak, azok a fenntartd nyilvantartasaba keriilnek.




A vagyonkezelést a fenntartd tulajdonos végzi. A gyakorlatban Ggy valosulhat meg a
vagyonkezelés, hogy az eszkdzoket (szerzOdéssel) dijazasért vagy ingyenesen haszndlatba,
vagy kezelésbe adja az tizemeltetd tarsasdgnak, (gy az eszkozokkel — a szerzOdésben 16 gzitett
feltételekkel és terjedelemben — a gazdasagi tarsasag rendelkezik.

A vagyon rendelkezésre bocsitdsa megvaldsulhat ugy is, hogy az onkormanyzat, mint a
gazdasagi tarsasdg tagja a tarsasdgi szerzOdésben szabdlyozott mellékszolgaltatasi
kotelezettség keretében haszndlati, bérleti jogat atengedi a gazdasagi tarsasdgnak.

Hossz( tdvon az eszkdzok tulajdonjoga, a vagyonkezelés targya, a kezelt vagyon nagysaga
megvaltozhat: a fenntartd vagyona az amortizdcioval folyamatosan csékken, az iizemeltetd
tarsasag vagyona pedig ndvekszik, ha a gazdasdgi tarsasagban lesznek aktivilva az 1j
oszkozok, A gép- és miiszerpark esetében belathatéan mar kdzéptavon el fog fogyni a
fenntartd (kdzvetlen) tulajdont vagyona.

A vagyonkezelé és szolgaltatast cll4to tarsasag megéllapodhat az Uj beszerzések aktivalasanak
helyérol.

3. A Nagyatadi Fiirdok és Sportlétesitmények kezelésében 1évo tnkormanyzati tulajdoni
ingatlanok:

3.1. Termal Strandfiirdod

Helyrajzi szama: 7517

Nagysaga: 63.439 m?

Onkormanyzati besoroldsa:  korldtozottan forgalomképes tdrzsvagyon
Teher az ingatlanon: 100.000.000 Ft egyctemleges keretjelzalogjog

(Somogy Takarék Szovetkezet - 2012. év)

3.2. Termasl és Gyégyfiirdd

Helyrajzi szdma: 1695

Nagysaga: 8.305 m*

Onkormanyzati besoroldsa:  korlatozottan forgalomképes torzsvagyon
Teher az ingatlanon: 881.905.005 Ft keretbiztositéki jelzalogjog

(VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai
Kht. - 2004. év)

3.3, Tanuszoda

Helyrajzi szama: 75/12

Telek nagysaga: 7.119 m?

Onkorményzati besorolasa: iizleti vagyon

Teher az ingatlanon: idegen tulajdonnal beépitctt 1.287 m? tanuszoda,

75/12/A hrsz ingatlant illeté foldhaszndlati jog

4. Az 1j gazdasagi (drsasdg részére hasznositasra atadhaté (bérlet, hasznalat,
meli¢kkitelezettség) ingatlanok:

4.1. Fontana Panzi6

Helyrajzi szdma: 22

Nagysaga: 2.149 m?

Onkormanyzati besoroldsa:  korldtozottan forgalomképes térzsvagyon
Teher az ingatlanon: keretbiztositéki jelzdlogjog 881.905.005 I't




(VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai
Kht. - 2004. év)
2012. évi bérleti dij: 1.765.656 Ft + AFA /év

4.2. Kemping
Eptilet 1:

Helyrajzi szama: T5/81A

Nagysaga: 81 m?

Onkormanyzati besoroldsa: {izleti vagyon

Teher az ingatlanon: a 75/8 hrsz ingatlant illet6 foldhasznélati jog

Epiilet 2:

Helyrajzi szama: 75/8/B

Nagysaga: 292 m?

Onkormanyzati besoroldsa: fizleti vagyon

Teher az ingatlanon: a 75/8 hrsz ingatlant illetd {61dhasznalati jog
9.920.800 Tt jelzalogjog a Gazdasagi Minisztérium javara
(1999. év)

2011. évi bérleti dij: 1.353.990 Ft + AFA/év

2012. évi bérleti dij: 2.871.000 Ft + AFA/év

A Tontana Panziéra jelenleg érvényes bérleti szerzdés all fenn, Nagyatdd Varos
Onkormdnyzata és a Mobil Gastro Service Kft. 2006. julius 26. napjan bérleti szerzédést
kotott a Nagyatdd, Széchenyi tér 1/a szdm alatti [évd f6ldszint+temelet+etdtér, Gsszesen
1070,7 m* hasznos alapteriileti ingatlanra étterem és szallashely lizemeltetése céljabol. A
hatdlyos bérleti szerzddés jogosultja 2012, marcius 1. napjatoél jogutodlas folytan az MGS-
FONTANA Kft.

A bérlé 4 havi, sszesen 767.200 Tt bérleti dijjal tartozik az Snkormanyzatnak, miikodése
veszteséges, jelentds megszoritasokra kényszertlt.

A Nagyatadi Castrum Thermélkemping Kft. (tovabbiakban: Kft.) 2005. december 19. napjan
bérleti szerzddést kotott Nagyatad Varos Onkorményzatdnak Varosgondnoksagaval a 75/8/A
hrsz-u recepcio-iizlet, és a 75/8/B hrsz-u szocialis blokk megnevezésii épliletek hasznélatara,
mely utan 2019-ig évente 2.871.000 Ft +AFA §sszegii bérleti dijat fizet. A felépitmények
Nagyatad Varos onkormanyzatanak tulajdondban allnak, a tulajdonosi jogokat Nagyatad
Varos Onkorményzatanak Varosgondnokséaga, mint iizemeltetd gyakorolja. A kemping t&bb
éve veszteségesen mikadik, a fenti bérleti dij cs8kkentése irant a Kft. rendszeresen kérelmet
nytjt be, mely alapjan a bérleti dij dsszege 2010. évben a képviseld-testiilet altal csékkentésre
kerilt.

Nagyatdd Varos Onkorményzata tulajdonaban allo 75/12 hrsz- ingatlanon a Hidépitd Zrt.
PPP-konstrukcié keretében 1.287 m’ nagysdgi tanuszodat épitett, mely felépitmény a
kizarolagos tulajdondban all. A tanuszodat a tulajdonos helyett a tulajdonosi jogokat gyakorlo
TANUSZ Kft tizemelteti. Az Uzemelteté és a Nagyatddi Firddk és Sportlétesitmények, mint
Szolgaltatd 2009, februdr 2. napjan a tanuszoda egyes lizemeltetési feladatainak ellatdsara
szolgéltatasi szerzédést kstotiek. Az Uzemeltetd a feladatok ellatdsaért éves mitkodtetési dijat
fizet az NFS részére, mely az uszoda kiadasait fedezi.




zen ingatlanok hasznositdsra tériénd atadésa esetén — a bérlk fizetési nehézségei miatt
folyamatos hatralékban 1évé — bérleti dijak nem biztositjak a gazdasagi trsasag rendszeres
pénzellatasat.

VI Osszegzés
Az 8sszehasonlitas alapjdn elmondhatd, hogy az intézményi és a gazdasdgi tarsasagi forma
kozstt nincsenek jelentds eltérések, a két megoldas hasonld mikédési kereteket tesz lehetévé.

A leginkdbb megfelelé szervezeti forma megvalasztisa alapvetben attol fligg, hogy az
Onkormanyzat az adott szervezetnek milyen szerepet szan a jévében:

- Amennyiben a tervek szerint egy szervezet — a jelenlegi gyakorlathoz hasonldan —
elsédlegesen dnkorményzati feladatokat fog ellatni, kdzszolgaltatasokat nytjtani ugy az
intézményi forma a megfeleld véalasztés.

- Ha a profitorientdlt {evékenységeket croteljesebben kivanja megjeleniteni az
Onkormdnyzat a szervezet tevékenységében, akkor az intézményt célszeri atalakitani
nonprofit gazdasdgi tarsasagga.

A fenti korlilmények vizsgélata alapjan nem taldltunk olyan jelentdés gazdasagi
eredményességi, milkddési hatékonysagi indokot, amely a fiird8k koltségvetési szerv helyett
pazdasagi tarsasagi formaban t6rténd miiksdését megalapozza.

A sziikséges fejlesztésck indokolndk a gazdasigi tarsasaggad alakulast, azonban a palyazaton
nyerhett tAmogatas bizonytalansiga, a szilkséges sajat er6 nagysaga ¢és hidnya miatt a
tamogatas megszerzésének, és a beruhdzas megvalositisanak nincs redlis esélye.

Az Onkormanyzatnak a gazdasagi tarsasig eredményes mikodése érdekében mar az
alapitdskor rendelkezésre kell bocsatani a sziikséges forrast. A megsziintetéssel egy idoben
rendezni kell a koltségvetési szerv kifizetetlen szamlait, fennalld kételezettségeit.

A hatékony munkaeré gazdilkodds ¢&s teljesitmény crdekeltsépet biztositd bérezés
kialakitasanak a jelenleg is alacsony bérszintet figyelembe véve nincs nagyobb lehetdsége a
gazdasagi tarsasag esetén, mint a koltségvetési szervként mitkodve.

A munkavégzés jobb szervezésében rejlé megtakaritdsi lehetoség a koltségvetést szerv
szdmadra is megvalosithato feladat és torekvés.

A strand miikédéséhez majustdl szeptemberig mintegy 16 {6 kizfoglalkoztatottat kell bevonni
a munkavégzésbe, s a bér és — 50% kedvezménnyel szamitott — jarulékaik 70%-at fizeti az
dnkormanyzat.

Gazdasagi tarsasag nem jut ilyen kedvezd mértéku foglalkoztatasi tamogatashoz, a jarulékok
50%-o0s kedvezményét nem kapja meg.

Az NFS 2012, évi koltségvetésében az uszoda mikddtetésében 7.507 el't bérleti dij bevételt
tervezett. Ennek realizdldsa csak az Snkormanyzattél varhatd, hiszen az uszodat az oktatasi
intézmények tanuloi és a sportegyesiiletek veszik igénybe nagyobb ardnyban.

A jelentés mérték(i bérleti dij mellett a 12,842 eFt hidny finanszirozésa az dnkorméanyzatnak
nem all modjaban.

Az ¢érintett tevékenységek gazdasdgi tarsasdgi formdban valé mikodésének vizsgalata nem
igazolta a remélt, kedvezdbb pénziigyi, adozasi korlilményeket, és ezdltal elérhetd
tobbletbevételeket vagy megtakaritasokat, amely az atalakitds szlikségességét megalapozndk.




Az intézmény megéllapitdsa szerint AFA szempontjabél sem kedvezdbb a gazdasagi tarsasagi
forma (2. melléklet).

Mivel a vizsgalat nem tdmaszija ald a gazdasagi tirsasdg alakitasanak a feladat ellatasa,
gazdasdgos mikédés szempontjdbol vald hasznosségat, javaslom a Tisztelt Képviseld-
testiiletnek, hogy a Nagyatadi Fiirddk és Sportlétesitmények a tovabbiakban is koltségvetési
szerv keretében, de onalldan miksds intézményként miikodjon, pénzligyi ¢s gazdasagi
feladatait a polgdrmesteri hivatal végezze.

Hatarozati javaslat:

1.

Nagyatdd Véros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete egyctért azzal, hogy a
Nagyatadi Fird6k és Sportlétesitmények a tovabbiakban is koliségvetési szerv
keretében, de 2012. jalius 1-jété] 6nalloan miksds intézményként miksdjon, pénziigyi
és gazdasdgi feladatait a polgarmesteri hivatal végezze.

Nagyatdd Varos Onkormanyzatdnak Képvisel-testiilete megbizza a jegyzot, hogy a
szervezeti  véltoztatasnak megfelelden készitse el a Nagyatddi  Fiirdék ¢és
Sportlétesitményck alapité okiratanak modositasat, valamint a gazdasagi feladatok
elvégzését szabilyozdé munkamegosztas &s feleldsségvallalas  rendiérél  szolod
megallapodas tervezetét,

Nagyatad Véaros Onkormanyzaténak Képviseld-testillete a Nagyatddi FiirdSk és
Sportlétesitmények foglalkoztatotti Iétszamat 2012, junius 30. napjaval 3 16vel
csOkkenti.

Hataridé. 2012. jalius 1.
Felelds: Ormai Istvan polgdrmester

Dr. Kovaces 11diké jegyz6

Nagyatdd, 2012, majus 25.

— LJ\ ~t -\’,(f [
Dr&"l&ov{"zié'scfldil«\i
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Az NFS kiadas - bevétel egyenlege
a 2011. évi kéltségvetési beszamolo alapjan

1. melléklet

LEzer Ft
Kizponti
Kiadasok | Fizioterapia| Gyogyfiirdé| Uszoda Strand irdnyitis Osszesen
Alapbér 20 758 22514 13 127 14719 10974 82 092
Egyéb 1731 3152 161 433 291 5768
Jarulék 5543 6 707 3535 2 881 3010 21676
Koziizemi 0 18 844 3520 13 058 458 35 880
Egyéb 4 057 4 692 2122 7 064 4777 22712
AFA 898 4 791 1314 4625 16223 27 851
Osszesen 32 987 60 700 23779 42 780 35733 195 979
Bevételek
Jegydr 0 17732 1709 20 020 0 39 461
OEP 43 731 0 0 0 43 731
Bérleti s Hzing
dij 0 808 513 1 664 0 3075
Szolgaltatas és
cgych bev. 0 159 59215 319 40 59 733
AFA 400 4726 15357 5 487 3 25973
Osszesen 44 131 23 515 76 794 27 490 43 171 973
11 144] -37 185] 53 015] -15 290 -35 690 -24 006
Az NFS kiadas - bevétel egyenlege
a 2012, évi kéltségvetési terv alapjan
Ezer I't
Kozponti
Kiaddsok | Fizioterapia| Gyogyfiirdé| Uszoda Strand irdnyitas Osszesen
Alapbér 22 537 21609 13293 11 440 9 544 78 419
Egyéb 385 1707 250 250 557 3149
Jarulék 6 085 6328 3657 2414 2 687 21171
Koziizemi 0 18 541 4 397 16 090 {} 39 028
Egyéb 4 057 4692 2122 7 064 4777 22712
AFA 912 5471 1458 5288 17389 30518
Osszesen 33 976 58 348 25177 42 546 34 950 194 997
Bevételek
Jegyar 0 17799 1709 20 020 0 39 528
OEP 43 731 0 0 0 0 43 731
Bérleti és lizing
dij 0 898 7507 1 664 0 10 069
Szolgaltatas és
egyéb bev. 0 159 59 187 320 39 39 705
AFA 401 4752 18 469 5 498 2 29122
Osszesen 44 132 23 608 86 872 27502 41 182 155
10 156] -34 740] 61 695] -15 044] -34 909/ -12 842




2. mellékiet

A NAGYATADI FURDOK ES SPORTLETESITMENYEK NONPROFIT
GAZDASAGI TARSASAGGA ALAKULASA ifa elszimolas

Magyarorszagon 2007, julius 1-t&l alapithaté nonprofit gazdasdgi tarsasag.
Ezekre a tarsasagokra a gazdasdgi tarsasdgokrol szolo torvény (Gt) vonatkozik, ezeket
alapitani, miikodtetni e szerint lehet. /2006. évi IV, tv./

Nonprofit gazdasagi tarsasag barmely tarsasdgi formdban alapithatdé és mikddtethetd. A
gazdasdgi tdrsasdg nonprofit jellegét a gazdasagi tdrsasdg cégnevében a tarsasdgi forma
megjeltlésénél fel kell tiintetni.

Akkor érdemes nonprofit gazdasagi tarsasdgot létrehozni, amikor bizonyos tarsadalmi kézos
sziikségletet alapvetéen nem nyereségérdekelt madon szeretnénk kielégiteni. A nonprofit
gazdasagi tdrsasdg létrehozdsanak nem feltétele, hogy feltétleniil a tarsadalmi kozds
sziikséglet kielégitésére torekedjen. A nonprofit gazdasigi tArsasdg sajatos miikddéssel
létrehozott olyan tdrsasdg, amely nem tagjai jovedelemszerzésére iranyul. A tarsasag
{izletszerii gazdasdgi tevékenységet csak kiegészitd jelleggel folytathat. A tirsasdg nyeresege
a tagok kozott nem oszthato fel.

Gazdasiagi tevékenység: lizletszer(, tartds, rendszeres tevékenység, amelynek célja ellenérték
clérése.
Adéalany: a jogképes személy vagy szervezet, aki a sajat neve alatt gazdasagi tevékenységet
folytat.

Az afatdrvény vonatkozasaban kézémbos, hogy mi a gazdasagi tevékenység célja, és az sem
meghatdrozo, hogy az adott tevékenységet eredmény elérése érdekében folytatja- e az
adoalany.

Mindig a nonprofit gazdasagi térsasdg tevékenységét kell minésiteni az dltalanos forgalmi

o

ado altalanos clbirasai figyelembevételével.

A tevékenység kizérdekii jellegére tekintettel mentes az adé aldl:
- a kbzszolgaltatd altal nydjtott:
human —egészségligyi ellatas /fizioterapias kezelésck kivéve a termal gyogymedence
hasznalata/

Kozszolgaltatd:
- a nonprofit gazdasagi tirsasag az alapszabalyban szereplo tevékenysége tekintet¢ben.

A kizarolag adomentes ériékesitést végzd adoalanynak nincs bevalldsi kitelezetisége, ha az
adé-megdllapitdsi idészakban sem fizetendd, sem levonhato addja nem keletkezetl.

Alanyi adémentesség: vdlaszthats, ha a gazdasdgi tevékenység varhaio, illetbleg (ényleges
drbevétele nem haladja meg az 5 millié forintot,

Az alanyi meniességet a tevékenység meghezdésekor, vagy a folyé naptdri év végéig lehet
velasztani

Amennyiben -nem vilasztia/ vdlaszthatja az alanyi adémentes stituszt a tdrsasdg, akkor
dltaldnos forgalmi adot kell felszdmitson.




Az _addfelszamitasi kitelezettség lehetdvé teszi, hogy az addkiteles tevékenységher
kapcsolddd, beérkezd szdmldikban_szerepld dltaldnos forgalmi adot leyondsba lehessen

helyezni.

Ardnyositas:

Az dfa torvény nem tesz kiilonbséget a gozddlkoddsi formdk szerint. Az eldzetes dltaldnos
forgalmi adé ardnyositdsdra van szitkség, ha az nem rendelhetd egyértelmilen adokoteles,
vagy adomentes tevékenységhez. Ennek folyamata:

1. Tételesen elkillonithetd eldzetes afa szdmbavétele. Ha egy termdékbeszerzésrél vagy
szolgaltatasrdl egyértelmilen megallapithatd, hogy 4fa mentes, vagy afa koteles
tevékenységhez hasznéljuk, akkor vagy semmit, vagy a teljes dsszeget le lehet vonni.

2. Tételesen el nem killonithets 4fa megosztésa az Afa térvény 123. §, valamint a t6rvény 5.
sz, melléklete szerint torténik, a levonasi hanyad alapjan.

3. A levondsi hanyad: az adblevonasra jogositd értékesités nettd értéke + ennck eldlege

az dsszes értékesités nettd értéke + ennek eldlege

Szdmla kiallitasi kotelezettség
A nonprofit gazdasigi tarsasdg is koteles szamlat kibocsdtani az dltala végzeft
termékértékesitésrdl és szolgaltatasnyiijtasrol.

Nem kitelezé szamlat kiall{tani:
- ha az értékesités a tevékenység kozérdekll jellegére tekintettel mentes az ado alél,
- az ellenérték megfizetése készpénzben megtdrtént, az igénybe vevé nem adoalany, €s nem
kéri a szamlat.
Ebben az esetben az addalany kiteles az értékesitésrdl szamviteli bizonylatot, myugtat
kibocsatani,

A szamlat a teljesitést kiveté 15 napon beliil kell kiallitani, amennyiben abban 4ltalanos
forgalmi adot szamitanak fel.

A fentiek ismeretében a 2012, évi afa befizetési kitelezettség az alabbiak szerint alakulna: (az
adatok 1000 Ft-ban)

Afa Afa s

Megnevezés mentes Kiteles Osszesen
Arbevétel terv szerint 42246 110787 153033
Fizetendd afa 0 29122 29122
()sszesen 42 246 139909 182135
Kiadasok 4 057 57 683 61 740
Afa fvés. term. és szolg./ 0 12 827 12827
Osszesen fizetendd 4fa 16 295

A nonprofit kft-vé torténd atalakulds az afa szempontjabol semleges.

Nagyatad, 2012-05-25
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Nagyatadi Fiirdok és Sportlétesitmények bevétel névelésl és kiadas cstkkentési lehetdségei

fadatok eFt/
Osszeg
Bevétel ndvelési lehetdségek netté &fa Osszesen
Nagyatadi Castrum Thermalkamping altal fizetett bérleti dij 1 500 405 1905
Tovabbi bevétel nbvelés realizalasahoz kiilsé forras sziikéges
Osszesen 1500 405 1 905
. . Osszeg -
Kiadas csdkkentésl lehetdségek vy fa Osszesen
3 6 |etszamleepités / 7 horal 2 822 0 2822
Jarulékok /7 héra/ 762 0 762
Létszémieépités hatasa ésszesen 3 584 0 3584

Nagyatad, 2012. 05.25.
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3. melléllet

FURDOK UZLETI TERVEZES

Az iizleti tervezés fO célja:
a kielégité milik8dés elérése érdekében a lehetbségek vizsgalata a 2012, februari
testitleti dontés értelmében.

A cél eléréséhez szilkséges lépések, erdforrdsok, id6tartamok, valamint varhatéd eredmények
felsorakoztatasa a gazdasagi ddntés meghozataldhoz.

Az lizleti tervekben szdmba veszem a mozgésithatod erbforrasokat, a cég piaci poziciéjat,
lehet8ségeit, a megvaldsitds kiltségeit és varhatd jovedelmeit.
Az lizleti tervezés soran tehdt kovetkezdket elemzem:

a célokat,

a lehetbségeket,

a feladatokat,

az idbtartamokat,

az erdforrdsokat,

a koltségeket,
kockdazatokat,

a varhato jovedelmeket.

S U el S

Az tizleti terv készitése a FURDOKNEL:
Uzleti terv a vallalkozas inditisdhoz késziil

1. Lehetéség  |—{2. Vallalkozas 3. Uzleti terv 4. Megvalositis

felismerése S%axtlfglaja PENZUGYI TERY, MORODES,
TESTOLETI KOZEP, EROFORRASOK, ELLENORZES
DONTES MODSZEREK KOCKAZATOK

Az tzleti terv megvaldsitdsi céljai:

o Otlet megvaldsitésdnak vizsgalata tizleti terv formajaban (megvalésithatdsagi tanulmény).
o Fejlesztési vizsgdlat a mar meglévé miikddés tovabbfejlesztésére,
¢ Téjékoztatd jellegli tizleti terv a tulajdonos részére.

Az lizleti terv ebben az esctben sajat diéntések megalapozasat szolgilja.




I. ABEVEZETO OLDAL

A. A véllalkozds neve, eime: NAGYATADI FURDOK, Nagyatid

B. A tulajdonosok neve, cime NAGYATAD VAROS ONKORMANYZATA Nagyatid

C. A villalkozas miikidési kore, formaja: Mikro és makrokérnyezet
GAZDASAGI TARSASAG

D. BIZALMAS!




IL. CELOK:

Rivid tava célok a NF-nél ;
Szdmszeriiség

A 0 pontos FEDEZET elérése,

Iddkeret

Egy éven beliil- kiizéptavi,
Meg kell bontani révidtavon is pl. hénap.

Erthetdség

Nem csak a tulajdonosnak kell vildgosan ¢rtenie a célokat, hanem az alkalmazottaknak is.
A MENEDZSMENT A FOLYAMATOK ELOTT HALADJON!

Realizmus

A célok karbantartasa, a menedzsment cél meghatdrozasa- egyeztetve a TULAIDONOSSAL.
A célok fenntarthatéak legyenek.

Kivetkezetesség, ellentmondas-mentesség

Keriilni kell az egyméssal konnyen ellentmondasba keveredd célok megfogalmazisat.
Példaul a hatékony koltséggazdalkodas

— a helyetiesitheté munkakrok létszam leépitése, szembekertil

-~ a létszammegtartassal,

— a hatékony kdzponti vezetdi iranyitasi modell szembekeriil
-- a t8bb [épesbs vezetdi irdnyitassal.

Példaul az eredményesség
~ a szolgaltatasi szinvonal ndvelése, szembekertl
-- az. arkonkurencidval.




HI. A GAZDASAGI TARSASAG 2012, EVI UZLETI TERVE:
(pénziigyi-, termelési-, marketing-, human terv).

1. PENZUGYI TERV:
A 2012, évi bevételi terv készitésekor a kvetkezdket vettem figyelembe.

A szervezet bevétele az aldbbi harom forrasbél a1l Gssze, Ggymint
o kozhaszni tevékenységbdl szdrmazd sajat arbevétel,

e Onkormanyzati timogatas.
o pélyazati tton elnyerhetd 4llami tAmogatés

A sajdt drbevétel ndvelésére nem lathato realis esély, ezdrt annak emelését nem terveztem,

Kalkuldltam az AFA valtozdssal.
Az dnkorményzati tamogatas dsszege a FEDEZET kiszdmitasa alapjan.
Az allami tdmogatasndl pedig palydzat szerint.

BEVETELEK PENZUGYI TERVEZESE 2012. mell,
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A 2012, évi kiaddsok terv készitésckor a kévetkezéket vettem figyelembe.
A 2012, évi kiaddsok tervezésénél a legnagyobb tétel a munkabér és annak jarulékai.

Jelenleg a Gyogyforddn — fitrdd : 18 6
- fizioterdpia : 15 16 dolgozik.

- Az Uszoda munkavéllaloi [étszama 9 £6 + 4 £6 a Strand 1étszém,
Az ligyvitel + igazgatd 4 {06.
Az atlagos statisztikai allomdnyi [étszam 50 £6.

A Munka Torvénykonyve hatdlya ald tartozdé foglalkoztatas csetén a bazis munkabérekkel
kalkulaltam.

A nyari foglalkozlatds munkabérei minimalbérrel, illetve garantdlt bérminimummal lettek
szamolva.

14 6 teljes munkaidés munkavallaléra van szlikség a szezonban (2012.06.01.-t6] 2012.08.31.-1g)
A munkaaddt terheld jarulékok a szocialis ad6, szakképzési hozzdjarulas.
A munkaad6ktdl levont addk a személyi jovedelemado, nyugdijbiztositasi alapot megill jarulék és

az cgészségbiztositasi al.és munkaerdpiaci jarulék.

A személyi jellegl kiaddsoknal nem vettem figyelembe betegszabadsagot.

KIADASOK PENZUGYI TERVEZESE 2012, mell L

A Killiz61 3 £6 tigyviteli 1étszam leépitésével kalkuldltam.
A kéztizemi dijak bazis szintl naturdlidkkal, 2012.01.01.-én érvényes dtlagdrakon van szdmolva.
A dologi kiaddsok a bézis (4 év) mlikodés titkrében.

Az AFA kiaddsok havi bevallast feltételeznek,
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KIADASOK PENZUGYI TERVEZESE 2012. mell 1L

A kitlizétt 3 16 tgyviteli 1étszdm ledpitésével kalkuldltam.,
a. Megvaldsul az egyszinti valialatiranyitasi modell
1 16 tigyvezets- + szakma specifikacid
tigyvitel dtszervezctt.
Kb 300 000 Ft
1 fé tigyviteli kvalifikalt alkalmazott.

b. Vezetdi koncepcioban vazolt strand, uszoda egybekeritése - 1 f&6 megtakaritas.

A kizlizemi dijak bazis szintli naturalidkkal, 2012.01.01.-én érvényes atlagarakon van szémolva.
A dologi kiadasok a bazis (4 év) milksdés titkrében.

Az AFA kiaddsok havi bevallast feltételeznek,
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KIADASOK PENZUGYI TERVEZESE 2012, mell. TIL

A kitltzott 3 16 tigyviteli 1étszam leépitésével kalkulaltam.

a. Megvaldsul az egyszintli vallalatirdnyitasi modell
1 16 iigyvezets- + szakma specifikécié
ligyvitel atszervezett.
Kb 300 000 Ft
1 6 tigyviteli kvalifikélt alkalmazott.

b. Vezetti koncepcidban vézolt strand, uszoda egybekeritése — 1 f§ meptakaritas.

A kbzilzemi dijakat felemeltem kézel 2 Mft-tal, a dologi kiadasok t5bb mint 3 Mfi-tal .

Ebben a varidcidban marad tartalék az Altalanos lizemeltetéstsl eliéritett kiaddsok fedezetére-
gondolok itf a feljitdsokra pl. ANTSZ eléirdsok szerint, rendkiviili meghibisoddsok fedezetére,
Az eszkozpark elavult, ezért célszerli rendkiviili kiadasokkal is szamolni,

Az AFA kiaddsok havi bevalldst feltételeznek.

PENZUGYI TERY 2012, mell.

FEDEZET L. : Létszamleépiiés szitkséges.
A létszamleepités csak munkaerostralégia kidolgozasaval lehetséges.
HUMANTERV!

FEDEZET 11, : A HUMANTERYV végrchajtédsa megtortént.
A dologi kiaddsok nem viltoznak.

Szamitdsaim szcrint a 4Mft veszteség redlis célkitiizés lehet a gazdasagi térsasig
miikodtetésekor egy €ves ciklusban 2012, évi szinten.

FEDEZET II1.: A HUMANTERYV végrchajtdsa megtdrtént.
A dologi kiadéasok tartalékoltak.

A kozel 10 Mft-os veszteséget csbkkenteni szitkséges.

Ajanlas : a sport szervezetek, egyéb szervek hasznalati dfja keriiljon kiszdmilazasra.
Kb: 8 Mit. Piaci értéken- 60 % -os 4rat javaslok,
Uszodai szolgéltatds szadmlazdsdnak dtlitemezése.
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2. UZEMELTETESI TERV:

Az eddigi tevékenységi kordket tovdbbra is meg kell tartani, (ijakat azonban beinditani forrdshidny
miatt nem lesz lehetdséglink.

Cél, hogy a 2011 évi nyitvatartés szerint tizemeljen a FORDOK:

3.MARKETING TERYV:
Szervezetiink 4 év alalt folyamatosan tizemelt egy koltségvetési intézmény keretében.

A tervezett tArsasagi forma j marketing eszkozoket igényel : 4j log6t,honlapot, a honlap frissitését,
valamint folyamatos hirdetéseket

Cél tovabbra is az, hogy folyamatosan tudassunk magunkedl, bent legyiink a FURDOK gazdasagi
vérkeringésében.

Bzt elérni azzal tudjuk, ha felkésziilt menedzsmentiink van, folyamatosan részt vesziink

a szakmai férumokon, tovabbképzéseken.

Nem elég, hogy ismerjenek benniinket, az clért szakmai szinvonalat tartani kell, s nap mint nap
bizonyitanunk kell a vendégeknek, hogy megfeleld szolgaliatast nyajtunk.

Célunk a mar meglév6 vendégeinket megtartsuk, oly médon, hogy a cafetéria, marketing eszkdzsk,
befogaddsdra felkésziiljiink.

4, HUMAN TERV:

A fizioterdpia személyzete megfelels iskola végzettséggel és a szitkséges szakképesitéssel, valamint
szakmai gyakorlattal rendelkeznek.
A Gydgyfirdd clavult technoldgidja miatt az éjszakai gépészet magas személyi jellegii raforditast
eredményez. Gazdasagossigi intézkedési terv : beruhazés -palyazattal.
A flirddmunkdasok létszama hosszGtdvon cstkkenthetd 1 f6vel.

~ - tératalakitds

- munkacrékapacitas kihasznaldsi szamitas,

Strand és Uszoda személyzete atszervezéssel csdkkenthetd. 1 16,
- tératalakitas
munkaerokapacitds kihasznaldsi szamitas.

A véllalatirAnyitasi modell egyszintil, szakmai specifikalt,
Az ligyvitel illeszkedik a vezetd személyéhez,
ha miszaki szakképzett a vezeld, akkor a gazdasagi teendékre
fokuszdalni kell. Hossztavon szilkség van a kozds munkéra pl, palyézat, 0j koncepeidk kialakitasa.
ha gazdasig szakképzett a vezetd, akkor a helyi szinteken a milszaki csoport
vezetést javaslom,




A forgalom ndvekedéssel jelen gazdasigi helyzetben nem valdszinil, ezért 1étszamnbvelést nem
lchet végrehajtani, 1étszambdvitést, tovibba csak munkahelyteremtd beruhazisok uldn sikeres
pélyazati forrasbol lehet.

5. VAGYONTERYV:

2€l, hogy a 2012, évben a tulajdonostdl kezelésbe kapott ingatlanokat apportba kapja meg a
szervezet.

Fz t&bb okbodl is kedvezd lenne szamunkra.

Az apportélds utin mdr nem terheli Afa fizetési kotelezeltség sem a szervezetet, sem az
Snkormanyzatot.

Az ingatlanok értékcstkkenését a szerverzet elszamolhatja,

Az apportalassal a gazdasagi tarsasag torzstdkéjét emeli, mely a szervezet piaci poziciojat javitja,
elényt jelenthet nagyobb beruhdzasoknal, ill. palyazatokon tdrténd részvélelnél.

IV .: KOCKAZATOK:

A kérnyezeti és vallalati belst elemzés (SWOT- analizis)
o folkészillés a varatlan eseményekre

037 %-08 kockézat az USZODA finanszirozésa- alulterveztem!

oIddjarasi kockézat elem jelentds a Strandon- hosszitavon eltérithetd!

sMakro és mikrokdrnyezeti hatdsok jelentSsen befolydsoljdk a forgalmi adatokat.-
marketingeszktizdk- orvosi szolgiltatidsok marketing fejlesztések. - tapasztalaion alapuld,
naturdlidkkal alatamasztott pyogyitd kezelések

s A térség fizetGképes kereslete, a munkanélkiiliségi rata alakulésa,

2012.03.12.

Készitette: Horvathné Simon Anikd




