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Javaslat
Nagyatad Véros Onkorményzata Képviselé-testiileténck 2012. marcius 29-i iilésére

a Gydgyftiirdé, a Varosi Strand és a Tanuszoda gazdasdgi tirsasagi formaban torténé
mitkddtetésére

Tisztelt Képvisel-testiilet!

Nagyatad Varos Onkormanyzata Képvisels- testiilete 29/2012.(IL.16) szam hatarozatival déntdtt arrdl,
hogy a Nagyatadi Fird6k és Sportlétesitmények intézmény szervezeti keretébdl kikeriil a Varosi
Sportcsarnok, a Mudin Imre Sportcentrum és a Tourinform Iroda, s ezen intézményegységek miiksdtetése
és fenntartasa 2012, aprilis 1-t8] a Nagyatddi Miivelddési Kbzpont szervezeti keretében térténik,

A képviseld-testlilet elrendelte, hogy késziiljon javaslat a Gyogyfiirds, a Varosi Strand, és a Tanuszoda
gazdasagi tarsasagi formdban valé miikddtetésére, melyben be kell mutatni a gazdéalkodas elemeit, el kell
késziteni egy iizleti év tervét.

1. Villalkozasi tevékenység folytatasanak szabalyai

A képviselO-testiilet, mint a koltségvetési intézmény alapitdja jogosult megsziintetni a koltségvetési

intézményt, és a feladatelltast mas szervezeti keretek kozott biztositani. Alapkévetelmény, hogy a
letrehozandé gazdalkodd szervezet altal torténé kozszolgéltatds-ellatds ésszer(ibb, gazdasadgosabb és

finanszirozasi szempontbdl kedvez6bb legyen mas ellatasi médhoz képest.

A nemzeti vagyonrdl sz6lé 2011. évi CXCVI. térvény (Nvtv.) elbirja, hogy a helyi onkorméanyzat
vallalkozasi tevékenysége a kotelezd feladatainak ellatasat nem veszélyeztetheti. A helyi onkcnmanyzat
csak olyan gazdasagi szervezetben vehet részt, amelyben felelssége nem haladja meg a V'tgyom

hozzéjarulasanak mértékét.

A helyl 6nkormanyzat nem alakithat olyan gazdasagi tarsasigot, amely, vagy amelynek valamely tagn

nem atlathatd.

Nagyatad Véros Onkormanyzata Képviseld-testitletének az Nvtv. alapjan moédositott az énkormanyzat
vagyonanak hasznositasarél szolo 30/2008. (IX. 1)) rendeletének 4. §-a szerint Nagyatdd Varos
Onkormaényzatanak Képvisels-testiilete sajat felel6sségére vallalkozdsi tevékenységet folytathat, de
kételezd feladatait, azok elldtasdhoz szitkséges anyagi eszkdzoket és azok mellé rendelt tartalékokat
vallalkozasi tevékenysége nem Veszelyeztetheu

A felsoroltakon til megmaradd anyagi eszkdzeivel, ingatlanaival, méas vagyoni értékii jogaival Sﬂ]ﬂt
gazdalkodasi feleldsségére rendelkezhet.

Ha vallalkozasban kozvetleniil részt kivan venni, a részvétel eldontéséhez koteles kdzgazdasagi elemzest
(haszonelemzést) késziteni. A haszonelemzés adatainak ismeretében dénthet vallalkozdsban t01!tg:no
kézvetlen részvételrsl. e
A képviselo-testiilet magéara nézve kotelezbnek tartja azt, hogy nem vehet részt olyan Valla]kozasban
amelyben felel6ssége meghaladja vagyoni hozzajaruldsa mértékét. '



Az dnkorményzat kizarélag olyan véllalkozasban vehet részt, ahol a tulajdoni hanyada az 50 %- ot
meghaladja

Az Gjonnan alakuld gazdasigi tarsasag nem jogutédja a kéltségvetési intézménynek, ezért a folyamatban
1évo tigyeket még az ellatds mikodési formajanak megvéltozatasa eldtt rendezni kell. D
Az alapité dontése, hogy milyen tarsasagi formdban kivanja mikddtetni az 1ntezmenyt
Legalkalmasabbnak latszik — gazdalkodasi és felelosségi modja miatt —a korlatolt feleldsségi talsasagf
forma. A korlétolt feleldsségii tarsasagot 500 ezer forint torzstékével lehet megalapitani. i
Non-profit tarsasdgként mikodhet az intézmény abban az esetben, ha tevékenyseége nemy
jovedelemszerzésre iranyul, izletszer( tevékenységet csak kiegészité jelleggel folytat. Dt
Gazdasagi- és nonprofit gazdasigi tarsasag alapitasardl az énkormanyzat képviseld-testiilete, a kepv1selo—

testiilet tagjai t¢bb mint felének igen szavazataval dont.
2. Nonprofit Kft, jellemzdi, alapitisa

A Gyogyfiirds, a Vérosi Strand és a Tanuszoda gazdasagi tarsasagi forméban torténd miikddtetése
figyelembe véve a 2006. évi IV. tv. (Gt.) tdrvény rendelkezéseit legcélszeriibben nonprofit ko1latolt
felelossegu tarsasag (Kft.) szervezeti keretében valdsithaté meg.

A) A Kit. olyan jogi személyiséggel rendelkez6 gazdasagi tarsasdg, amely elore meghatérozott ossiégﬁ
torzsbetétekbdl allo torzstékével alakul. A tarsasag tagjai kizardlag a tarsasdgi szelzodesben
rogzitett tdrzsbetéteik szolgaltatdsara kotelesek. A tarsasag vagyona altal nem fedezett ta1tozasokelt
a tagokat nem terheli felelésség. A torzsbetét a tagok vagyoni hozzdjirulasa, amely penzbeh
betétbdl, illetve nem pénzbeli betétb8] (apport) tev6dik dssze. A Kft. torzstékéje 500.000Ft-nal
kevesebb nem lehet. A tarsasdg bejegyzésére csak azutdn keriilhet sor, ha a penzbch
hozzajarulasnak legalabb a felét a tarsasag szamlajara befizették. L

A gazdasigi tarsasdg alapitasat a tarsasagi szerzOdés aldirdsatdl szamitott 30 napon beltl —
bejegyzés és kozzététel végett — be kell jelenteni a székhely szerint illetékes megyei cégbirdsidgnak.
A Kft. a cégjegyzékbe vald bejegyzéssel a bejegyzés napjaval jtin létre. A cégbejegyzési eljarasban
a jogi képviselet kitelezd. A bejegyzésre iranyuld kérelmet jogi képviseld altal alairt elektromkus
nyomtatvanyon kell eléterjeszteni.

B) A nonprofit gazdasagi tarsasig nem jovedelemszerzésre irdnyuld kozds gazdasagi tevékenység
folytatasara alapithato, ez esetben a tarsasag tevékenységébdl szdrmazé nyereség nem oszthaté fei A
tagok kozdtt az a tarsasag vagyonat gyarapitja. A nonprofit gazdasagi tarsasig tzletszerl gazdasagl
tevékenységet csak kiegészitd jelleggel folytathat. A tArsasdg nonprofit jellegét cég nevében ¢
tarsasagi forma megjelslésénél fel kell tiintetni. o
2007, julius 01-t6] nem jovedelemszerzésre iranyuld kozds gazdasdgi tevékenység folytatasara
kizarolag nonprofit gazdasigi tarsasiag alapithatd, A tarsasag alapitasira a Gt. szabélyait’ ell
alkalmazni, igy ha a nonprofit korlatolt felelossegu tarsasagot kivanunk alapitani, akkor a K R
irAnyuld eldirdsokra megfeleléen kell eljarni. o

C). Az talakulassal, a céghejegyzéssel kapcsolatban felmeriild koltségek:

a tarsasagi szerz0dés elkészitésének, ligyvédi ellenjegyzésének, a jogi képviseletnek a dija, mely a

felek megallapodasatol fligg.

- ahiteles cég alairasi nyilatkozat, alairasi cimpéldany dija (1.000.Ft)

- ingatlan apport esetén a hiteles tulajdoni lap masolatanak dija (6.000 Ft)

- a tarsasag tagjai minden egyes pénzbeli betét legalabb felét kotelesek a tarsasag javéra beﬁzetm
(Torzstbke: legalabb 500.000 Ft) -

- acégbejegyzcsi eljaras illetéke (100.000 Ft.)

- kozzétételi koltségtérités (25.000 Ft.)




3. Vagyongazdalkodas, vagyonkezelés

A koltségvetési szerv megsziintetésekor és gazdasagi tarsasdg alapitasakor kiemelt kérdés a vagyon
(eszkdzik €s ingatlanok) tovabbi mikddtetésének, birtoklasanak kérdése.

A feladatatadasi megéllapodasban kell rdgziteni a feladat ellatdsdhoz sziikséges feltételeket, kiilondsen a
leltarba felvett eszkdzok (immateridlis javak, ingatlanok, nagy értékil eszkozok, kis értékli targyi
eszkdzok, nullara leirt eszkdzdk, készletek) rendelkezésre 4llasat.

Lehetséges alternativak a vagyon — eszkézok és ingatlanok — kezelésének médj ara:

Egy gazdaségi tarsasigba kerill a szitkséges vagyon és a mikddtetés is. A gazdasagi tarsasag tel‘]eﬁ\
jogkdrrel és felelGsséggel gazdalkodik. A mikodéshez szitkséges vagyont a fenntarté vagyonkezelesbe is
adhatja. i

4. Tokeellatottsag, alaptéke

Az Ujonnan alapitoit gazdasigi tdrsasig tevékenységét az ismert gazdasigi kornyezetben, az adotf
gazdalkodasi szabalyok kézott, a tarsasagokra vonatkozo altalanos szabalyozasok ¢s elvarasok mellett'
kell folytatnia.

Célszerii tehat megvizsgalni, hogy a vagyon, a kovetelések és kitelezettségek atvétele, vagy at nem vetele
mennyiben befolyasolja az jonnan alakult gazdasagi tdrsasag els6é iddszak zarasanak meﬂegé'tl
t0keellatottsagat.

Az alaptdke nagysaga attdl fiigg, hogy mekkora vagyoni (pénzbeli és nem pénzbeli) hozzajarulast biztosit
az alapitd a tarsasdg szaméara. Also hatrat a tarsasdgi forméhoz tartozé minimalis érték jelenti.
Befolyasolja az alaptdke nagysagat, hogy az eszkzvagyon részben vagy egészben bekeriil, vagy nem
keriil be a tarsasdg eszkozei kézé. Ha az eszk6z0k nem keriilnek be a tarsasigba, akkor csak penzbeh
hozzajarulas lehetséges. B
A pénzbeli hozzijarulds az alapit6 altal biztositando pénzeszkoz vélhetéen nem lesz magas - a forr asok
szlikossége kapesan lehet, hogy csak a tarsasagi forméhoz tartozé vagyon als6 hatarat éri el. Az alacsony
t8ke azonban sérlilékenny¢ teszi a tirsaségot, hiszen az esetleges veszteségre - még ha az a bevetelekhez
képest aranyaiban minimalis is — ez a téke nem ny(jt fedezetet. -
5. Adofizetési kotelezettség alakulasa ot
S.1.A helyl iparizési ado

Az ipartizési addval kapcsolatos kérdéseket a helyi adokrol sz016 1990 évi. C. torvény rendezi. A t6rvény
kimondja, hogy iparlizési addt az a gazdasdgi tirsasag fizet, amelyik az énkormdanyzat 1Iletekesseg1
teriiletén allandé vagy ideiglenes jelleggel végzett vallalkozasi tevékenységet folytat, A 1990, évi C. tv 1§
kimondja a kéltségvetési szervek, valamint egyéb intézmények adémentességét. A térvény nem iesz
ugyanakkor emlitést a gazdasagi tarsasdgként mikods, kozfeladatot ellatd intézményekrdl.

A kozhaszni vagy a kiemelten kézhasznl nonprofit gazdasagi tarsasigok a térvény értelmében nem kotelesek
ipariizési adot fizetni.

5.2. Altalanos forgalmi adé

A koltségvetési szervek az AFA elszamolasnal arinyositdsi médszert alkalmaznak, gazdasagl
tarsasagként a tényleges kiad4sok utani AFA-t vissza lehet igényelni, mely mintegy 35%-kal tobb AFA
visszaigénylését teszi lehetdvé. el
5.3. Tarsasagi ad6 R
Nonprofit gazdalkodd szervezetek mentesek a tarsasagi add fizetési kotelezettség alol. :

ioad
‘;-.:x,.!;

6. Munkiltatéi intézkedések — munkavallalok helyzete .
A kozalkalmazottak jogéllasardl sz616 1992. évi XXXIIIL. térvény (Kjt.) 25/A. § (8) bekezdése erteimebcn
amennyiben a munkaltaté személye azért valtozik meg, mert az alapitd a koltségvetési szervezet utj.ih
ellatott kozfeladatot — az alapitd kozvetett vagy kozvetlen, legalabb tobbségi befolyds alatt allgi
gazdasagi tarsasig utddszervezet részére adja at kozfeladat ellatasi és tovabbfoglalkoztata31
kotelezettséggel, a kézalkalmazotti jogviszony a térvény erejénél fogva megszlinik és a megszlinését
kdvetd nappal az 0j munkéltatéval munkaviszony létestil.
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6.1. Tajékoztatas, konzultacio, kommunikacio
A Kjt. 25/A. § (2) bekezdésével dsszhangban az atadd és az atvevd munkaltatd legkésébb az atadast
megelézéen harminc nappal korabban koteles tdjékoztatni a kozalkalmazottat, a munkaltaton_aK
képviselettel rendelkezd szakszervezetet és a kézalkalmazotti tandcsot (kozalkalmazotti képviselot) az
atadas id8pontjarol, okdrol, a kozalkalmazottakat érintd jogi, gazdasagi és szocidlis kovetkezményeirdl,
tovdbbd koételes konzultaciét kezdeményezni a kozalkalmazottakat érinté tervbe vett egyéb
intézkedésekrdl, A konzultdciénak ki kell terjednic az intézkedések elveire, a hatranyos kovetkezmények
elkerlilésének modjéra, illetve eszkbzére.
A tdrvény elbirja, hogy a szobeli tdjékoztatissal egyidejiileg a munkaltaté koteles irasban tajekoztau:”f‘tf
kézalkalmazottat arrdl, hogy az dtadéast kovetden a kézalkalmazott foglalkoztatdsat az dtvevd biztositja. A’
tajékoztatasnak tartalmaznia kell a tovabbi foglalkoztatast biztosité munkaszerzédés tartalmi elemeire
vonatkoz6 ajanlatot, tovabba azokat a kotelezettségeket, amelyeknek a koézalkalmazott a jogviszony
létesitését kivetden az eldmenetele, illetve a jogviszonya fenntartdsa érdekében kételes eleget tenni.

6.2, Munkabér

A Kjt. 25/B. § (2) bekezdése szerint a megkotott munkaszerzddés alapjan a dolgozoé munkabére (személyi
alapbérének, bérpotlékainak és egyéb bérelemeinek egylittes Osszege) nem lehet alacsonyabb mértékd,

mint az atalakitist megel8z6en iranyado6 illetményének és a jogszabdly, illetve kollektiv szerzodés alapjan
jaré illetménypotlékainak egyiittes Osszege, kivéve, ha valamely kozalkalmazotti 1Hetmenypotlel§_
megéllapitisanak alapjaul szolgald koriilmény a munkaszerzidés megkatését kovetéen mar nem all fenn

A személyi alapbérbe a kozalkalmazotti illetménypo6tlékok beépithetoek. as

6.3. A jogviszony idotartama
A Kjt. 25/B. § (4) bekezdés hatarozatlan idStartami kozalkalmazotti jogviszony esetén az atvevo szan‘iz'ua
hatarozatlan idétartamn jogviszony létesitését irja el6. Teljes munkaid6ben torténd foglalkoztatas esetén az atVe\fb
gazdasagi tarsasdg munkaltatonal teljes munkaidds jogviszonyt kell létesiteni. A tovabbfoglalkoztatas sorén
probaidé nem kéthetd ki. 'j‘;" f:!-.

?m

7.Egyéb kérdések

7.1. Kotelezetiségek -
A gazdasagi tarsasag alapitasakor a koltségvetési szerv zar6 kotelezettségébol lehet kiindulni. Az adott
kotelezettséggel elvileg a kvetkezdk a lehetoségek:

® g koltségvetési szerv minden kételezettségét kifizetik;

= a koltségvetési szerv kotelezettségeit a tulajdonos atvéallalja;

» a koltségvetési szerv addssagait az Gjonnan alapitott szolgaltatd vallalja at. _ Lk
7.2. Kértéritési és peres iigyek i
A koliségvetési intézmény megszunesekm ebben a témako6rben haromféle tigy meriilhet fel:

v lezarodott eljaras, melyben jogerfs fitélettel az intézményt elmarasztaltdk, ennek e1edmcnyekent
kételezettségei keletkeztek,

" folyamatban biréségi szakaszban Iévé ﬁgyek 'i'i’;‘*_l;‘i?
;;;;; . -,J'C-\J{')

Ezekben a kérdésekben a felelosseg viselésérdl az atalakulas folyamataban kell dontem ‘.j’“;‘_’_\“

7.3. Kovetelések
A kovetelésekhez kapcsolodd 18 kérdés a gazdasagi térsasdg alapitasakor abban 4ll mennyiben, és mllyen
megfontoldsokkal képesek a kovetelések a kotelezettségeket kompenzalni.

7.4, Palyizatok, palyazati szerzodések

A folyamatban 1év6, vagy az éatalakulast kovetden realizalédé palyazatokkal kapcsolatban meg kell
vizsgalni, hogy lehetnek-e az atalakulasnak kévetkezményei (pl. egyes tamogatasok visszterhesse valasa)
vagy a létrehozandé szerv - a palyazati kiiras szerint - jogutodnak mindstl.

8. Uzleti terv a fiird6k miikodtetésére
Az intézményi Atszervezést megalapozé javaslat kialakitaséhoz a Nagyatadi Fiirdk

Sportlétesitmények gazdasdgi VezetOJenek kimutatas készitése volt a feladata az intézmény- keietébé‘ﬁ
marad6 tevékenységek 2012. évi tervezett bevételeirdl és kiaddsairdl, ha koltségvetési szervkeént

4 i.,,-ﬁ.,
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mitkddik, tovabba gazdaséagi talsasag1 formaban vald miiksdés vizsgalatdhoz a 2012. és 2013. évi uzlet1
terv készitését a hatdlyos pénziigyi, szamviteli, ad6zasi szabalyok alapjan. w
Feladata volt még megtewezm a gazdasagi tarsasagga torténd atalakulas varhaté koltségeit, az 61_]8.13.81
koltségek mellett a munkajogi intézkedések varhaté koltségeit is figyelembe véve.

Javaslat kidolgozasat kértilk a feladatellatas gazdasidgosabb, hatékonyabb szervezéscre.

A firdék iizemeltetésére az intézmény gazdasagi vezetdje altal készitett anyag az elSterjesztés mellékletet
képezi. '

8.1. A Pénziigyi terv

8.1.1. A bevételek tervezése

A bevételek tervezése az elmult négy év bazis szintjén, naturaliak alapjan a 2012, évi arszinten a 2012 '
évi kbltségvetési tervet alapul véve tortént. i
A munkaanyaghan tervezett 169.367 eFt sajat bevétel a kizhasznii tevékenységbd! szarmazo bevétel. A
fizleti terv a sajat arbevétel ndvelésével nem szamol, kdltségvetési szervként és gazdasagi talsasagkent
mitkddve is azonos nagysagi sajat arbevétel elérését tervezi,

8.1.2. A kiadasok tervezése "

A kiadasok tervezésénél haromféle lehetdséggel kalkuldl az tzleti terv, mindegyikben 3 16 ugyv1teh
létszdm megsziintetésével kalkulal. A koziizemi dijakat bazis szinten a naturaliak 2008-2011 évek atlagos
értékét figyelembe véve, a 2012. évi atlagos arszinten, a 2012. évi koltségvetés alapjan keriiltek
meghatarozasra.

Az 1 valtozat 165.588 oFt kiadéssal szamol, az AFA 14,720 elt.

A 1L szamu tervnél egyszinti véllalat irdnyitdsi modell kialakitisaval, az ligyvitel atszervezéscvel,

valamint a strand és az uszoda egybekeritésével 1 6 személyi juttatdsdnak magtakaritisaval 156.288 cFt
kiadast lehet elérni.

A TIL szamt valtozatnal a kéziizemi dijak kézel 2Mft-tal, a dologi kiad4sok t6bb mint 3Mft-tal felemcltqn
tervezettek, igy a kiadasok 162.931 eFt-ot tesznek ki.

A bevételek és a kiadasok killsnbdzete, valamint az AFA kotelezeitség egyiittesen
az I. valtozat esetén -14,541 ekt

a Il valtozat esetén - 4.075 eFt

a 111 valtozat esetén - 9.811 eFt hiannyal szamol. A hidny megsziintetésének modjara meg kell tala1n1 a
lehetoséget. s

\

8.3, Az iizleti terv egyéb részei

Az lizemeltetési terv a fiirddk 2011 évi nyitva tartas szerinti tizemelését tiizte ki célul.

A marketing terv megemliti a fervezett tarsasigi forma 0j marketing eszkéz igényét. Céljuk felkesziilt
menedzsmenttel folyamatosan bent lenni a firdék gazdasagi vérkeringésében.

A humanterv tératalakitassal és munkaer$ kapacitds kihasznaldsaval a Gyogyfurdd, valamint a Strand €s
Uszoda személyzetét is 1-1 fvel csokkentené. Egyszintl, szakmai specifikélt vallalatirdnyitasi 1nodellt
alakitana ki.

A vagyon terv szamol a tulaJdonostol kezelésbe kapott ingatlanok apportba adasdval, mely a gazdasag
torzstokéjét emeli, ezzel piaci pozicijat javitja, elényt jelent a beruhézasoknal, palydzaton tortého
részvételnél.

9, Osszegzés

A gazdasagi tarsasagi formdban valé mikddés eldnyei a kéltségvetési szervhez képest

Az iizleti terv alapj4n a gazdasigi tarsasdg az Afa visszaigénylés vonatkozdsdban egyertolmuen
elényésebb helyzetben van a kéltségvetési szervhez képest. A Fiird6k és Sportlétesitmenyek esetén ez
mintegy évi 5 Mft. tsbblet AFA visszaigénylést jelent.

Mas vonatkozéasban viszont a gazdasagosabb, eredményesebb miikddés érdekében tervezett intézkedesek
mindkét feladat ellatasi formdban, azonos hatasfokkal bevezethetok.

A nagy beruhézisok megvalositasa, és a palyazati timogatasok elnyerése, felhasznéldsa tekintet¢ben lehet
nagyobb lehet6sége a gazdasigi tirsasdg keretében torténd mitkédtetésnek.
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E kérdés vonatkozasiban azonban tovabbi vizsgélatok elvégzése, tovabbi informacick gyflijtése
sziikséges.
Az 4talakulds feladatai, koltsége, szervezési intézkedések hatisa olyan nagysagrendd, hogy az.
atszervezést csak akkor célszer(l megtenni, ha jelentds bevétel névekedést, jelentds kéltség megtakarltast
hoz, vagy a szolgaltatis nyijtas mindségének nagyfoki javulasit, emelkedését eredményezi.

A vizsgalat alapjén az atalakulds eredményességének Ichetésége redlisan megéllapithatd, azonban az
lizleti terv készitése soran felmeriilt tovabbi kérdések tisztazasa, koriilmények vizsgalata valt sziikségesséi:
A doéntés megalapozasihoz meg kell vizsgalni az intézményi fejlesztésck, beruhdzasok kérdését, a
tératalakitas koltségeit, lehetséges forrasat. A tulajdonos, alapitd részérdl a tarsasdg alapitasakor, a
tarsasag eredményes indulasdhoz sziikséges forras Ssszegét, rendelkezésre bocsatasdnak modjat. :
A vezetd kivalasztasanak modjat, lehetdségét, a tulajdonos, alapité utasitasi jogénak terjedelmét,
formajat.

A ddntés minden lényeges korilmény ismeretében torténd meghozatalat kiovetden készithetd el a
részletes, litemezett feladatterv az dtalakulds menetérdl, az egyes részfeladatok elvégzésérdl, hatariddk
megjelélésével.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a hatarozati javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat: o
: ‘li,'l‘—.‘.'\'.
1. Nagyatad Varos Onkorményzatanak Képviselé-testiilete a Fiirddk és Sportlétesitmények koltségvetési
szervbol gazdasagi tirsasdggd torténd Atalakitdsanak elékészitdé munkaanyagat megismerte, melyneﬁ
alapjan az atalakitas realis lchetéségével egyetért.

2. A Képviseld-testitlet az atalakulds eredményessége érdekében a déntés megalapozasihoz tovabbi
kérdések tisztazasat, korlilmények vizsgalatat rendeli el.

A Képviselo-testiilet egyetért azzal, hogy meg kell vizsgalni
a) az intézményi fejlesztések, beruhazasok kérdését, lehetséges forrasat.
b) a tarsasig alapitasakor, a tarsasag eredményes indulasahoz szitkséges forras Osszegét,
rendelkezésre bocsatasanak modjat.
¢) atarsasag vezetdje kivalasztasanak maodjat, lehetdségét,
d) a tulajdonos, alapitd utasitdsi joganak terjedelmét, formajat,
e) agazdaséagi tarsasag altal hasznalt vagyon rendelkezésre bocsatasanak kérdését
f) aminden felmeriilt kériilményt részletesen bemutatd izleti tervet,

3. A képviseld-testiilet megbizza a jegyzot és az intézmény gazdasagi vezetojét, hogy a szuksege;s
feladatokat, vizsgalatokat végezzék el és annak eredményét terjesszék eld a Képviseld- teslulet
kovetkezo tilésére.

Hataridé: 2012. aprilis 25.

Felelds: dr. Kovacs Ildiko
Horvathné Simon Anikd

Nagyatad, 2012. marcius 26.

cii\é@ C A o]
dr. Kovacs Ildiko




1. sz. melléklet

A koltségvetési intézmény és a gazdasagi tarsasag dsszehasonlitasa

Tevékenységek Koltségvetési szerv Gazdasagi tarsasag
Alapitas Mar megalapifott szerv Kft. esetében tjonnan

megalapitandé.

Alapitdi hataskorok

Els6 szami vezetd ¢és
gazdasagi vezetd kinevezése.
Kozvetlen utasftasi jog, ezen
keresztiil erds irdnyitasi és
feliigyeleti hataskorok.

Az Alapito okirat alapjén
kozvetlen feladat atadas.

Az Alapitd okirat megfeleld
rendelkezése alapjan barmely
hataskér az alapitéhoz vonhatd
de nincs az ligyvezetés felé
kézvetlen utasitasi jog, csak
abban az esetben, ha a
tarsasagot kozfeladat ellatasara
hozta 1étre, amelyért maga
felelds.

Szervezet Szervezeti struktira kételezd Alapitd, ligyvezetés, feliigyeld
engedélyezése a felligyeletet bizottsag kotelezd,
ellatd koltségvetési szervnél konyvvizsgald javasolt, egyeh
(6nkormanyzatnal). szervek szabadon
1étrehozhatok.
Iranyitas Kézvetlen alapitdi iranyitas és | A tdrvény, az Alapitd okirat és
feliigyelet. az Alapitd hatarozatainak
korlatai szerint az ligyvezetés
onalléan jar el, tevékenységérél
beszamoltathatd, feleldsségre
vonhatd.
Ellen61zés » Kotelez6 belsd ellendrzési * Feltigyelo bizottsag valasztisa
mechanizmusok. kotelezd, a tagok nem feltétlen
+ A tevékenységbdl eredden: az Alapitéhoz kétédnek
Allami Szamvevdszék, » A tevékenységbbl eredéen:
Feliigyeletet ellaté szerv belsé | Allami Szamvevészék,
ellenoérzési szervezete, feladatellatashoz kapcsolddo
feladatellatashoz kapcesolodo szervezetrendszer,
szervezetrendszer.
Felelsség Kézalkalmazottakra irAnyadé, | » Az ligyvezetés és a

korlatozott feleldsség.

tisztségvisel6k fokozott (t6bb
tisztségviseld esetén
egyetemleges) és korlatlan
felelossége

« A munkavallalok esetében a
munkaviszonyra jellemz6
felel6sségi szabdlyok.

Osszeférhetetlenség

Kdzalkalmazotti
osszeférhetetlenségi
szabalyok.

Gazdasagi tarsasigok
tisztségviseldire vonatkozo
dsszeférhetetlenségi szabalyok.




Gazdalkodas * Pénzforgalmi szemlélet. + Uzemgazdasagi szemlélet.
« Kiilén forras a felhalmozasra, | « Ertékcsdkkenés elismerése, a
feltjitisra — nem kiszamithatd. | megujitas forrasainak beépitése
» Rugalmatlan a vezetdi a gazdalkodasba.
informacidigeény kielégitése. * Vezetbi informécidigényhez
* Nagyobb adminisztracios illeszkedd elszamolasi rendszer
igény. kialakitasa.

Finanszirozas « Onkormanyzati * Finanszirozasi szerzédések

kéltségvetéstol erdsen fliggd
finanszirozasi keretek.

» Kiterjedt, biirokratikus
adminisztracio.

» Akéar év kdzben jelentkez6
forraselvonas.

alapjan 6nall6é gazdalkodas.

« Hitelfelvétel lehetdsége adott.
* A tevékenyéggel Osszefliggd
forrasokat szerz6déses
viszonyok utjan kell biztositani.
* Rugalmasabb, a tarsasig
oldalarél tervezhetdbb.

Teljesitménymenedzsment
Munkatigyi viszonyok

« Koltségvetési szerveket
¢rint6 alkalmazasra vonatkozo
jogszabalyok, amelyek erds
kotottséget jelentenek.

* A rendelkezésre 4116
forrasokhoz kotott jogviszony
kialakitasa (hatarozoit -
hatarozatlan).

* Az alkalmazasra vonatkozd
erbsebb kotdttségek (felvétel,
elbocsatas).

« Kotott illetménytébla, kevés
lehetdség az eltéritésre.

» Munka torvénykényve szerint
foglalkoztatott munkavallalok,
kevéshé kotoit alkalmazasi
szabalyok

» Foglalkoztatds id6tartama
nem kotott a forrdsok jellege
szerint (hatarozott —
hatarozatlan).

* A javadalmazasra vonatkozd
szabalyok szabad mozgésteret
biztositanak az egyéni
teljesitmény elismerésére, a
piaci viszonyokhoz illeszkedd
javadalmazasra.




2. sz. melléklet
FURDOK UZLETI TERVEZES

Az tizleti tervezés f6 célja :
a kielégitd miiktdés elérése érdekében a lehetbségek vizsgalata a 2012, februari
testitleti dointés értelmében.

A cél eléréséhez szikséges lépések, eréforrdsok, iddtartamok, valamint varhaté eredmények
felsorakoztatdsa a gazdasagi déntés meghozatalahoz.

Az tizleti tervekben szdmba veszem a mozgdsithaté eréforrdsokat, a cég piaci pozicidjét,
lehet6ségeit, a megvaldsitds koltségeit és varhaté jovedelmeit.
Az lizleti tervezés soran tehdt kdvetkezdket elemzem:

a célokat,

a lehetségeket,

a feladatokat,

az id0tartamokat,

az erbforrasokat,

a koltségeket,
kockazatokat,

a varhaté jovedelmeket,

93O W R W

Az tizleti terv készitése a FURDOKNEL:
Uzleti terv a vallalkozas inditadsahoz készill

1, Lehetdség 2, Villalkozds | 3. Uzleti terv 4. Megvalositds

felismerése sg&t}fglé)a PENZUGYI TERY. MOKODES,
TESTULETI KOZEP, EROFORRASOK, ELLENORZES
DONTES MODSZEREK KOCKAZATOK

Az lizleti terv megvalositasi céljai:

o Otlet megval6sitasénak vizsgalata tizleti terv formajéban (megvaldsithatosagi tanulméany).
* Fejlesztési vizsgdlat a mar meglévd mitkddés tovabbfejlesztésére.
o Tajékoztatd jellegtl lizleti terv a tulajdonos részére.

Az {izleti terv ebben az esetben sajat dontések megalapozasat szolgalja.




L A BEVEZETO OLDAL

A. A villalkoz4s neve, cime: NAGYATADI FURDOK, Nagyatid
B. A tulajdonosok neve, cime NAGYATAD VAROS ONKORMANYZATA Nagyatid
C. A villalkozis miikdési kére, formdja: Mikro és makrokbrnyezet

GAZDASAGI TARSASAG

D. BIZALMAS!




1. CELOK:

Ravid tdva célok a NF-nél :
Szdmszerliség

A 0 pontos FEDEZET elérése.

Iddokeret

Egy éven beliil- kzéptavi,
Meg kell bontani révidtavon is pl. hénap.

Erthetbség

Nem csak a tulajdonosnak kell vildgosan értenie a célokat, hanem az. alkalmazottaknak is.
A MENEDZSMENT A FOLYAMATOK ELOTT HALADJON!

Realizmus

A célok karbantartésa, a menedzsment cél meghatarozasa- egyeztetve a TULAJDONOSSAL.
A célok fenntarthatéak legyenek,

Kivetkezetesség, ellentmondis-mentesség

Keriilni kell az egymassal kénnyen ellentmonddsba keveredd célok megfogalmazasat,
Példaul a hatékony kéliséggazdalkodas

— a helyettesithet$ munkakdrok 1étszam leépitése, szembekeriil

-~ a létszdmmegtartissal.

—a hatékony kézponti vezetdi iranyitdsi modell szembekertil
-~ a t8bb [épesds vezetdi iranyitassal.

Példaul az eredményesség
- a szolgdltatasi szinvonal ndvelése, szembekertil
-- az arkonkurencidval.




III. A GAZDASAGI TARSASAG 2012. £VI DZLETI TERVE:
(pénztigyi-, termelési-, marketing-, human terv).

1. PENZUGYI TERV:
A 2012, évi bevételi terv készitésckor a kivetkezéket vettem figyelembe.

A szervezet bevétele az alabbi harom forrashol 411 dssze, tgymint
» kozhaszni tevékenységbdl szdrmazd sajat arbevétel,

+ Onkormdanyzati tdmogatés.

» palyazati Oton elnyerheté 4llami tAmogatis
A sajat drbevétel novelésére nem lathato redlis esély, ezért annak emelését nem terveztem.
Kalkuldltam az AFA valtozdssal.

Az dnkormdanyzati timogatas dsszege a FEDEZET kiszdmitdsa alapjan.
Az allami tdmnogatdsnal pedig palyazat szerint.

BEVETELEK PENZUGYI TERVEZESE 2012. mell.
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A 2012, évi kiaddsok terv készitésckor a kivetkezéket vettem figyelembe.
A 2012, évi kiaddsok tervezésénél a legnagyobb tétel a munkabér és annak jarulékai,

Jelenleg a Gyogyforddn — fiirds : 18 £6
- fizioterdpia : 15 {6 dolgozik.

. Az Uszoda munkavallaldi 1étszdma 9 £6 + 4 £6 a Strand 1étszdm,
Az ligyvitel + igazgatd 4 16.
Az atlagos statisztikai dllomanyi létszam 50 8.

A Munka Torvénykonyve hatdlya ald tartozé foglalkoziatdas esetén a bazis munkabérekkel
kalkulaltam.

A nyéri foglalkoztatds munkabérei minimalbérrel, illetve garantalt bérminimummal lettek
szdmolva.

14 18 teljes munkaidds munkavéllaléra van szlikség a szezonban (2012.06.01.-t6] 2012.08.31.-ig)
A munkaadét terhel8 jérulékok a szocidlis add, szakképzési hozzajdrulés.
A munkaadokté] levont addk a személyi jovedelemadd, nyugdijbiztositasi alapot megill.jarulék és

az egészségbiztositasi al.és munkaerdpiaci jarulék.

A személyi jelleglt kiaddsokndl nem vettem figyelembe betegszabadségot,

KIADASOK PENZUGYI TERVEZESE 2012. mell 1.

A kitlizott 3 £6 tigyviteli 1étszam leépitésével kalkulaltam.
A kozlizemi dijak bazis szintQl naturalidkkal, 2012.01.01.-én érvényes dtlagarakon van szdmolva,
A dologi kiadasok a bézis (4 év) mliksdés titkrében.

Az AFA kiadasok havi bevallast feltételeznek.
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KIADASOK PENZUGYI TERVEZESE 2012. mell 1I.

A kithzott 3 16 tgyviteli 1étszdm leépitésével kalkuldltam.
a. Megvaldsul az egyszintll véllalatirdnyitisi modell
1 6 ligyvezetd- + szakma specifikacio
{igyvitel atszervezett,
Kb 300 000 Ft
1 16 tigyviteli kvalifikalt alkalmazott.

b. Vezetdi koncepcioban vazolt strand, uszoda egybekeritése — 1 f6 megtakaritss.

A kdziizemi dijak bazis szintil naturdlidkkal, 2012.01.01.-én érvényes atlagarakon van szdmolva,
A dologi kiadasok a bazis (4 év) mitkodés titkrében.

Az AFA kiaddsok havi bevallast feltételeznek,
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KIADASOK PENZUGYI TERVEZESE 2012. mell, XL

Akitlizdtt 3 £6 Ugyviteli 1étszam leépitésével kalkuldltam.

a. Megvaldsul az egyszintii vallalatiranyitasi modell
1 16 tgyvezetd- + szakma specifikacié
ligyvitel atszervezett.
Kb 300 000 Ft
1 £6 tgyviteli kvalifikall alkalmazott.

b. Vezetdi koncepeioban vazolt strand, uszoda egybekeritése — 1 8 megtakarités.

A kéziizemi dijakat felemeltem kozel 2 Mft-tal, a dologi kiaddsok t6bb mint 3 Mft-tal .

Ebben a varidcidban marad tartalék az altaldnos dzemeltetéstdl eltéritett kiaddsok fedezetére-
gondolok iit a felGjitdsokra pl. ANTSZ eldirdsok szerint, rendkiviili meghibasodésok fedezetére.
Az eszkozpark elavult, ezért célszerl rendkivilli kiad4sokkal is szdmolni.

Az AFA kiaddsok havi bevallast feltételeznek.

PENZUGYI TERV 2012, mell.

FEDEZET L : Létszdmleépités sziikséges.
A létsz,émleépités csak munkaeréstratégia kidolgozasaval lehetséges.
HUMANTERV!

FEDEZET II. ; A HUMANTERY végrehajtasa megtortént.
A dologi kiadasok nem valtoznak.

Szamitasaim szerint a 4Mft veszteség relis célkitlizés lehet a gazdasagi tarsaség
muikddtetésekor egy éves ciklusban 2012, évi szinten.

FEDEZET IIL.: A HUMANTERYV végrehajtdsa megtortént.
A dologi kiad4sok tartalékoltak.

A kdzel 10 Mft-os veszteséget cskkenteni szitkséges.

Ajénlés : a sport szervezetek, egyéb szervek hasznélati dfja kertiljon kiszémldzasra.
Kb: 8 Mft. Piaci értéken- 60 % -o0s 4rat javaslok.
Uszodai szolgaltatds szamlazdsdnak dtiitemezése.




Vv

pueag

BPOZSN)

ORIUABOAD

eldei8joiz 4

1BGOp GoABS

pueng

BpOZSn

OpInABOAD

Eideisjo21

Yelip HuszZnzoy

QlaZanib)

pueng

PUBNg

L8L

EpOZSQ

9.

OpINIABOAS

o

0sy

009

eidessjorzi4

HoNSiner

QJSZaAABN

puens

F6E

puelg

L9

epozs(

G838 |

QRINIABOAS

1oL |

i G43) 2102 ISIZIAYIL 1ADNZNId MOSYaviy

eldelsiory

N nbafjef ifjlpurezg




PRI o e P S e e R e s e LR o e P~
R G D e e M D e A e AL T N SR A R e A R 2aBokits e SR = Bt

R T S S e A G L2

L¥Z 9L 460 L bl e 081 | vev e 12574 0 ilce ¥BE L ISz 4 0gs A £Ld

LEG 294 E8Y L pigLL  D9gLL ggegt 6L 8L 96+ 8L €80 9§ 6L vl QG5 iE 8Lt 09E 4 LB EL W ACSYAYIH

r !.\um\t..“hﬁ«.ﬂw.n.m%..uu_ = T

EES i liha i e s T Sl

PSL Lt gl ivcz  88LL  6.ST 06T /€S 8se 2T leeL vEZL  96¢ nv4y
88295l Eayi L9LML GI60L  89SEL  €SELL  €809L  LZ0WL  ZSOPL  STr il 095 1L £62 4L 5896l I OSYavIy
0
DPEBL TSl 9%CT. | SOYL  099F  OvZE oS} 68y 86T . lzbL  s8zL  L/6 : S Tvdy
B88559L  29iZL 0i64L 9991t GrrwL  0SZ8L 09694  89L¥L  S6LFE KOLZL  10LZL  BI6 4L Szh bl IMOSYav
49869, wTlll  w¥ZOL  6/0GL  $0Z€L  S08IT  BZYEZ  YOLSL  YE96  6VLSL  PBLLL  EOLL  boo Ll TALYAIgNY

PR
=

(4 3 210z AvaL IADNZNI



2. 0ZEMELTETESI TERV:

Az eddigi tevékenységi kortket tovabbra is meg kell tartani, tjakat azonban beindftani forrédshiany
miatt nem lesz lehetdségiink.

Cé¢l, hogy a 2011 évi nyitvatartds szerint tizemeljen a FORDOK;

3MARKETING TERV:
Szervezetiink 4 év alatt folyamatosan tizemelt egy koltségvetési intézmény keretében.

A tervezett tarsasagi forma 0ij marketing eszkbz6ket igényel : 6 logot,honlapot, a honlap frissitését,
valamint folyamatos hirdetéseket

Cél tovabbra is az, hogy folyamatosan tudassunk magunkrél, bent legyiink a FURDOK pazdasagi
vérkeringésében.

Bzt elérni azzal tudjuk, ha felkésziilt menedzstuentiink van, folyamatosan részt vesziink

a szakmai férumokon, tovabbképzéseken.

Nem elég, hogy ismerjenek benniinket, az elért szakmai szinvonalat tartani kell, s nap mint nap
bizonyitanunk kell 2 vendégeknek, hogy megfelels szolgaltatist nydjtunk.

Célunk a mér meglévé vendégeinket megtartsuk, oly médon, hogy a cafetéria, marketing eszkézok,
befogaddsdra felkésziljiink.

4 HUMAN TERV:

A fizioterdpia személyzete megfeleld iskola végzettséggel és a szitkséges szakképesitéssel, valamint
szakmai gyakorlattal rendelkeznek,
A Gybgyfurd$ elavult technologidja miatt az ¢jszakai gépészet magas személyi jellegli raforditast
eredményez. Gazdasdgossagi intézkedési terv : beruhazas -palydzattal.
A flirddmunkd4sok létszdma hossziitdvon cstkkenthets 1 fével.

- - térétalakitas

- munkaerdkapacitis kihasznalasi szamitas.

Strand ¢€s Uszoda személyzete dtszervezéssel csdkkenthetd. 1 8.
- tératalakitds
munkaerdkapacitds kihaszndlasi szamitas.

A véllalatirdnyitdsi modell egyszintii, szakmai specifikalt.
Az ligyvitel illeszkedik a vezetd személyéhez,
ha miiszaki szakképzett a vezel8, akkor a gazdasagi teend8kre
fokuszalni kell. Hosszatavon szitkség van a kézds munkéra pl, palyazat, 4j koncepeidk kialakitasa.
ha gazdasag szakképzett a vezetd, akkor a helyi szinteken a mfiszaki csoport
vezetést javaslom.




A forgalom névekedéssel jelen gazdasagi helyzetben nem valdszinll, ezért 1étszamndvelést nem
Iehet végrehajtani, 1¢tszambévitést, tovdbba csak munkahelyteremtd beruhdzasok utdn sikeres
palyézati forrdsbdl lehet.

5. VAGYONTERYV:

Cél, hogy a 2012. évben a tulajdonostd! kezelésbe kapott ingatlanokat apportba kapja meg a

szervezet.
Ez t6bb okbdl is kedvezt lenne szdmunkra.
Az apportdlds utdn mar nem terheli Afa fizetési kotelezettség sem a szervezetet, sem az

dnkormanyzatot,

Az ingatlanok értékestkkenését a szervezet elszamolhatja,

Az apportéalassal a gazdasigi tarsasag torzstdkéjét emeli, mely a szervezet piaci pozicidjdt javitja,
elényt jelenthet nagyobb beruhdzasoknal, ill. palydzatokon térténd részvételnél,

IV .: KOCKAZATOK:

A kdrnyezeti és vallalati belsé elemzés (SWOT- analizis)
o felkésziilés a varatlan eseményekre

+37 %-0s kockdzat az USZODA finanszirozdsa- alulterveztem!

«Id6jarasi kockdzat elem jelentds a Strandon- hosszitavon eltérithetd!

sMakro ¢s mikrokUrnyezeti hatdsok jelent8sen befolyssoljak a forgalmi adatokat.-
marketingeszkdzdk- orvosi szolgéltatdsok marketing fejlesztések,- tapasztalaton alapuld,
naturalidkkal alatAmasztott pydgyitd kezelések

oA térség fizetBképes kereslete, a munkanélkiiliségi rata alakulésa.

2012.03.12.

Készitette: Horvathné Simon Anikd




