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Nagyatád Város Önkormányzata Képviselő-testületének 2011. március 31-i ülésére 
 

a Polgármesteri Hivatal tevékenységének, szolgáltatási ellátási körének, 
gazdálkodásának felülvizsgálatáról, értékeléséről 

 
 
 
Tisztelt Képviselő-testület! 
 
Nagyatád Város Önkormányzatának Képviselő-testülete elrendelte, hogy kerüljön sor a 
polgármesteri hivatal tevékenységének, szolgáltatási-ellátási körének, gazdálkodásának 
felülvizsgálatára, értékelésére, a költségmegtakarítási javaslatok elkészítésére. 
A Pénzügyi Bizottság és a Városfejlesztési és Gazdálkodási Bizottság együttes ülésére 
munkaanyagot készítettünk, melyben részletesen bemutattuk a polgármesteri hivatal 
tevékenységét, kimutatásokat készítettünk a bér- és járulékai, valamint a dologi kiadásairól. A 
polgármesteri hivatal tevékenységét irodákra lebontva, az egyes munkakörhöz tartozó 
feladatokat röviden leírva mutattuk be. A munkaanyag mellékletét képezte a hivatal 
dolgozóinak szervezeti egységek szerinti tagozódását bemutató hivatali struktúra, a 
köztisztviselők besorolását és alapilletményét, a szervezeti egységek szerinti bérelemek 
összegét bemutató táblázat, valamint a 2008-2011. évekre vonatkozó dologi kiadások 
tevékenységekhez igazodó adatai.  
A bizottsági ülésre készített munkaanyag a honlapon megtalálható. 
A bizottsági ülésen az alábbi költségcsökkentő intézkedések kimunkálására vonatkozó 
vélemények, javaslatok merültek fel.  
 
1. Létszámcsökkentés 
 
A Képviselő-testület 290/2010. (XII. 16.) számú határozatának 4. és 5. pontjában a 
polgármesteri hivatalban összesen 3 fő létszám csökkentést rendelt el. Két fő 
létszámcsökkenés két megüresedett álláshely be nem töltésével teljesült, további egy álláshely 
megüresedést követően, előreláthatólag 2011. augusztus 31-ig megszüntethető. 
A hivatal átvilágítása során felmerült bizottsági vélemények alapján a polgármesteri hivatal 
költségeinek csökkentéséhez további létszám leépítések elrendelésére van szükség. A 
munkaanyagban egyértelműen bemutatásra került, hogy a hivatalban valamennyi 
munkakörhöz tartozó feladatok kitöltik a dolgozók munkaidejét, sőt vannak olyan 
munkakörök, amelyek  rendszeresen többletmunkát igényelnének. Ennek ellenére a 
költségvetési finanszírozhatóság érdekében elkerülhetetlen további létszámcsökkentés 
végrehajtása, azonban a jelenleg kötelezően ellátandó feladatok ismeretében két főnél 
nagyobb mértékű csökkentés már veszélyeztetné a jogszabályoknak megfelelő működést. 
Az 5 fő létszámcsökkentés éves szinten mintegy 12 000 e Ft bér és járulékai megtakarítást 
jelent. 
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2. Testületi anyagok elektronikus úton történő küldése 

 
A bizottsági javaslatokra figyelemmel kezdeményezzük, hogy a képviselő-testületi és 
bizottsági anyagok (meghívók, előterjesztések, határozatok, rendeletek) lehetőség szerint 
elektronikus úton kerüljenek kiküldésre. Az erre vonatkozó szabályokat a szervezeti és 
működési szabályzatban rögzíteni kell, a jogszabályi megfelelés érdekében. Az önkormányzat 
szervezeti és működési szabályzatának módosítása a munkaterv szerint 2011. áprilisi soros 
ülésen kerül a képviselő-testület elé.  Az elektronikus úton történő anyagküldés, mint 
hivatalos eljárás lehetőségként kerülne a szabályzatba, és a képviselő, illetve bizottsági tag 
elfogadó nyilatkozata alapján alkalmazható. Az eljárás változtatással irodaszerek költségeiből 
akár évi 1 000 e Ft költségcsökkentés is elérhető. 

  
3. Önkormányzati rendezvények költségeinek csökkentése 

 
A polgármesteri hivatal által lebonyolított önkormányzati rendezvények, hivatalos, esetenként 
vendéglátással is egybekötött ünnepségek (reprezentáció) 2011. évben tervezett 1 875 000 Ft 
előirányzatát csökkentjük 875 000 Ft-ra. 

 
4. Energia megtakarítás városi programja. 

 
A polgármesteri hivatal műszaki irodája a város számos intézményére energiacsökkentési 
programot dolgoz ki, mely során a hivatal vonatkozásában is jelentős közüzemi 
költségcsökkentés elérése a cél. A program keretében tervezik megvalósítani a polgármesteri 
hivatal hőszigetelését, nyílászáró cseréit, valamint a fűtési rendszer korszerűsítését, mely 
magába foglalja a belső hő leadó rendszer és a gázkazán cseréjét is.  
 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy a határozati javaslatot fogadja el. 
 
Határozati javaslat: 
 
1. Nagyatád Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a Polgármesteri Hivatalban 

290/2010( XII. 16.) számú döntésének 5. pontjában elrendelt létszámcsökkentést 1 fő 
esetében 2011. április 1-től, 1 fő esetében  szeptember 1-től rendeli el. A Képviselő-
testület a polgármesteri hivatal létszámát 2011. november  30.  napjával  további 2 fővel 
csökkenti.  
 
Határidő: 2011. november 30. 
Felelős: Dr. Kovács Ildikó 
 

2. A Képviselő-testület egyetért azzal, hogy az önkormányzat és szervei szervezeti és 
működési szabályzatának felülvizsgálata során kerüljön szabályozásra, a képviselő-
testületi és bizottsági anyagok elektronikus úton történő kiküldésének lehetősége a 
képviselők és a bizottsági tagok részére. 

  
     Határidő: 2011. április 20. 
     Felelős: Dr. Kovács Ildikó 
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3. A Képviselő-testület egyetért azzal, hogy a polgármesteri hivatal által lebonyolított 
önkormányzati rendezvények, hivatalos, esetenként vendéglátással is egybekötött 
ünnepségek 2011. évben tervezett előirányzata 1 000 000 Ft-tal csökkenjen. A 2011. évi 
rendezvény terv a csökkentett költségnek megfelelő tartalommal készüljön.  
Az önkormányzat 2011. évi költségvetési rendeletében a következő rendelet-módosítás 
során az előirányzat csökkentés kerüljön átvezetésre.  

  
      Határidő: 2011. június 30. 
      Felelős: Dr. Kovács Ildikó 
 
4. A Képviselő-testület egyetért azzal, hogy a városi energia csökkentési program keretében 

kidolgozásra kerüljön a polgármesteri hivatal fűtési rendszerének, hőszigetelésének, 
nyílászáró cseréjének programja. 
 
Határidő: 2011. május 31. 
Felelős: Svégel Gábor irodavezető 
 
 

Nagyatád, 2011. március 23. 
 
 
 
 
 
 

                                             Dr. Kovács Ildikó 
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Polgármesteri Hivatal költségcsökkentésére vonatkozó javaslatok 
 
  Megtakarítás 
  2011.  2012. évre 
   vonatkozó  
1.  Létszámcsökkentés  tervezett 
 
 A polgármesteri hivatal 67 fős létszámában  

2011. február 10-én  1 fő, (bérét már nem terveztük)  
2011. február 28-án  1 fő létszámcsökkentés   

 valósult meg. 1.944.243 Ft 
 

2011. augusztus 31-ig további 1 fő létszámcsökkentés  
valósítható meg 927.735 Ft 
2011. december 31-ig további 2 fő létszámcsökkentés  
tervezhető 2.376.297 Ft 
ebből 1 álláshely jelenleg is betöltetlen. 

  
 5 fő létszám csökkentéssel 2012-ben elérhető  
személyi juttatás megtakarítás.  12.429.744 Ft 

 
2.  Testületi anyagok elektronikus úton történő küldése 

 
 Kezdeményezzük, hogy a képviselő-testületi és  
 bizottsági anyagok lehetőség szerint elektronikus  
 úton kerüljenek kiküldésre. Az erre vonatkozó  
 szabályokat a szervezeti és működési szabályzatban  
 rögzíteni kell, a jogszabályi megfelelés érdekében. 500.000 Ft 1.000.000 Ft 

 
3.  Anyag költségek csökkentése 
 
 A hivatal szervezeti egységeinek egymás közti  
 feladatellátásában és az ügyfelekkel való  
 kapcsolattartásban az  elektronikus ügyintézés  
 lehetőségét erősítjük. 
  A reprezentációra 2011. évben tervezett  
  1 875 000 Ft-ot csökkentjük 875 000 Ft-ra. 1.000.000 Ft 1.000.000 Ft 

 
4.  Energia megtakarítás városi programja. 

 
 A polgármesteri hivatal műszaki irodája a város  

számos intézményére energiacsökkentési programot 
dolgoz ki, mely során a hivatal vonatkozásában is  
jelentős közüzemi költségcsökkentés elérése a cél.  

  
Összesen: 6.788.045 Ft 14.429.744 Ft 

Nagyatád, 2011. március 24. 
 
 Dr. Kovács Ildikó 
 jegyző 


