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Pénziigyi adatok

1. Atvett kovetelések / szallitéi kapcsolatok

A NagyatadMed Kft.

2008. jdlius 01-i

induldasakor a Koérhaz korabbi szallitéi allomanyat, az

Onkormanyzattal kotdtt megallapodds alapjan maradéktalanul atvette. Az atvett szallitéi dllomanyban
499 millié Ft lejart tartozas, és tovabbi 64 millid Ft, akkor még nem lejart, de mar befogadott, és ki
nem egyenlitett szamla volt taldlhats. Osszességében tehat 563 millié Ft kiegyenlitetlen szamlat
vett at a NagyatadMed Kft, mely 6sszeg a kdrhaz éves bevételének kozel 1/3-at tette ki.

A 2008 julius 01-i indulds igy alapvet6en befolyasolta és korlatozta az Intézmény lehet6ségeit,
rendkivil megfontolt koltekezésre kényszeritve.

Bevételek 2008. Julius - December

Ezer Ft Megoszlas
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 930 739 98,8%
ebbdl - OEP finanszirozas 889 829 94,4%
- M{kodési bevételek 40910 4,3%
Egyéb bevételek 11 685 1,2%
Bevétel minddsszesen 942 424 100,0%

A NagyatadMed Kft 2008. évi értékesités nettd arbevételének 94,4%-at
Egészségpénztartdl kapott teljesitményfinanszirozas.

Az OEP finanszirozas az alabbiak szerint tagozddik:

teszi ki az Orszagos

Megnevezés Ezer Ft Megoszlas
Aktiv 460 428,3 51,74%
Kronikus 241 714,8 27,16%
Siurgdsségi 5760,0 0,65%
Fix dij 9 215,4 1,04%
Labor 11 971,5 1,35%
Jaro 117 804,8 13,24%
Egyéb 42 934,2 4,82%
Osszesen 889 829,0 100,0%

A 2008. julius - december hdénapban beérkezett OEP finanszirozast a jogviszony és elszamolasi
nyilatkozat ellen6rzés miatt 4.475,3 E Ft levonas terhelte.

A fentiekben kimutatott, teljesitmény alapl bevételek mutatéi 2008. julius 01 - december 31.
elszamolasi id6északban az alabbiak szerint alakultak:

HBCS,
Fekvibeteg ellatas Miik6d6 agy | Ellatott eset | Apolasi nap sulyszam
Aktiv fekvGbeteg ellatas 177 4 313 23 289 3 254,08
Kronikus fekvObeteg ellatas 248 67 760 44 471 0,00
OEP .
Ellatott | Beavatkozdas | OEP jaro Labor Osszesen
eset szama német pont | német pont német pont

Jardbeteg szakellatas | 108 761 463 922 82 486 837 21 482 449 103 969 286

A teljesitmény alapjan elszamolt HBCS forint értéke 146 E Ft / sulyszam, a krdnikus ellatas téritési
dija 5.600 Ft / apolasi nap, mig a jarobeteg szakellatas 1,46 Ft / németpont.
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Tokehelyzet

A NagyatddMED Kft. alapitasakor 500.000 Ft tokével kerilt bejegyzésre. 2008. 6szén egyszeri 10
millié Ft-os tékeemelést hajtottunk végre, igy a Kft alaptékéje 2009. marcius 1-én 10.5 milli6 Ft.

Tagi, tulajdonosi kolcs6nok

2008. aprilisa és 2008. decembere k6zott a NagyatadMED Kft. 6sszességében 70,5 millid Ft tagi hitelt
kapott tulajdonosa, a Medical Investments Zrt-t6l. 2009 soran - ha az a m(ikddéshez szlikséges — Ugy

a tulajdonos tovabbi kdlcsonok folydsitasara is nyitott.

Koltségek 2008

Bérkoltség 464 285 42,4%
Személyi jellegili egyéb kifizetések 12 087 1,1%
Munkaltatéi jarulékok 155 465 14,2%
Személy jellegii raforditasok 631 837 57,7%
Anyagkoéltség 131 800 12,0%
ebbdl Elelmezési anyagkéltség 26 453 20,1%
Gydgyszertari anyag 53 290 40,4%
Gyogyaszati segédanyagok 24 037 18,2%
Irodaszer, nyomtatvany 3014 2,3%

Ellatotti, intézeti textilia 3117 2,4%
Karbantartasi és egyéb anyagok 4 168 3,2%

Aramdij és gazdij 17 721 13,4%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 253 455 23,2%
ebbdl Bérleti és lizingdijak 16 756 6,6%
Karbantartas 11 292 4,5%
Kommunikacids szolgaltatas 8 747 3,5%

Mosasi dij 9 036 3,6%
Szemétszallitas, veszélyes hulladék 3871 1,5%
Vasarolt egészségligyi szolgaltatdsok (kdzremikodbk) 61 420 24,2%

Egyéb egészségligyi szolgaltatas 6 546 2,6%

F(ités, melegviz koltsége 74 567 29,4%

Viz - csatornadij 6 872 2,7%

Egyéb koltségek 54 348 21,4%

Egyéb szolgaltatasok értéke 10 078 0,9%
Eladott aruk beszerzési értéke 2153 0,2%
Anyagjellegii raforditasok 397 486 36,3%
Egyéb raforditasok 64 946 5,9%
ebbdél Le nem vonhatd afa 37 034 57,0%
Birsagok, késedelmi kamatok 5161 7,9%
Onkormanyzattal kapcsolatos elszamolas 22 071 34,0%

Egyéb raforditas 680 1,0%
MindOsszesen 1 094 269 100,0%
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Az atvételt megel6z6 hdnapokban a NagyatadMed tulajdonosi kére mar a konkrét atvételt megel6z6en
is aktiv targyalasokat folytatott a beszallitokkal a lejart kintlévOségeket megfeleld ltemezettséggel
torténé atutalasara, a folyamatos muikodés biztositasa érdekében.

A megkotott szallitdi szerz6désekbdl 2009. évre mar csak 210,3 millié Ft aktualis tartozads hidzddott
at. Tobb, mint 350 millié Forintot utalt at a kdérhaz a szdllitdk részére, amit az el6zmények
ismeretében kiemelkedGen pozitiv eredménynek tartunk. Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a
legnagyobb beszallitonak, a DALKIA Energia Zrt-nek tébb, mint 200 millid Ft volt a kintlévdsége, amit
2009. januar 28-ig teljes egészében rendeztilink.

Azon beszallitdk vonatkozasaban, akikkel eddig nem kezdeményeztiink targyalast, és 6k sem léptek
semmit ezen Ugyben, folyamatosan vessziik fel a kapcsolatot, a tartozasok rendezését illetGen.

A 2008. nyaran bevezetett rendkivil szigoru koltségkontroll kovetkeztében a kérhaz koltségvetésében
igen komoly megtakaritdsokat tudtunk elérni Ugy, hogy ezen koltségcstkkentések semmilyen
problémat nem okoztak a betegek ellatasaban.

Meg kivanjuk jegyezni, hogy a Kft. ugyancsak eleget tett az Onkormanyzattal kététt valamennyi
megallapodasnak, és az abbdl adddé fizetési, elszamolasi kotelezettségének is.

Bérek/ végkielégitések / jarulékok / kiszervezések

2008. juliusaban, a NagyatadMED Kft.-vel j munkaszerz6dést nem irt ala kézel 50 munkavallald.

Az & végkielégitésiik, és szabadsdg megvaltasuk kozel brutté 75 millid Ft-ot tett ki, amit az els6
hénapban kifizetett a NagyatdadMED Kft. A 75 millid Ft kifizetésére (12 hdnapra szdlo, 20% o6nerejl
megallapodas keretében) az MKB bank egy specidlis hitelt biztositott, aminek torlesztése 2008.
juliusdban azonnal meg is kezdddott, igy ebbdl a hitelb6l ma mar Osszesen csak ketté, egyenlo
részletl torlesztés all fenn, igy a hitel 2009. juliusban lejar, visszafizetésre kerl.

2008. juliusatél kezdve a Kft. minden hénapban hiba nélkil elutalta a béreket, a jarulékokat és az
addkat is valamennyi munkavallalé esetén, egyuttal ugyanigy tett valamennyi megbizasi szerz6déssel
szerzO0dott partner dijaval is. A bérek, és jarulékaik pontos, hibamentes utalasa tovabbra is els6 szamu
prioritast élvez.

A bértomeg 6romteli mdodon szintén csokkent, kdszonhetéen a tulérak, tulmunkak sokkal szigoriubb
elszamoldsanak, és kirendelésének. 2009-ben terveink szerint havi 100 millid Ft-os szinten kivanjuk
tartani a havi bérjellegli brutt6 kifizetéséket, ami legalabb 10-15%-kal alacsonyabb, mint a 2008.
julius el6tti atlag, ugyanakkor szeretnénk hangsulyozni, hogy a folyamatos ANTSZ ellenGrzések a
személyi (de a targyi is) feltételeket tekintve semmilyen lényeges hianyossagot nem tartak fel az
elmult 9 hénapban.

Orvosszakmai/ szakmai teljesitmények

1. ANTSZ elvarasok/ személyi és targyi minimum feltételek

A NagyatddMed Kft. 2008. juliusi induldsakor annak ellenére, hogy tobben nem vallaltak a Kft-vel vald
kozb6s munkat, meg tudta Orizni azt, hogy a személyi minimumfeltételeket az els6 perctol
kezdve biztositsa.

Az intézmény orvosszakmai korisszetétele azonban - az orszagos atlagot jol tiikrozve — hosszu tavon
komoly feladatok elé allitja a menedzsmentet.

Az orvosok atlagéletkora 53,8 év. Ebbdl pontosan lathatd, hogy hosszabb tédvon szinte mindenhol, de
egyes szakmakban rovidesen utanpotlast kell biztositani. Ennek ellenére a marciusi tajékozatd
anyagban emlitett slirgbsen megoldandd szakmat (patoldgia) 2009. aprilisara az Intézmény mar
rendezni tudta.

Jarobeteg-ellatasban 2008. évben még tObb szakmat érintéen voltak kihasznalatlan, lekotetlen
szakorvosi o0rak, amely szabad kapacitas mara téredékére csokkent.
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Ennek érdekében a kdrhaz folyamatosan keresi a lehet6ségeket, Uj szakorvosokkal targyal a k6z6s
munka feltételeirdl, illetve a meglévd fiatalabb szakorvosoknak a lehet6ségekhez képest segitséget
nyujt Ujabb szakvizsgédk megszerzésére.

Szakdolgozok tekintetében tovabbra is elmondhatd, hogy a NagyatadMed Egészségiigyi
Szolgaltaté Kft. dolgozéi allomanya, és annak képzettsége messze feliilmilja a kornyezo
varosi kérhazak képzettségét.

Minden osztalyon és fobb ellaté egységekben megfelelé szamu diplomas apold és specialis
(diabetolégus-, kardiologus-, gasztroenteroléogus-, immumbhisztokémiai-, szakasszisztens)
szakképzettségli szakdolgozé6 munkalkodik.

Ez legalabb olyan nagy eredmény a mai egészségligyben, mint megfelel6 szamu szakorvosokat taldlni
és foglalkoztatni.

Targyi feltételek tekintetében az intézmény szintén j6 eredményekkel dicsekedhet, bar az tény, hogy
mindségi cserékre folyamatosan szilkség van. Ezt tamasztja ald az ANTSZ ellen6rzések eredménye is,
ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy minden fekvébeteg osztalynak végleges ANTSZ
miikodési engedélye van.

2. Valtozasok a jarobeteg-ellatasban

A Koérhaz szakrendeld atadasa és atvétele koruli idopontban a Ful-Orr-Gégészeti szakrendelés
ideiglenesen szlinetelt, amelyet késébb a fentebb mar emlitettek figyelembevételével, két vallalkozo
orvossal vald szerz6dést kovetéen ma mar 2X8 éraban mikoédik. Egy napjainkban kotetett szerz6dés
értelmében, - azonban egyel6re sajnos nem OEP finanszirozott 6raban - audioldgia is mikodik heti
2x4 éraban.

A jarobeteg szakrendelés tobbi része valtozatlan idGtartamban (kivétel fentebb emlitettek), azonos
szakellatasi formakkal jelenleg is mUikodik.

A slirgGsségi betegfogadd helyen szervezési atalakitas tortént, amennyiben az ellaté hely az Orvos
Igazgato személyében osztalyvezetdi felligyeletet kapott.

Kialakitasra kerilt egy beteg pihenbhely szoba, ahol az elladtott betegek, akik nem keriltek kdrhazi
felvételre, megfelel6 nyugodt kérnyezetben varhatjak a betegszallité autdé megérkezését.

3. FekvObeteg ellatasbeli valtozasok

A Koérhaz fekvGbeteg ellatasdban sem az osztalyok, sem az agyszam tekintetében valtozasok
nem torténtek. Kialakitdsra keriltek az Uj organogramok.

A fiatalitds jegyében egyes osztalyokon U(j osztalyvezet6 f6orvosok kinevezésére kerllt sor
(Reumatologiai osztaly: Dr. Gara Istvan, Mozgasszervi Rehabilitacié: Dr. Gieth Andrea,
Ideggyodgyaszati osztaly: Dr. Racz Katalin személyében).

Kinevezésre kerlltek az osztalyokon a fondvérek, és Osszevontan, bizonyos jardbeteg-ellatasokban,
diagnosztikumokban a vezet6asszisztensek.

A vezetés ezen intézkedéstol a keretgazdalkodds, a leltarkezelések, az élelmezési rendelések
pontosabb nyilvantartasat, nagyobb odafigyelést kivant megvaldsitani.

4. Fobb szakmai mutatoink
4.1. Fekvobeteg - ellatas
4.1.1 Aktiv fekviobeteg ellatas

Az aktiv fekvObeteg ellatasbdl szarmazé teljesitménylink 3254,08 sulyszamra teljeslilt 2008. évben.
Ezen osztalyok sulyszamanak alakuldsat az aldbbiakban mutatjuk be.
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4.1.2 Kronikus fekvébeteg ellatas

A krénikus fekvObeteg- elldtds a koérhdz Gsszes OEP finanszirozasanak 27,16%-at teszi ki. A
teljesitmény elszdmolasa az apolasi napok mennyiségétdl fligg.
2008. évben a krénikus apolasi napok szama 44.471 nap volt, mely az aladbbiak szerint alakult:

Krén ikus Apolasi Napok 2008.07-12.hé
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4.1.3. Intézeti szintii fekvébeteg forgalmi adatok

Intézeti szinten 6sszesen 6.317 esetet lattunk el az aktiv és a kronikus fekvObeteg ellatédsban. Az
ellatasi korzeten kivili esetek szama 571, melynek ardnya 9%. Ez a nagysagrend tukrézi azt, hogy a
terlleten kivili kistérségbdl a régi kotédések, a megkozelithetdség, a telepulések kozotti kis tavolsag
miatt az elladtasra szoruld betegek tovabbra is felkeresik kérhazunkat.

Az aldbbi tablazat is jél mutatja hogy legnagyobb mértékben a neuroldgiai, a krénikus pszichiatriai és
a pszichiatriai rehabilitacidés osztalyokra érkeznek korzeten kivilrél betegek.

2008.1I1. félév 6sszesen
R Megnevezés Osszes | Korzeten If((i)\l;:i‘leiteell1
g eset | Kiviili !
aranya
10101 | Belgyégyaszat 1485 68 5%
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10901 | Neuroldgia 740 141 19%
11501 | KAIBO 153 8 5%
11801 | Pszichiatria (aktiv) 323 37 11%
25410 | Patholdgia 40 2 5%
A4701 | Hospice ellatas 76 1 1%
C0101 | Krénikus utokezelo 662 16 2%
C1801 | Krénikus pszichiatria 221 45 20%
M9201 | Sebészeti matrix 1595 73 5%
11401 | Reumatoldgia 289 31 11%
R1801 | Pszichiatriai rehab 583 131 22%
R2201 | Mozgasszervi rehab 150 18 12%

Osszesen| 6317 571 9%

4.2. Jarobeteg-szakellatas

A jarébeteg szakelldtasban 108.761 esetet lattunk el 2008. julius—december id6szakban. Ezen
tevékenység bevétele finanszirozasunkban 13,24%-o0s aranyld, mely az orszagos tendencidhoz
hasonldéan egyre névekvébb.

A jardbeteg ellatas teljesitménye financialis szempontbdl is elkllonil egymastdl. Ez azt jelenti, hogy a
szakrendelések, ambulancidk, foglalkozas egészségiigy, gondozas és a laboratériumi vizsgalatok
jelentett teljesitményei a teljesitményvolumen korlat (TVK) mértékéig 1,46 Ft-os pontértékkel
kerilnek elszdmoldsra. A laborkassza TVK folotti teljesitmény része lebegtetett pont-forintértéken
finanszirozédik, mely 2008. évben 0,22-0,26 Ft k6z6tt mozgott.

A targyidGszak elszamolt német pont havonkénti alakuldsat az aldbbiakban szemléltetjik:
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Humanpolitikai korkép

1. Létszamstatisztika
2008. julius 1. napjan létszam: 476 f6

2008. julius 31. napjan létszam: 486 f6, ebbdl
»= Megbizasi szerzddéssel rendelkez6: 16 f6
*  Prémiumévek programban résztvevé: 19 f6
= Munkajogviszonyban allé: 451 f6, ebbdl
Részmunkaidés: 2 f6
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2008. december 31. napjan létszam 473 f6, ebbdl

* Megbizasi szerzédéssel rendelkezé: 16 f6

=  Prémiumévek programban résztvevé: 18 f6

= Munkajogviszonyban alld: 439 4, ebbdl
Részmunkaidés: 2 f6
Hatarozott ideji munkaszerzédéssel 42 f6 rendelkezik.

3. Munkaszerzédések, megbizasi szerzodések helyzete, szama, trendek

2009. aprilis 30-i allapot szerint 50 vallalkozot és 18 megbizasi szerz6déses dolgozét foglalkoztatunk.
Itt emelném ki, hogy az egészségiigyi tevékenységet folytaté vallalkozdk (kozremiikédé orvosok)
részére 2008. évre 61.420 E Ft-ot fizetett ki korhazunk. (Koltségek 2008 tabla ,Vasarolt egészségligyi
szolgaltatasok sora”)

Osszegzés

A Nagyatadi Kérhazat Gizemeltet6 NagyatadMED Kft. rendkivil nehéz 9 hdnapon van tal, a 2008. julius
01-i atvétel ota.

A betegforgalmi adatok és a Regiondlis Egészségligyi Pénzartdl kapott teljesitmény finanszirozasi
bevétel jol tlikrozi, hogy a beszabalyozott (TVK altal maximalizalt) keretek kozott is ellatta kdrhazunk
a hozza érkez6 betegeit. A betegelégedettséget jol tikrozi, hogy tobb ellatasi terileten (neuroldgia,
reumatoldgia, pszichiatria) is vannak visszajard, nemcsak korzeten bellli betegek.

A 2008. évi negativ eredmény tervezett volt, hisz horribilis extra kiadasokkal jart az atvétel, elég ha
csak a kozel 70 milliés végkielégitésre, az indulasi koltségekre gondolunk, masrészt a lényeges
koltségcsokkentéseket csak folyamatosan, tobb hénap alatt lehetett elérni, s a kiszervezések is csak
tobb hdénap utan kezdték meghozni a hatasukat.

Az eredmény ugyanakkor eldirdnyozza szamunkra, hogy még az eddiginél is racionalisabban
gazdalkodjunk. A 2009. évi jogszabalyvaltozasok, a nemzetkozi gazdasagi valsag hatasa, az afa kulcs
novekedése Ujabb feladatok elé allitja a kodrhazat, melynek megolddsa érdekében folyamatos
intézkedéseket teszlink. Bels6 szabalyozasokat vezettlink be az elszamolasok pontositasa tertletén,
intézeti és szervezeti egységekre bontott fedezetszamitasokat végzlink az atlathatdsag biztositasara.
Természetesen ezt mind annak érdekében tessziik, hogy a jelenleg is a koérhazban dolgozdk
munkahelyét ezzel csaladjuk megélhetését biztositsuk és a betegellatas szinvonalat megorizhessuk.

Mint a pénzigyi mutatokbol latszik, az induldaskor atvett pénzlgyi helyzetet igen komoly
er6feszitésekkel sikerllt stabilizalni. Amennyiben Ujabb finanszirozasi szorité jogszabalyok nem
kerlilnek bevezetésre az egészségligy ellatasa teriletén, Ugy jo esély van arra, hogy tovabbi 1 éven
belll a Kérhaznak ne legyen ki nem fizetett, lejart szamlaja.

A NagyatadMED Kft. valamennyi munkavallaléja, és tulajdonosai is egydntetlien hajlandok mindent
megtenni ezért, de tovabbra is kérik, varjak, és elvarjak az Onkormanyzat segitd egyuttmikodését.

Nagyatad, 2009. majus 21.

Z&bé Edina
Ugyvezeto



