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1. Bevezetés

A Nagyatadi Kozoktatdsi Intézmény 2007. julius 1-jén jott létre a kovetkezd intézmények
integralasaval:

— Egyesitett Ovoda,

— Bardos Lajos Altalanos Iskola,

— Arpad Fejedelem Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatdsi Intézmény,
— Babay J6zsef Altalanos Iskola,

— Viérosi Zeneiskola.

Az alapit6 okirat médosult 2008. augusztus 28-an.
Az intézmény neve is megvaltozott, és egy tagintézménnyel boviilt.

Nagyatddi Ovoda, Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatdsi Intézmény, Egységes Pe-
dagdgiai Szakszolgalat 6t intézményegységbdl és egy tagintézménybdl all.

— Egyesitett Ovoda
Ovodavezetd: Fehér MiklGsné
Ovodavezetd- helyettes: Molndr Gyuldné
7500 Nagyatad, Rozsny6i u. 2/A.

Telephelyei:

e Napsugir Ovoda Nagyatdd, Alkotmdny u. 15.
Telephelyvezetd: Perger Péterné

e Gyongyvirdg Ovoda Nagyatad, Arpad u. 16.
Telephelyvezetd: Fiilopné Borsi Zsuzsanna

e Hétpettyes Ovoda Nagyatad, Honvéd u. 76.
Telephelyvezetd: Gombainé Nagy Ildik6

e Csillagszem Ovoda Nagyatdd, Aradi u. 1.
Telephelyvezetd: Molnar Gyulané

e Szdzszorszép Ovoda Nagyatad, Rakéczi u. 41.
Telephelyvezetd: Vojkovics Istvanné

e Nyitnikék Ovoda Nagyatad, Rozsny6i u. 2/A.
Telephelyvezeté: Laczikné Koleszér Eva

—  Arpad Fejedelem Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatasi Iskola
Igazgat6: Téthné Miseta Zsuzsanna
Igazgatohelyettes: Novics Jozsefné
7500 Nagyatad, Arpad u. 2.

— Babay Jézsef Altalanos Iskola és Sportiskola
Igazgat6: Szilagyiné Dorcsi Gabriella
Igazgatdhelyettes: DezsOné Nagy Judit
7500 Nagyatad, Pet6fi u. S1/A.



— Bardos Lajos Altalanos Iskola és Zeneiskola- Alapfoka Miivészetoktatasi
Intézmény
Igazgat6: Ballané Fellegi Aniké
Igazgatohelyettes: Szabé Mikl6sné
7500 Nagyatad, Baross G. u. 4.
Telephelye:
Zeneiskola
Zeneiskolai részlegvezetd: Czmerk Gyorgy
7500 Nagyatad, Széchenyi tér 7.

— Az intézmény tagintézménye:
Otviskényi Szivéarvany Ovoda
Telephelyvezetd: Nagy Istvanné
7511 Otvoskényi, F6 u.50.

A vezet0i palyazatomban a kovetkez6 célokat tliztem ki:

— Az intézményegységek a hagyomanyaikra épiilden Orizz€k meg és fejlesszék tovabb
egyéni arculatukat.

— Az idegen nyelv és az informatika oktatdsa kapjon nagyobb szerepet.

— Az alapfoku miivészetoktatds tovabbfejlesztése.

— A mindségbiztositas folytatdsa.

— A szakmai és gazdasagi szabdlyzatok elkészitése.

— A megkezdett innoviacios feladatok tovébbvitele, tovabbfejlesztése.

A programomban €s annak megvaldsitdsdban fontosnak tartottam:

— A tanuléi, gyermeki jogok és a tanuldsi esélyegyenlOséget.

— A kulcskompetencidk fejlesztését.

— A differencidlt tanuldst és a sajatos nevelési igényl tanuldk fejlesztését.
— Az adaptiv oktatdshoz sziikséges tanuldsszervezést.

Ezek megval6sitdsdhoz olyan innovativ, tudatos pedagdgiai kornyezetet kezdtiink el kialaki-
tani és miikodtetni, mely hatékonyan tudja majd segiteni a kompetenciaalapu oktatds kialaki-
tasat.

A vezetdi programomban megfogalmazottakat szem elott tartva végeztem a munkdmat az
elmult évben és végzem ma is.

Munkatédrsaimtdl és 6nmagamtdl is torvényes, szakszerti, hatékony mindségi munkdt varok el
a vezetés, a nevelés-oktatds és a gazdalkodas teriiletén egyarant.



2. Jogszeriiség (onellendrzés alapjan)

Intézményiink kozel 50 belsd szabdlyzattal rendelkezik, melyek koziil a legalapvetdbbek; a
Szervezeti és Muikodési Szabdlyzat, Hazirendek (iskolai, 6vodai, zeneiskolai) a Mindségira-
nyitasi Program, Pedagdgiai Nevelési Program, Kozalkalmazotti Szabélyzat és a Kollektiv
Szerz6dés.

E szabélyzatokat az Otvoskonyi 6vodai tagintézmény csatlakozasdval hozza kell igazitanunk
az igy kibdviilt szervezeti rendhez. Az alapité okirat szerinti és a Képviseld testiilet altal
2008.08.28-ai iilésén elrendelt modositdsokat pedig hataridore atvezettiik.

A gazdilkod6 munka teriiletét szabdlyoz6 gazdasagi szabdlyzatok naprakészen és részletesen
tartalmazzdk az intézmény Gazdasdgi Ugyrendjét, a Szamlarendelet, Szamviteli Politikat,
pénztar €s bankszamla pénzkezelési szabdlyait, a bizonylati €s utalvdnyozasi rendelet, a selej-

tezési €s vagyonhasznositas eldirasait, a leltarozast, az eszkoz és forrasok értékelését, készlet-
gazdélkodést, onkoltségszdmitdst, az intézmény ar és dijbevétel szabdlyait.

Rendelkeziink a gazdasagi, belso ellendrzés szabdlyzataival, melyek részletesen tartalmazzak
a belso ellendrzés rendjét, a folyamatokba épitett eldzetes €s utdlagos vezetdi ellendrzéseket;
az Ellendrzési Nyomvonalat a Szabdlytalansdgok Kezelésének Eljarasrendjét, a Kockazatke-
zelés Szabdlyozasat. Kiilonosen fontosnak tartottuk az intézményi ellendrzési nyomvonal
részletes kidolgozasat, mely tiikrozi az intézmény tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellen-
Orzési folyamatait, kiilonos tekintettel a felelosségi és informdcios szintekre és kapcsolatokra,
tovabba az irdnyitasi és ellendrzési folyamatokra, lehetdvé téve azok nyomon kovetését és
utélagos ellendrzését.

Bar a kordbbi intézményi egységek illetve az egységes intézmény kozbeszerzéseit a Polgar-
mesteri Hivatal folytatta le, a kotelezd eldirasoknak és a 2007. évi valtozasoknak megfelelden
naprakészen megujitottuk az intézmény Kozbeszerzési Szabalyzatit is.

Fontos része intézményi miikkodésiinknek a személyi, munkahelyi, informatikai adatok védel-
me, az ligyviteli és iratkezelési munka szabdlyozdsa, mely tevékenységet az iigyviteli és irat-
kezelési, adatvédelmi, szamitastechnikai védelmi szabdlyzatok tartalmazzak.

Kiilon szabélyoztuk a szolgalati titok megOrzésének és a kiilsé szervek részére adhat6 adat-
szolgdltatas rendjét, amelyet e napokban az intézmény minden dolgozéjaval ismertettiink és
ezt alairasukkal is megerdsitették.

Az intézményben nevelt, oktatott gyermekek, az intézmény dolgozo6i €s minden hozzank lato-
gatd és szolgaltatasainkat igénybe vevo személy részére fontos magatartasi, tevékenységi sza-
balyokat, védd és 6vo elbirdsokat tartalmaznak; az egységes intézményi Munkavédelmi Sza-
balyzat, Tlizvédelmi Szabdlyzat, Tlizriadé Tervek, Katasztréfa Terv és a Munkahelyi Kocka-
zatfelmérés.

Az Otvoskonyi tagintézmény csatlakozasdval még ez évben elkészitjiik ezen intézményi egy-
ség munkahelyi kockazatfelmérését is, mivel ilyen adatokkal a tagintézményi egység jelenleg
nem rendelkezik.

Elkészitettiik- valamennyi intézményi €lelmezési helyre lebontva - az egységes intézményi
Elelmezési Szabalyzatot, figyelemmel az egységes és egészséges élelmezési szemlélet kiala-
kitasara, a HACCP rendszer eldirdsainak szigoru betartdséara, az élelmiszerhigiéniai el6irdsok
megtartasara, beleértve a nyomon kovetést is.



Ugy az élelmezést, mint az intézmény minden egységét érinti a tisztasagi rend, melyek eldira-
sait,- az ANTSZ elvarasainak is megfelelden az intézményegységi takaritdsi tervek tartalmaz-
zék.

Rendelkeziink gépjarmi szabdlyzattal, bar az iskola autébusza elhasznalodas miatt ért€kesités
alatt 4ll.

A sajat gépjarmiivet szolgélati, vagy bejdrasi célra igénybe vevo dolgozdk jogosultsagait, ko-
telezettségeit, az elszdmolds intézményegységi rendjét is kiilon szabélyoztuk.

Szakmai mukodésiink alapvetd szabalyai a MIP, a Nevelési és Pedagdgiai Program, az éves
munkatervek, az 6téves €és éves tovabbképzési tervek is atgondolt, kovetkezetes, tényekkel,
szakmai és gazdasagi szamitdsokkal aldtdmasztva késziiltek.

Az intézményi telephelyi intézményegységi sziildi kozosségek 1étrehozdsanak, mikodésének
részletes szabalyzata par hete késziilt el, amely- mér szerves részeként-, az Otvoskonyi tagin-
tézményi intézményegység sziildi kozosségének mitkddési szabdlyait és az intézményi képvi-
selet szabdlyait is részletesen lebontva tartalmazza.

Ugyanigy megujult az egységes intézményi Didkdnkormanyzat Szervezeti és Miikodési Sza-
balyzat, amelynek alapjan a didkonkorméanyzatok megvalasztottdk és mikodtetik sajat kozos-
ségi képviseleteiket.

Valamennyi intézményi egység rendelkezik tankonyvterjesztési, didkigazolvany szabalyza-
tokkal, konyvtari hazirenddel, melyek az adott mikodési egységre hatirozzdk meg a tevé-
kenységi szabalyokat.

Ezen ut6bbi szabdlyokat azonban az elmilt egy év miikodési tapasztalatai alapjan sziikséges-
nek latjuk jobban egységesiteni, gondolok itt az egységes ligyintézésre, a tankonyvvdlasztis
rendjére, vagy a konyvtari egységek nyitva tartdsara, szolgaltatasaikra.

Ez évben keriilt a fenntart6 altal is jovdhagydsra az intézményi dolgozdi EsélyegyenlOségi
Szabdlyzat, illetve a tanul6i Esélyegyenloségi Terv, amelynek id6szakos értékelését és feliil-
vizsgalatét a jogszabdly szerint végeztiik el.

Nagyon fontos szamunkra intézményiinkkel kapcsolatos minden informacié, vélemény, ezért
az iddszakos mérés és értékelés mellett nagy gondot forditunk az esetleges kritikdk, panaszok
észlelésére, kezelésére, orvoslasdra. Osszhangban az Intézményi Mindségirdnyitdsi Program-
mal, kiilon Panaszkezelési Szabalyzatba foglaltuk az intézmény miikddésével kapcsolatban
hozzank érkezett, vagy intézett negativ észrevétel, vélemény, panasz kezelésének rend;jét.
Minden intézményi egységnél egységes feleldsségi, ligyintézési rendszert dolgoztunk ki a
panaszok kezelése, nyilvantartasara és idoszakos intézményegységi és intézményi szintli meg-
targyaldsara, értékelésére.

Nem konnytli egy ilyen Osszetett nagy int€ézmény mitkodésének jogszerliségét,- lehetdség sze-
rint,- naprakészen leszabdlyozni, folyamatosan figyelemmel kisérni, de ez nem csak munka-
kori kotelessége az intézmény minden vezetdjének, de etikai kérdés is.

Ugy gondoljuk, hogy intézményiink jogi szabalyozottsdga biztositja a zokkenémentes folya-
matos miikodési hétteret.

A jogszerli miikodés gyakorlati részeként kiemelten fontos az egyes dolgoz6k munkakori fel-
adatainak pontos meghatdrozasa, folyamatos frissitésére, amely jelenleg is folyik.



3. Vezetdi tevékenység
3.1. A 2007/2008-as tanév elokészitése

Intézményvezetdi megbizdsom utdn 2007. jalius 1-jétdl oktober 1-jéig a legfontosabb felada-
tom volt a 2007/2008-as tanév elokészitése. A struktira és a vezetdi valtast zokkendmentessé
tenni az intézményegységek tanuldi, sziildi és dolgozadi részére. Ezt a munkat csak szervezett,
jol egyiittgondolkodé és egymast segitd vezetokkel tudtam megtenni. Ennek érdekében és a
megbizatdsommal jar6 feladatok koziil a kovetkezOket végeztem:
- Az intézményegységek vezetdinek megbizésa.
- A négy intézményegység tiz telephelyének bejardsa, atvétele az intézményegység-
vezetokkel kozosen.
- Intézményi szinten hét f0 pedagdgus 1€tszdm leépitése.
- A nyari karbantartds, feltijitds megszervezése.
- Az Arpad iskola szolgalati lakdsanak atalakittatdsa irodakka.
- A technikai dolgozok munkaszervezése intézményi szinten.
- A 2007/2008-as tanév tervezése, szervezése.
- Az éves munkaterv, feladatellatdsi terv és a tantargyfelosztds elkészitése az intézmény-
egységek vezetdivel kozosen.
- Attanitds megszervezése (angol, német, ének, napkozi, gyégytestnevelés).
- Koz06s iskolai munkakodzosségek szervezése (matematika, magyar, testnevelés és szabad-
ido).
- Statisztikai adatszolgaltatds intézményegységekként és Osszesitetten.
- Mivészeti oktatds mindsitési eljardsaval kapcsolatos feladatok végzése (zene és képzo-
miuvészet).
- A pedagdgiai szakszolgélat két f6 logopédusanak alkalmazésa €s a logopédiai ellatéas kis-
térségi szintll biztositasa.
- A vdros iskolai intézményegységeiben a gydgytestnevelés megszervezése.
Ezeknek a feladatoknak a tervezésénél, szervezésénél és végrehajtasandl az egységes szemlé-
letet és az egységes munkafeltételek biztositasat vettem figyelembe.

3.2. Személyi feltételek biztositasa

Az j intézmény létrejottével a Bardos és az Arpad iskola élére uj vezetSket kellett megbiz-
nom. A Babay iskola vezetdi véltdsdra a tanév kozepén keriilt sor. A vezet6i megbizdsoknal
figyelembe vettem az intézményegységek dolgozodinak, a sziiléknek, a tanuléknak a javaslata-
it is.

Az 0ndllé gazdaségi részleg felallasdhoz a meghirdetett gazdasigi vezetoi €s konyveldi allast
kellett betoltetnem. A gazdasagi részleg 2007. szeptember 1-jével kezdte meg munkajat.
Az NKI-ban 4j munka és tlizvédelmi felelds megbizésa valt sziikségessé.

A pedagbgusok végzettsége megfelel az dvodai és az éltalanos iskolai képzéshez elbirtaknak.
Az altalanos iskolds tanuldkat tanité pedagdgusok koziil sokan tanitéi €s tanari diplomaval is
rendelkeznek, igy a 2008 szeptemberétdl bevezetésre keriild nem szakrendszerli oktatashoz
kedvezdek a végzettségek. A vezetOk koziil kozoktatds vezetdi szakvizsgat tesz jelenleg 3 0.
Ezzel a végzettséggel mar rendelkezik 5 £6. Kistérségi taniigy-igazgatasi szakért6 1 0.

A Nagyatadi Kozoktatasi Intézmény tanuldinak az egy tanulécsoportra jutd szama az orszagos
atlagnal magasabb, 25 f6. A pedagdgusok szaméanak egyik mutatdja az egy pedagdgusra jutd



tanulok szdma, mely intézményiinkben 12 {6 (az orszagos dtlag 10 {0). Ez a szam az idei év-
ben javult, melynek oka a 1étszamleépités €és az intézményi struktiravaltas, vagyis az iskola-
szerkezet ésszerl, gazdasagos és szakmai szempontoknak megfeleld atalakitasara.

Ebben a tanévben az intézmény tanul6létszamihoz kapcsol6dé feladatok megvaldsitdsahoz
megfeleld pedagdgusi és munkatarsi 1€tszam 4llt rendelkezésre.

A Nagyatadi Kozoktatasi Intézmény gyereklétszam adatatok

Ovoda 331 £6
Iskola 1100 £6
Osszesen: 1431 £6
Miuvészeti iskola 168 £6
Zeneiskola 210 o
Osszesen: 378 fo

Az NKI pedagogus létszam adatatok

Ovoda 30 £8
Iskola 92 16
Miuvészeti iskola 2 6
Zeneiskola 8 16
Szakszolgalat 216
Gyermek és ifj. védelmi felelOs 1 f6
Osszesen 135 £6

Az intézménynek jOl képzett, motivalt és az eredményes munkét végz0 pedagdgusokra van
sziiksége, ezért fontos a tovabbképzésiik. Ahhoz, hogy a tanuléink egyenld eséllyel induljanak
a kozépiskoldkba, a felso tagozaton is torekedni kell arra, hogy a szakos ellatds 100%-os le-
gyen. Jelenleg a Babay és a Bardos iskoldban nem 100%-os a szakosan leadott angol nyelvi
orak szama.

A tovabbképzéseket orszdgos, megyei €s kistérségi szinten is igénybe vették a pedagdgusok.
Az intézményegységek elsdsorban a szakos elldtottsag teljesitéséhez tdmogattdk a pedagdgu-
sokat, a hidnyszakok megszerzését 0sztonzik. (Pl. angol, informatika, fejlesztd pedagégus) Az
Uj, korszerli nevelési, tanitdsi mddszerek elsajatitisdhoz és a torvényi valtozdsokat kovetd
tovabbképzésekhez jarultak hozza. Jellemzd, hogy évente a pedagdgusok tobb mint fele részt
vesz szakmai képzéseken.

A 2007/2008-as tanévben a tovabbképzési keretbél tamogattuk:

- 2 f6 gyogypedagdgus, 2 t6 fejlesztdé pedagdgus, 1 f6 rajztanéri és 1 f6 némettanari
szak végzését,

- 3 {6 kozoktatds vezetd képzését,

- 10 6t a nem szakrendszer(i oktatds 120 6ras tanfolyam, 1 fot szamitastechnika alapjai,
1 f6 differ értékelés tanfolyam végzésében.

A 2007/2008-as tanévben a pedagégusok koziil GYED-en vagy GYES-en volt dsszesen 6 0.
Tartos tdppénzen volt 4 {6 ez Osszesen 10 £06. Az 8 helyettesitésiiket megfeleld végzettségii
pedagdgussal oldottuk meg.



Nagyatadi Kozoktatasi Intézmény létszamadatai a 2007. oktéber 1-jei statisztika alapjan

Arpad | Képzoé- Babay | Bardos | Zene- | Ovoda | NKI Ossze-
miivé- iskola sen
szeti

Tanul6 419 168 258 423 221 331 1431
Igazgat6 - - - - - - 1 1
Intézmény vez. 1 - 1 1 - 1 - 4
Intézmény vez.h. 1 - 1 1 1 1 - 5
Pedago6gus 31 2 24 30 7 28 - 122
Gyerm.€s ifj.véd. - - - - - 1 1
Logopédus 2 - - - - - - 2
Dajka - - - - - 14 - 14
Iskolatitkar 1 - 1 1 0,5 1 1 5,5
Karbantart6 2 - 1+1 1 - 3 - 8
Takaritok 4+1 - 3+1 3+1 1,5 4 - 18,5
Elelmezésvezeto 1 - 0,5 - - 1 - 2.5
Konyhai dolgozé 9+1 - 6,5 - - T+5 - 28.5
Gazdasagi vezetd - - - - - - 1 1
Gazd. tigyv.dolg. - - - - - - 3 3
Osszesen 52 2 40 38 10,5 65 7 216
Engedélyezett 217
1étszdm

A Pedagdgiai Szakszolgélat logopédiai ellatdsa miatt 2 f6 gydgypedagdgus-logopédus vég-
zettségli szakemberrel nott az intézmény 1étszama a Pedagdgiai Szakszolgalat kistérségi logo-
pédiai ellatdsa miatt. A kistérségi igények kielégitéséhez a két f6 logopédus kevés volt, igy 22
o6rdban megbizasi szerzddéssel is foglalkoztattunk logopédusokat.

Intézményiink zenetandri, angol és rajztandri dlldsokat hirdetett meg, mert jelenleg nyugdijas
kollégédkat foglalkoztatunk. Angoltanarbdl kevés a megfeleld végzettségii szakember.
Megjelent az intézményegységek vezetdi dllasainak betoltésére kiirt palydzat, melynek beadd-
si hatarideje 2008. oktéber 15. Jelenleg megbizott vezetdk latjdk el ezt a feladatot. Az intéz-
ményegységek igazgatoi dlldsaira beadott palyazatokrdl az Igazgatdtanacs dont.

Egyéb munkatarsak: gazdasigi vezetd, gazdasigi iigyintézo, iskolatitkar, élelmezésvezeto,
konyhai dolgozé, karbantartd, takarit. Ok biztositjak a hattérbSl a mindennapi oktaté-neveld
munkdhoz a megfeleld koriilményeket. Tovabbi 1étszamleépités a jelen struktirdban az egyéb
munkat végzoknél mar veszélyeztetné a napi munkavégzést vagy bizonyos szolgaltatasokat-
pl. gyermekétkeztetést, takaritast- meg kellene vdsarolnia az intézménynek.



3.3. Szervezési feladatok

A nevel6-oktatdé munkankat a torvény éltal meghatarozott dokumentumok és az NKI éves
munkaterve, feladatellatasi terve alapjan végeztiik az elmult tanévben.
Az NKI éves munkatervének részét képezték:

- az intézményegységek munkatervei,

- amunkakozosségek tervei,

- abelso ellendrzési tervek,

- atantargyfelosztasok.
A tanév soran havonta kiadott k6z0s programterv tartalmazta az intézmény és az intézmény-
egységek programjait, rendezvényeit- idopont, helyszin, felelos megjelolésével.
Az éves munkatervet, a tanévnyité értekezlet, a félévi és az év végi értekezletek jegyzokony-
veit, a 2007/2008-as tanév neveld-oktatd munkdjardl a beszamoldt a fenntartd részére meg-
kiildtem.
Az év végi beszamoldkat az intézményegységek vezetOivel kozosen készitettiik el az NKI
éves munkatervének értékelése alapjan és az Onkormanyzat Mindségirdnyitdsi Programjaban
meghatarozottak szerint, ezért erre most kiilon nem térek ki. A 2007/2008-as tanévben ered-
ményes, jo tanévet zartunk.

A munkaszervezéshez elengedhetetlen a szervezett kapcsolattartds, melyet az NKI Szervezeti
és Miikodési Szabdlyzata is tartalmazza.

Rendszeres feladatok

- Igazgatétandcs: iiléseit az igazgaté sziikség szerint hivja 6ssze. Ossze kell hivni, ha
Osszehivasat az Igazgatdtanacs tagjainak legalabb 2/3-a irdsban kéri.

- Intézmény vezetoségi értekezlet: az igazgaté altal meghatarozott idépontban az
éves munkaterv szerint kéthetente.

- Infé: az igazgat6 vagy az intézményegység —vezetd altal meghatarozott idépontban,
havonta.

- Iskolagyiilés: az igazgat6 vagy az intézményegység- vezetd altal meghatarozott id6-
pontban, havonta.

- Magatartas, szorgalom értékelése: az éves munkaterv szerint havonta.

- Fogadédoéra: havonta vagy kéthavonta az intézményegységek meghatarozasa szerint,
a sziilok véleményét figyelembe véve.

- Csaladlatogatas: folyamatosan az els6 és az 6todik évfolyamon, a tobbi évfolyamon
sziikség szerint. Ez az osztalyfonokok és a gyermek €s ifjusdgvédelmi felelds felada-
ta.

Rendszeres, folyamatos az intézményt fenntarté 6nkormanyzatokkal a kapcsolatunk (polgéar-
mester, jegyz0, oktatdsi referens, pénziigyi irodavezetd, muiszaki irodavezeto).
Hagyomadanyosan j6 kapcsolatai vannak az intézményegységeknek a varos kozmiivel6dési in-
tézményeivel, Szocidlis Gondozasi Kozponttal, Renddrséggel, Tilizoltdsdggal. A kapcsolattar-
tas formadit az éves munkaterv tartalmazza. Az NKI egyiittmiikodési megallapodasi tervezete-
ket kotott a varos €s a kistérség kozmiivelddési és oktatdsi intézményeivel (Varosi Konyvtar,
Ady Endre Gimnézium és Szakkozépiskola, Eltes Matyds Altalanos Iskola, Egységes Peda-
gbgiai Szakszolgélat és Nevelési Tandcsadd, Bakhdza, Hairomfa, Tarany Korzeti ()voda, Alta-
lanos Iskola, Konyvtar és Pedagdgiai Szakszolgélat). Az NKI kapcsolattartisaiért az igazgato
a felel0s.
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3. 4. A 2007/2008-as tanévben az NKI sikerei

Az alapfoki miivészetoktatds zene €s képzomiivészeti dgban is kivalé mindsitést kapott.

Az NKI Birdos Lajos Altalanos Iskola és Zeneiskola épiiletének komplex fejlesztése mikro-
térségi alapon- nyertes palyazat.

Az intézményegységek rendezvényei, programjai.

Az intézményegységek kozotti j6 munkakapcsolat, egymdstol tanulds.

Ko6z6s rendezvényeink, programjaink:

— Marcius 15-i varosi iinnepségen az NKI tanuléinak miisora.

— Helyi, kistérségi és megyei versenyek szervezése, lebonyolitdsa és ezeken valo részvé-
tel.

— A versenyeken elért varoskornyéki, megyei, orszdgos eredményeink tanulmanyi, mi-
vészeti és sport teriiletén.

— Az iskolai intézményegységek tanuloi szamdra sportversenyek, sportjatékok szervezé-
se, lebonyolitdsa a Sportcsarnokban és szabadtéren is.

— Korcsolyazas a Kaposvari miijégpalyan.

— Szinhdaz és kirdandulds szervezése helyben és Budapestre.

— Babovi- gyermeknapi rendezvény 6vodas és iskolds gyermekek részére.

— A ,,MAG - mini konferencia” helyi és kistérségi tovabbképzés szervezése.

—  Osszdolgozéi értekezlet- tanévnyitd és tanévzaré rendezvény, mely egyben szabadidds
program is volt a kaszdi halastonal.

4. Gazdalkodas

Az intézményi atszervezés alapvetd célja az volt, hogy a magas szinvonali szakmai munkét
folytatva, szervezeti intézkedések €s strukturalis reformok hatdsara takarékosabb és hatéko-
nyabb miikodés jojjon 1étre. Az intézmény Ondlléan gazdilkodé koltségvetési szerv, amely a
gazdasagi csoport létrehozaséval latja el a pénziigyi és gazdasagi feladatait. A gazdasagi szer-
vezet élén a gazdasagi vezetd all. A gazdasagi csoport tovabbi tagjai 1 £6 konyveld, 1 6 sze-
mélyzeti és gazdasagi iigyintézo, 1 f0 pénztiros, 1 {6 kozcéli munkavallaloként alkalmazott
tigyintéz0. A kozponti irdnyitdshoz tartoznak az intézményegységekben dolgoz6 karbantarték
is.

Az integraciét megel6zden 9 f6 1étszamleépitésre keriilt sor, majd tovabbi 7 {6 leépitésre,
amely utobbi mar csak a pedagégus dlloményt érintette.

4.1. Létszamadatok vizsgalata:

Az intézményegységek 4ltal 2007. évi koltségvetés tervezésekor leadott januari 1étszdmadatok
az aldbbiak szerint alakultak:

Megnevezés Létszam

Arpéd Fejedelem Altalanos Iskola 61 {6
Babay J6zsef Altalanos Iskola 48 fo
Bardos Lajos Altalénos Iskola 45 6
Zeneiskola 10 £6
Ovoddk 69 6
Osszesen 233 f6
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A létszamadatok alapjan: - a tervezett alapilletmény: 31533 341 Ft

- a kotelezd potlékok: 850 890 Ft
- a minOségi bérpotlék: 599 000 Ft
- 0sszesen: 32 983 231 Ft

Az integraciét kovetden 2007. december hénapban rendelkezésre all6 1étszamadatok:

Megnevezés Létszam
Ko6zpont 14 6
Arpad Fejedelem Altaldnos, és Alapfoku 5116
Miivészetoktatdsi Iskola
Pedagdgiai Szakszolgalat 2 f6
Babay J6zsef Altalanos és Sportiskola 36 16
Bardos Lajos Altalédnos és Zeneiskola 41 6
Zeneiskola 12 £6
Ovoddk 61 8
Osszesen 217 £6
A létszamadatok alapjan: - a tervezett alapilletmény: 29 802 715 Ft
- a kotelezd potlékok: 724 892 Ft
- a minOségi bérpotlék: 696 500 Ft
- 0sszesen: 31224107 Ft

Az elmult félév dtlagaban a bérmegtakaritds havonta atlagosan 1,7-2,0 millié forint kozott
jelentkezett.

4. 2. Beszamolok vizsgalata:

Rendszeres személyi juttatasok:

Megnevezés 2007. 1. 2008. 1. | Valtozas | Valtozas
félév (eFt) | félév (eFt) | Ft-ban % -ban

Alapilletmény 210 040 199770 | -10270 -4,89

Kotelezd illetménypotlék 5034 4 066 -968 -19,23

Egyéb felt. fliggd potlék 146

Teljes munkaidOben fogl. rendszeres 215 220 203836 | -11384 -5,29

személyi juttatdsa

Részmunkaidében fogl. rendszeres 3123 3230 107 3,43

személyi juttatdsa

RENDSZERES SZEMELYI JUTTATA- 218 343 207 066 | -11277 -5,16

SOK

A 2007. féléves beszamolo és a 2008. féléves beszamold dsszehasonlitdsa soran megéallapitha-
t6, hogy az alapilletmények tekintetében 4,89 %-os csokkenés kovetkezett be, kotelezd illet-
ménypétlékok csokkenése 19,23 %-os volt. Osszességében a rendszeres személyi juttatdsok -
5,16 %-kal valtoztak, ez forintban kifejezve 11 277 ezer forint csokkenést eredményezett. A
1étszdmcsokkentés kovetkeztében a felmentési idonek a munkavégzés aldli felmentési részére
és a végkielégitésre esd bért és jarulékat nem jeloltiik, mert palydzat ttjan az Onkormdnyzat
megigényelte.
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A munkaadot terhel6 jarulékok elsdsorban a fent emlitett végkielégités novekedésébol adodo-
an szintén emelkedtek, mértékiik az alapilletmény csokkenése miatt nem volt meghatidrozéan
jelentOs.

Dologi kiadasok:
Megnevezés 2007. L. 2008. I. | Valtozas | Valtozas
félév (eFt) | félév (eFt) | Ft-ban % -ban

KESZLETBESZERZES 30 840 28 455 -2 385 -7,73
KOMMUNIKACIOS SZOLGALTATASOK 844 838 -6 -0,71
Vasarolt élelmezés 12 190 10 959 -1 231 -10,09
Bérleti és lizingdijak 39 25 -14 -35,89
Szallitasi szolgaltatas 139 254 115 82,73
Gézenergia-szolgéltatas 6 749 5442 -1 307 -19,36
Villamosenergia-szolgéltatds 3697 3746 49 1,32
Tavho-és melegviz szolgéltatas 6 285 5721 -564 -8,97
Viz-€s csatornadijak 2030 3108 1078 53,10
Karbantartds, kisjavitas 870 1019 149 17,12
Egyéb lizemeltetési kiadasok 1016 1579 563 55,41
SZOLGALTATASI KIADASOK 33015 31853 -1162 -3,52
ALTALANOS FORGALMI ADO 12911 12017 -894 -6,92
KIKULDETES, REPREZENTACIO 229 579 350 152,84
SZELLEMI TEVEKENYSEG VEGZ. 271 354 83 30,62
EGYEB DOLOGI KIADASOK 257 173 -84 -32,68
DOLOGI KIADASOK OSSZESEN 78 367 74 269 -4 098 -5,23

A dologi kiadasok 6sszesen 5,23 %-kal csokkentek az el6z0 év elsO félévéhez képest. A kész-
letbeszerzés magaba foglalja az élelmiszer beszerzést, irodaszer-és nyomtatvanybeszerzést,
hajt6-és kendanyag, szakmai anyag beszerzését. A Nagyatddi Kozoktatdsi intézmény sajat
konyhéval rendelkezik, az Arpad, a Babay iskoldban illetve az Egyesitett Ovoddban. Az in-
tézményegységek kozotti egységes étlap kialakitdsa, illetve a szallitokkal kotott szerzodések,
a fizetési hataridok novekedése hozzajarult a készletbeszerzés 7,73 %-os csokkenéséhez. A
dologi kiaddsok 4 098 ezer forintos megtakaritdsat eredményeztek a féléves beszamolo érté-
kelése alapjén.

A 2008 nyari karbantartasi, felajitasi munkak

Intézményi karbantartasra rendelkezésre all6 6sszeg:  4.750.000 Ft
Intézményi felyjitdsra rendelkezésre dll6 Gsszeg: 8.550.000 Ft
Osszesen: 13.300.000 Ft

— Gazkazanok cseréje (Babay iskola):
e Arajanlat szerint: 6.178.997 +20% Afa =7.414.796 Ft
e Kezdés varhat6 idopontja 2008. szeptember 22.

— Tetdszerkezet javitdsa:

e Babay iskola: 112.950 +20% Afa = 135.540 Ft
e Arpad iskola: 789.800 + 20% Afa = 947.760 Ft
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— Vizvezeték javitdsa, atépitése
e Szazszorszép 6voda: 292.462 +20% Afa = 350.954 Ft

— Villam és érintésvédelmi hidnyossagok kikiiszobolése:
® Minden 6vodai egységben: 387. 567 + 20% Afa= 465.080 Ft
e Biérdos iskola: 28.000 + 20% Afa = 33.600 Ft

— Udvari jatékok szabvanyositadsa:
® Minden egységben drajanlat alapjan: 2.742.000 Ft

— Neoncsovek cseréje:
e Minden intézményegységben: 258.333 + 20% Afa= 310.000 Ft

— Telefonos és szamitogépes hédldzat atépitése:
¢ Babay iskola: 121.500 + 20% Afa = 145.800 Ft

Minden intézményegységiinkben sorkeriilt a konyhdk teljes meszelésére, tantermek, 1épcso-
hazak, tornatermek, 61t6z0k teljes illetve 1dbazati meszelésére.

Az négy intézményegység €s a tagintézmény 11 telephelyen miikodik. Az épiiletek karbantar-

tasa, dllagmegdvasa folyamatos.

Az nevel6-oktaté szakmai munka és a takarékosabb, hatékonyabb gazdédlkodds nemcsak a
2007/2008-as tanév feladata volt, hanem tovabbra is célunk az egységes szakmai, gazdasagi
szemlélet megteremtése, a szakmai és gazddlkoddsi folyamatok ésszerlibbé tétele, a felesleges
attétek megsziintetése.

Nagyatad, 2008. oktéber 15.

Szakalyné Pintér Méria
foigazgatd
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