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Elozmények:

A Nagyatad Varosi Korhiz és Rendeldintézet tSbb mint egy éve komoly pénziigyi
nehézségekkel kiizd. A korabbi idészakban a koérhaz vezetése probalkozott a tartozasallomany
csokkentésével, azonban ezek nem vezettek eredményre, ellenkezéleg, a tartozasallomany
mértéke és szerkezete folyamatosan nétt, illetve romlott.

Fejlesztési forras bevonasara és a felhalmozodott adossagallomany kifizetésére a fenntarto
nem latott lehetSséget, gy Nagyatad Varosi Onkormanyzat képviseld-testilete 2007 évben
palyazatot irt ki a Korhiz vagyonkezelésére s lizemeltetésére.

A lejart tartozasallomany mértékének magas szintre tortént emelkedése miatt idokozben
onkorményzati biztos kirendelésére kerilt sor. A C. C. Audit Konyvvizsgalo Korlatolt
Feleldsségli Tarsasig 2008. februar ho 1. napjatol kezdddden a palyazaton nyertes félnek
torténd atadas akkor feltételezett napjaig, 2008. év majus ho 31-éig terjedd négy honapos
id6tartamra kapott megbizast a Korhaz dnkormanyzati biztosi feladatainak ellataséra.

A feladatot rendkiviil sajatos koriilmények kozott kellett ellatni, mivel a megbizés
idépontjaban mar kihirdetésre keriilt a vagyonkezelési és szolgaltatasi palyazat, és 2008.
aprilis 9. napjan alairasra is kertilt a Korhaz tekintetében a vagyonkezelési és szolgaltatasi
szerzddés. E palyazati kiiras, illetve az ennek alapjan kotott szerz6dés rendelkezett a Korhéz
struktirajanak  valtozatlanul hagyasarol, beleértve a telephelyeket is, illetve a
tartozasallomany rendezését tekintve is.

Ennek kovetkeztében az onkormanyzati biztos a veszteséget termeld szervezeti egységek
illetve telephelyek tevékenységének korlatozasa, sziineteltetése, illetve megsziintetése
targyaban nem rendelkezett mozgastérrel. Maradt a tiineti kezelés lehetdsége, ami rovidtavon
alig, kozéptavon pedig korlatozott mértékben hoz, illetve hozhat mérhetd eredményeket. A
tartozasdllomany rendezésére, Atitemezésére sem nyilt mod az ilyenkor szokasos
modszerekkel, mivel a vagyonkezelési és szolgaltatasi szerzodés errdl is rendelkezett. Az
onkormanyzati biztos csak a Korhaz folyd bevételeinek, illetve a fenntartd altal nyujtott
tamogatas Osszegének felhasznalasa folott rendelkezhetett — itt is a Képviselo-testiilet dontése
szerinti korlatok kozott.

Téarsasagunk képviseletében, mint egészségligyi menedzser szakkozgazdasz - egy haromfOs
team tamogatasa mellett — lattam el a feladatot, tovabba igénybe vettiink jogadsz, orvos,
gyogyszerész milszaki és egészségigyi humanpolitikai szakértéket, és konzulenseket is. A
korhaz vezetdje biztositotta az informatikai rendszerhez valé hozzaférést, de annak allapota
miatt csak kis mértékben tudtam azt igénybe venni. A kommunikacios feltételeket korrekten

biztositottak.
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A vonatkozd jogszabaly, illetve a megbizasi szerzédés 5.4. pontja értelmében a megbizott
2416 értékelést koteles késziteni, amelyet a megbizasi szerz6dés lejartat kovetd testilleti ilés

elé kell terjeszteni.

A jelentést a megbizds egész iddtartaméra vonatkozoan kell elkésziteni, de figyelemmel a
jelenlegi helyzet specidlis voltara, illetve a testiileti tlések elbterjesztésének rendjére, a
jelentést a megbizas lejartst megeldzden beterjesztem azzal, hogy annak benyujtasat kovetden
a szerzbdés szerinti feladataimat ellatom, de lényeges dontést, nagyobb Osszegli kotelezettség
vallalast illetve kifizetést csak siirgds sziikség esetében engedélyezek.

I. Onkormdnyzati biztosi tevékenység, tapasztalatok:

Az elvégzett tevékenységrol a megbizasi szerzédésiinkben szerepld feladatkijelolés szerint
szamolok be.

A Megbizasi szerzédés I1L pontja tartalmazza a Megbizott kotelezettségeit :

IIL /1. a kérhaz-rendelGintézet pénziigyi-gazdalkodasi helyzetének kialakulasahoz
vezetd okok feltardsa, és ennek (csokkentésére), illetve megsziintetésére
iranyul6 intézkedési terv készitése

A tartozasallomany kialakuldsinak okai:

A Korhaz tartozasallomanyanak kialakulasa nem a kozelmiltban kezd6d6tt, amint azt a 2005
évben részletes atvilagitast végzd Katd és tarsa cég jelentése rendkiviil korrekten megallapitja:
A kérhdz szimdra a 2000. évidl kezdodd iddszak sok tekintethen az ,,elmaradi és
elszalasztott” megolddsok és lehetéségek iddszaka is volt.”

A tartozaséllomany felhalmozédasa ugyanis nem csak a 2007. évben tortént agyszam
valtozassal hozhato kapesolatba, az csak felgyorsitotta az adossagallomany novekedésének
iitemét. A korabbi években a szakmai szabalyozas és a finanszirozasi rendszer valtozasai
fokozatosan csokkentették a Korhaz forrasait, amelyre a régebbi vezetés semmilyen érdemi
alkalmazkodasi intézkedést nem tett.

3




2 C.C. Audist Biay
Konyvvizsgalo 180800111 ...
Korildaitoli Felelbsségti Tdarsasag -

H

-

o
&
v

Indokolhatatlan, hogy a kimaradt a Kérhiz a 2004 évben meghirdetett HEFOP palyazatbol, az
erre vonatkozd magyarazatokat nem lehet elfogadni. Nem tortént meg a belsé informacios
rendszer érdemi fejlesztése, a Korhaz vezetdi ,vakon dontottek” a szakmai, az eszkoz
felhasznalasi kérdésekben, a beszerzések terén az egyes részlegek igényérvényesitési
képessége volt a meghatarozo.

A jelenlegi vezetés tett ugyan lépéseket a megtakaritasok érdekében, de a megorokolt
rendkiviil fejletlen, katasztrofalis allapoti informatikai-informacioés rendszer nem képes
biztositani a tudatos gazdalkodashoz szitkséges pontos és idében érkezd informaciokat sem a
vezetés, sem a dontés eldkészitést végzd szervezeti egységek részére.

Az évek soran - forris hianyaban - elmaradt feldjitasok, fejlesztések kovetkeztében a Korhaz
épilete, a gépek berendezések Aallomanya nem felel meg a kovetelményeknek. Az
informatikai rendszer katasztrofalis allapota és alkalmatlan gép-szoftver allomanya az
tizemeltetésért felelés munkatarsak jelent6s erofeszitései ellenére nem hogy segitenék,
idénként nehezitik a munkat, a meghibasodasok miatt elforduld adatvesztések és a nem
megfeleld adatitvitel miatt. Magas a javitasi koltség, a korszeriitlen berendezésekhez
szitkséges anyagok, kellékek beszerzése is kedvezdtlen feltételekkel és arakon torténhet.

A killsé adossagallomany kialakulasa a 2005. évtdl kezdodott, addig a kedvezétlen kiilsé
hatasokat a belsd tartalékok felélésével fedezték, és amikor ezek szintje elérte a kritikus
mértéket, elkezdddott a szallitéi alloméany novekedése. A Korhaz korabbi vezetdje erre a
tendenciara érdemben nem reagalt, a régi, korszeriitlen vezetési és informécios rendszerben
erre egyébként is korlatozott lehetdségei voltak.

A megkezddott erdzid a human erdforrdsok teriiletén is romboldan hatott, elindult a
szakemberek elaramlasa, novekedett a személyzet atlagos életkora, €és ma ott tart a Korhaz,
hogy csak magas dijazdsért kap munkatarsat tobb teriiletre, napi probléméava valt egyes
osztalyok szakember ellatdsanak biztositdsa. A fejlesztések elmaradasa miatt napjainkban
egyrészt rendkivill koltséges a jorészt elavult eszkozpark fenntartdsa, masrészt a régi
berendezésekhez sziikséges kellékanyagok is dragabbak a korszer(i eszk6zokhoz képest.
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A tartozasallomany nagyobb iitem( novekedése 2007 évben indult meg, amit az okozott, hogy
a drasztikusan lecsokkentett kapacitashoz csak 1ényeges késéssel kezdddott, illetve egyes
teriileteken el is maradt az alkalmazkodas. A 2006 évben bevezetett TVK intézkedések
hatasat fokozta a fekvébeteg agystruktira valtozasa, amit az aladbbi tablazat szemléltet:

Osztalyok 2007.03.31-ig | 2007.04.01-t61 2008.02.01-t61
Aktiv. .

Belgyogyaszat 90 61 61
Csecsemd-gyermek 25 0 0
Neurolégia 30 30 30
Reumatologia 30 16 16
KAIBO 6 5 5
Pszichidtria - aktiv 30 20 20
Sebészeti tipust matrix osztaly 85 45 45
ebbdl:

- sziilészet-ndgyogyaszat 25 15 15
- sebészet 28 15 15
- traumatolégia 22 15 15
- fill-orr-gége 10 0 0
Osszesen 296 177 177
Kronikus

Kronikus utékezeld 78 102 98
Eime rehabilitacié 80 85 95
Krénikus pszichidtria 0 24 28
Mozgésszervi rehabilitacié 0 15 15
Apolasi osztaly (hospice) 0 15 15
Osszesen: 158 251 251
Mindosszesen 454 428 428

Ilyen mérték{i valtozashoz alkalmazkodni csak gy lehet, ha a szervezet teljes strukturaja
atalakul, és a valtozo, a folyamatos tizemeltetési koltségek csokkentése mellett az tn. allando
koltségeket is lefaragjak. Erre nem keriilt sor, tovabbra is megmaradt a rendkivill kedvez6tlen
telephelyi struktira, minden koltségével.

Nem valtozott a szervezet, nem csokkent érdemben a szervezeti egységek, a vezetdi posztok
szama. A létszamleépitések is csak késedelmesen, illetve nem az indokolt mértékben
torténtek. Jellemzd, hogy a Korhaz évek oOta 80 ures allashellyel rendelkezett, mely
allashelyek bérfedezete nem allt rendelkezésre. Ennek rendezését is kezdeményeztem €s meg
is tortént a sziikséges intézkedés.
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A Korhaz energiaelldtdsa teriiletén sem nyilik mod a takarékosségra a jelenlegi feltételek
mellett. Az energiatakarékossag komoly beruhéazas nélkiil egyébként is lehetetlen, ennek oka
az épiilet elavult nyilaszaré allomanya, illetve a hészigetelés elégtelen volta.

A tartozasallomany erds litemben novekedett. A Korhaz vezetSinek intézkedései az év végére
mar a likviditdsi problémak atmeneti kezelésére sem voltak elegendéek, tobb szallitd
leallitotta a szallitast, birésagi végrehajtas is indult a Korhaz ellen, melynek kovetkeztében
tevékenységiink megkezdésekor az egyik beszallitd részérdl 19 millio forintos osszeg
tekintetében mar végrehajtasi eljards volt folyamatban. A Koérhazban érdemi struktira
atalakitasi intézkedések nem valdsultak meg — igy erételjes iitemben nétt, illetve ndvekszik a
tartozasallomany.

Rendkiviil sajnalatos, és a jelenlegi sulyos valsaghelyzet legfobb oka, hogy a Koérhaz
szervezetének fejlesztésére iranyuld intézkedések elmaradtak; vagy csak részben valésultak
meg. A régi, korszertitlen illetve veszteséges osztalystruktira, az dgyszdmok megoszlasa, a
szervezeti megoldasok akadalyozzak az alkalmazkoddast a kdrnyezeti valtozasokhoz. Ennek
kovetkeztében az elmult idészakban a kézpontilag biztositott konszolidaciés tamogatast,
illetve a fenntarto altal nydjtott timogatasokat foként a folyd kiadasok fedezetére hasznaltak
fel, nem a strukturalis valtozasokra, igy valtozatlan maradt a miikodés feltétel rendszere, a

.....

Meg kell jegyezni azt is, hogy jelentés, a kiilsé kornyezetbd] eredd kedvezétlen hatdsok is
érték a Korhazat az elmult években, ilyenek kiiléndsen: az AFA meérték valtozasa, inflacio, a
finanszirozas otletszer(i, nem egyszer visszamendleges valtoztatasai, a kotelezd béremelések
ellentételezésének elmaradasa. Ezek kovetkeztében az egészségiigyi ellatorendszer egészében
rossznak mondhato a pénziigyi helyzet. A Nagyatadi korhaz azonban az 4tlagosnal is rosszabb
helyzetben van, amit csak részben magyardz az elmaradt, illetve késedelmesen végrehajtott
felojitas. A kornyezeti véltozasokhoz alkalmazkodni kell, azok negativ hatasai el6relatd
stratégial gondolkodassal, naprakész belsé informaciok segitségével csokkenthetdk.

A Korhazban sziikség szerint vettem részt vezet6i értekezleteken, munkamddszerként az eseti
téma megbeszéléseket vezettem be. Nagyon sok informéciot kaptam a személyes bejarasok
soran, kdszonettel tartozom a Kérhaz munkatarsainak segitdkészségéért, 6szinteségiikért..

Jelezni kell azonban, hogy az irasban kért jelentések, javaslatok doéntd részében az adott
szaktertilet igényeinek megfogalmazasa jelent meg, tématol fiiggetleniil, és a jo szandéktol
fiiggetlentil a feladatok végrehajtdsa, az informaciok 4tadésa az esetek t6bbségében — a jelzett
szervezeti hibak, kapacitas problémak miatt késedelmesen tértént meg.

Koszonettel tartozom a Polgarmesteri Hivatal vezetdinek és illetékes munkatarsainak,
kiilondsen a pénziigyi, a humanpolitikai és az ellendrzési teriilet illetékeseinek a részemre

nyujtott segitségért.
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A rendelkezésemre All6 rovid idészak végéig - a valtoztatasok iranyara, az egeszségiigyi
reformra vonatkozoéan kialakult teljes bizonytalansag is nehezitette a munkat.

A 2008. mércius 27-ei képviselé-testiileti iilésre elkészitettem a Javaslatok a Nagyatid
Virosi Kérhdz és Rendelintézet iigyében az azonnali intézkedések tervét, amelyben
minden lényeges problémara kitértem, illetve felvazoltam az 4tadas atvétel igyében sziikséges
lépéseket. A Képviseld-testiilet e jelentés alapjan hozott hatarozatéban részletesebb
tajékoztatast kért a helyzetrél, amelyet a kovetkezd iilésre eléterjesztettem és annak
elfogadasa megtortént.

Megbizasi szerzddés

/2. intézkedések kezdeményezése, irdsbeli utasitisok adisa a tartozasillomany
megsziintetésére, a gazdilkodasi egyensiily helyredllitisira, a Kkovetelések
behajtisira. Ezek kiad4s4nal figyelemmel kell lenni arra, hogy a hozott intézkedés
a korhiz alaptevékenységének ellitasat, valamint a struktira Atalakitis miatt folyé
szervezési munkikat ne akadalyozza.

Onkorményzati biztosi feladataink végrehajtasat 2008. februar ho 6. napjan kezdtik el.
Atvettiik a kotelezettségvallalas és a pénziigyi teljesitések folott a feliigyeletet, és a gazdasagi
teriilet munkatarsai segitségével attekintettiik a likviditasi helyzetet, ezen beliil kiléndsen a
szallitballomany szerkezetét. A korhaz tartozasalloménya az aldbbiak szerint &llapotot
mutatta, illetve a tablazatban szerepld honap végi adatok szerint alakult 2 mai napig:

A feladat atvétele soran a rendelkezésiinkre bocsitott szamviteli és pénziigyi kimutatasok,
illetve a Korhaz vezetdi altal adott egyéb informaciok alapjan megallapitottuk, hogy a
likviditasi helyzet kritikus. Ezért azonnal jeleztik a fenntarto felé a sziikséges azonnali
intézkedésre irAnyulé javaslatunkat a szitkséges tobblet forras biztositasa érdekében.

Adatok: ezer Ft-ra kerekitve

2008. 2008. 2008. 2008. 2008. majus
februdr 7. | februar 29. | marcius 31. | prilis 30. 20.
Szallitbi
k(")telezettségek 463 082 480 850 478 642 517 604 526 378
0sszesen:
Egﬁ“‘ batéridén 56 436 61947 55 460 59917 42 390
Ebbél fizetési
hataridén tal- 406 646 418 703 423 182 457 687 483 988
Ebbél: 0-30 nap: 40 755 33 696 49 383 47 436 48 885
31 - 60 nap: 44 514 40 347 31 091 47173 43 356
61- nap: 321 377 344 650 342 708 363 078 391 747
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A Koérhaz bankszamlainak egyenlege 50,023 milli6 Ft volt 2008. februar elsején, a jelen
beszamold készitésekor 37,462 millio Ft.

Megallapithat6, hogy a tartozasallomany mértéke és szerkezete kedvezotlen iranyba valtozott
az elmtlt iddszakban, és a Korhaz helyzetét, allapotat figyelembe véve ez is komoly
eredménynek tekinthetd

Attanulméanyozva a rendelkezésiinkre bocsatott szamviteli és pénziigyi kimutatasokat, illetve
a Korhaz vezetdi altal adott egyéb informaciok alapjan megallapitottuk, hogy a likviditési
helyzet alakulasa rovidesen azt eredményezheti, hogy a Korhaz képtelen lesz teljesiteni
szallitol felé fizetési kotelezettségeit, a bérek kifizetésére sem lattunk fedezetet.

Ezért azonnal jeleztiik a fenntartdé felé a szitkséges azonnali intézkedésre iranyuld
javaslatunkat a tobbletforras biztositisa érdekében. E tekintetben intézkedés tortént, a
Képviseld-testiilet dontése alapjan 50 millio forint keret kerilt megnyitasra, amelybdl a mai
napig 31 milli¢ forintot igényeltiink és hasznaltunk fel: a Korhaznak legnagyobb mértékben
hitelezd energiaszolgaltatd kovetelésének csokkentésére. '

A Korhaz finanszirozasaban meghatarozo az OEP altal folyositott bevétel osszege. Ennek
kozponti szabilyozasa komoly ingadozdsokkal terhelt, esetenkeént utdlagosan, vagy mar a
korrekcio elékészitésére alkalmatlan idépontban kapja meg a Korhaz a kereteket ¢s a
kovetendd . jatékszabalyokat” ez tortént az el6z6 év utolsé negyedévet illetden is, jelentOs
bevételkiesést eredményezett folyd év elsd negyedévében az a tény, hogy a Korhaz keésén
értesiilt a korlatozasok konkrét mértékérdl. A bevétel csokkenés 2008 év els6 harom
honapjaban kb. 15 -20 milli¢ forintra tehetd. Tovabbi kedvezOtlen hatas volt az elsd
negyedévben, hogy a béremelések kozponti ellentétezése nem tortént meg, ez kozel tiz millio
forint tobblet kiadast eredményezett, a vizitdij eltorlése aprilis honaptél havi kb. 3 millios
bevételkiesést eredményezett.

Miikodési idém alatt 22 dnkormanyzati biztosi utasitast adtam ki. Az utasitasok tobbségében
— sajnalatos moédon szamos olyan kérdéssel kellett foglalkoznom, amelyek egy korrekten
szabalyozott és miikodtetett intézményben nem kertilhetnek elStérbe, tobb olyan utasitést
kellett kiadnom, amelyek iigyében kozépvezetdi szint folé csak informacio kellene eljusson.
Ez a korszerGtlen vezetési mddszerek és a hibas szervezeti megoldasok — hataskori
tisztazatlansagok - kovetkezménye. Erre felhivtam a korhaz vezetdjének figyelmét.

Jellemz® a helyzetre, hogy a szabalyzatok tobbsége elavult, illetve azok elbirasai a jelenlegi
rendszerben nem érvényesiiliek. Ezért, hogy a torvényes rendet helyreallitsuk. azonnal
elvégeztiik a Korhaz kotelezettség vallalasi rend Gjra szabélyozasat €s elrendeltem a nem
miikod6 — jogszabalyban foglalt - ellenjegyzési eldirasok betartasat.

Bevezettem a napi pénziigyi jelentést, amelynek figyelembe vételével folyamatosan lehet latni
a tartozésallomany és a pénziigyi helyzet legfontosabb szamait.
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Kérésemre készillt egy tablazat, amely folyamatosan mutatja az egyes szallitok felé fennalld
kotelezettségek szerkezetét, aranyait, igy kévetni tudtuk a valtozasokat, és pénziigyi osztaly
munkatarsainak segitségével aprilis végéig sikeriilt nagyobb problémak nélkiil kezelni a
tartozasallomanyt.

Majus hénap elejétdl a szallitok novekvd szamban kozolték, hogy tovibb nem szallitanak,
csak elézetes vagy azonnali fizetés ellenében, illetve egyre tobb szallitd nyujtott be fizetési
meghagyast, illetve a fenntarté Onkorményzat felé is tett ilyen jelzést igen rovid hataridével a
teljes kovetelésére vonatkozoan.

Ennek kovetkeztében a szallitoi allomany szerkezete erdteljesen romlani kezdett, mivel a
folyo bevételek zomét e kovetelések rendezésére, illetve a beszerzésekre kell forditani,
csokkent a lejart tartozasok kiegyenlitésére rendelkezésre allé keret. Ez tovabb noveli a
késedelmi kamat terheket is. A szallitok koveteléseik behajtasaban egyre hatérozottabban
Iépnek fel, ezért szitkséges a tartozasallomany csokkentésére mieldbb 1épéseket tenni, mivel
tobb esetben személyes garancia-vallalisommal kellett megerésitenem a Korhaz fizetési
szandékat.

A szallitok egy része jelezte, hogy egy megsziing szervezet esetében nem kockaztathatnak
tovabb, és amennyiben miel6bb nem torténnek lépések a tartozas csokkentésre , a partnerek
kemeényebb 1épései varhatok.

A szerzddések, megallapodasok jovahagyasahoz eldirtam kalkulacié készitését, ezzel lehetévé
vélt a kotelezettségvallalasok megalapozottabb eldontése

Azt tapasztaltam, hogy a Korhazban a beszerzések terén rendszeresen megsértik a
kozbeszerzési eloirasokat, ezek betartasa, illetve egy kedvezdbb beszerzési gyakorlat
kialakitasa a jelen helyzetben szinte lehetetlen is, mivel a tartozis miatt a jelenlegi
szallitoknak kiszolgaltatott a Koérhaz. A beszerzések kézbentartasa érdekében aprilis 1.
napjatol bevezettem a szakmai anyagok illetve a gyogyszerek vonatkozasaban egy
keretgazdalkodasi rendszert, amelynek kedvezd hatésa csak a kés6bbiekben jelentkezik.

Megbizaisi szerzodés

III/3.  a gazdasagi stabilizacié elérése érdekében kezdeményezi és részt vesz a
szallitokkal és megrendelékkel folytatott tirgyalisokon

A Korhdz szallitbinak nagy szama, az elaprozott tartozasallomany miatt szdmtalan
megbeszélést kellett folytatnom. E megbeszélések és egyéb intézkedések kovetkeztében
elhéritottuk a kritikus helyzeteket, sikeriilt megéllitani a birésagi végrehajtasi eljarast is egy
kozel husz millié forintos tétel esetében. A teljes tartozas allomany rendezésére sem forras,
sem 0nallé felhatalmazas nem all az onkorméanyzati biztos rendelkezésére, ezt csak a leendd
vagyonkezel6vel egytttmiikodve lehet végrehajtania.
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Amint azt legutobbi jelentésemben is jeleztem a szallitok egy részének tiirelme elfogyott, ma
mar a személyes kapcsolatok alapjan elért varakozast is egyre tobben mondjak fel, éppen a
mai napon kaptam kézhez a TEVA értesitését, hogy fizessiik ki a szaz millids tartozast, mert
nem tudnak tovabb varni. Ezért kezdeményeztem, hogy torténjék meg a szallitokkal vald
kozos egyeztetés. Ha ez elmarad, nem tudja a helyzetet uralni a kérhaz vezetése.

Jelzem, hogy 2008. majus ho 31-éig, a manditumunk lejartaig nem varhatod olyan szallitoi
Iépés, amely a fizetOképességet veszélyezteti. Rendezni kell azonban a tartozas allomany
ligyeit, mivel tobb szallito junius 15. napjaval helyezett kilatasba jogi lépéseket.

Megbizisi szerzodés

I1T/4. koteles feliigyelni a kérhdz-rendeldintézet munkaszervezését, miikodését,
szakmai tevékenységét érintd azon intézkedések végrehajtisit, amely a
tartozasdllomainy csokkenését, illetve a bevételek novekedését eredményezi.

Mint fentebb jeleztem mar, mikodési idém alatt 22 énkormanyzati biztosi utasitast adtam ki.
Az utasitasok tobbségében — sajnalatos médon szamos olyan kérdéssel kellett foglalkoznom,
amelyek egy korrekten szabalyozott és miikodtetett intézményben nem keriilhetnek elétérbe,
tobb olyan utasitast kellett kiadnom, amelyek tgyében kozépvezetdi szint folé csak
informéaci6 kellene eljusson. Ez a korszer(itlen vezetési modszerek és a hibas szervezeti
megoldasok — hataskori tisztazatlansagok - kovetkezménye. Erre felhivtam a korhaz
vezetOjének figyelmét.

A gazdasigi szervezet allapota mind szervezettségét, mind kapacitasat illetéen sulyos
helyzetben volt és van. A Koérhaz atadasaval kapcsolatos feladatok ellatasara jelenleg nem
latom alkalmasnak, a fenntartd segitsége nélkiil. E tekintetben mar tortént intézkedés, de a
jovO honapban sziikséges feladatellatas személyi feltételei a jelen bazison elégtelenek

Jellemz6 a helyzetre, hogy a szabalyzatok tobbsége elavult, illetve azok elbirasai a jelenlegi
rendszerben nem érvényesiltek. Ezért, hogy a toérvényes rendet helyreallitsuk. azonnal
elvégeztik a Korhaz kotelezettség vallalasi rend Gjra szabalyozisat és elrendeltem a nem
miikodd — jogszabalyban foglalt - ellenjegyzési el6irasok betartasat. Tovabbi egyéb jogellenes
helyzetek megszintetésére is intézkedtem.

Az ugyelet koltségei magasak. Ehhez nem kapcsolddik olyan esetszam, ami indokolna ilyen
szinten valé megtartasat. Az tigyeleti rendszer atalakitisa elengedhetetlen. Sajnalatos, hogy e
terlileten tapasztaltam a legnagyobb ellenallast a valtoztatds tekintetében, arra valod
hivatkozassal, hogy életveszélyt okozna barmilyen csokkentés. Emiatt az alaptevékenység
veszélyeztetése nélkiil ebben nem lehetett intézkednem. A probléma megoldasit az jelenti,
hogy amennyiben az aktiv dgyakat iizemeltet6 részlegek, osztalyok szakmanként kotelesek 24
orés Ugyeletet tartani, és ez nem oldhaté meg olcsobb készenléttel, akkor az osztalyok koziil
néhanyat meg kell sziintetni.
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A Koérhazban nehezen attekinthetd a helyiség felhasznalas, ezen a terilleten nem lattam a
tudatos a gazdalkodést. A szervezeti egységek meglatogatasa alapjan megallapitottam, hogy a
helyiségek elosztasa nem a tényleges sziikségleteknek, hanem korabbiakban kialakult
szokasjognak aldrendelve tortént, illetve torténik. Jelen informacidim szintjén is magasnak
latom a fajlagos helyiség felhasznalast.

Attekintve a Korhaz készletgazdalkodési helyzetét, megallapitottam, hogy az ellatast
kozvetleniil szolgalod készletek mértékét a korabbi idGszakban a veszélyességi szint ald
csokkentették, igy a beszerzési tevékenység egyes teriileteken nem a tervek, hanem a napi
sziikségletek altal vezérelt, kaotikussa valt.

A keretgazdak egy része jelentOs tobbletmunkaval kénytelen eseti beszerzési lehetségek utan
kutatni. A készletcsokkentés kivaldo megoldasnak latszik az atmeneti likviditasi problémak
kezelésére, hiszen olcso, nem kell kotbért, késedelmi kamatot fizetni, de a tartds valsagok
esetén kétéll fegyver, egy korhaz esetében életeket is veszélyeztethet eltilzott alkalmazasa.

Szamos eseti megrendelés bizonyitja, hogy a készletek egy része a biztonsagi szint alatt van,
mikozben a szamviteli adatok ,,j6” készlet értéket mutatnak. Ez arra utal, hogy magas az
elfekvo készletek aranya

A koltségek figyelése, a takarékos gazdalkodast megalapozd vezetdi dontések el6készitése
érdekében elengedhetetlen egy kontrolling rendszer mitkodtetése, illetve az érzékeny tételek
alakulasanak monitorozasa. A Korhaz kontrolling rendszert fejlesztett ki ugyan, de az
korlatozott hatasfokkal miikodik, mivel egyrészt személyi feltételei elégtelenek, a kontrolling
munkatars ugyanis mas feladatot is ellat.

Masrészt a kontrolling modszertana még nem eléggé kiforrott, a vetitési alapok,
koltségmegosztasi eljarasok fejlesztésre szorulnak A mai napon kaptam meg az elb6z6 év
eredményszemléleti Osszesitdjét. A kontrolling rendszer informatikai hattere elégtelen,
személyi kapacitdsa nagyon kevés, raadasul a kontroller a finanszirozasért is felel. A
vezetéssel kozosen kerestitk a megoldast, de a létszamnovelés lehetetlen, igy ideiglenes
munkaszervezési intézkedéseket tettiink, minek kovetkeztében javult ugyan a helyzet, de nem
ez a megoldas. Olyan rendszert kell kialakitani, amely tamaszkodik egy miik6d6képes
informatikai hattérre, és valamennyi szerepld részére korrekt adatokat és id6ben képes
szolgaltatni. Kérésemre késziilt egy attekintés a kontrolling rendszer allapotardl, melyet
mellékelek.

Kockazati felmérést készittettem, hogy megalapozottan tehessek lépéseket a veszélyek
megel6zés érdekében. Az elhalasztott, de életveszélyt okozd hianyossagok felszamolasa
megtortént, de kb. két milli6 forint kiadast igényelt.

A kovetkezd honapban a miikodéképesség megtartisa mellett tobbletmunkaként jelenik
meg az atadas-atvétel el6készitése, végrehajtasa az appardtus szimara.
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Megbizasi szerzédés

II/5. a gazdasigi stabilizicié elérése érdekében kezdeményezni a ki fizetések
dtiitemezését, el6 iranyzatok Atcsoportositiasat

E tekintetben a Fenntartd felé a lehetséges és sziikséges intézkedéseket megtettem, a
Képviseld-testiilet a legsiirgdsebb. tigyekre biztositott 50 millié forintos keretet, amelybdl
eddig 31 milli6 forint 6sszeget hasznaltunk fel.

A szallitok egy része a kialakitott 4tiitemezés kérd leveleinket kedvezben fogadta, igy a mai
napig kb. negyven — dtven esetben kaptunk tovabbi fizetési halasztasi engedményt, de annak
hangsulyozasa egyre gyakoribb, hogy junius kozepéig tudnak varni.

Megbizasi szerzodés

/6. kezdeményezni a koltségvetési szerv vezetGjének, valamint gazdasigi
vezetéjének a kozalkalmazotti jogviszonybol torténé felfiiggesztését, illetve
felmentését, ha megillapithaté, hogy a tartozasillomany nekik felrohato
okbol jott létre

Amint azt mér jeleztem a Korhaz lejart adossagallomanyanak kialakuldsa és annak tartossd
valasa kiilsd, szabalyozasi, finanszirozasi okokkal, méasrészt a korabbi vezetés hibaival, illetve
a jelenlegi vezetés alkalmazkodasi 1épéseinek elmaradésaval magyarazhato.

Erre vald tekintettel nem javasoltam, és e jelentésemben sem javasolom a felfiiggesztést,
felmentést.

Megbizasi szerz6dés

/7. A Megbizott a megbizis teljesitése sorain minden lényeges, a megbizas
ellitasaval  Osszefiiggd  informaciorol, eredményrél folyamatosan
tajékoztatja - a Megbizdt.

E kotelezettségemnek irdsban, illetve szoban minden esetben eleget tettem, minden lényeges
koriilményrdl tajékoztatast adtam az illetékes vezetének, illetve a Polgarmesteri Hivatal
illetékes munkatarsanak.
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Megbizasi szerzddés

INI/8. A Megbizott a megbizas teljesitése sordn a Megbizé érdekei szerint koteles
eliarni. A Megbizott koteles azonnal jelezni a Megbizénak, ha annak
érdekeit vagy a feladat teljesitésének eredményességét birmilyen esemény
veszélyezteti.

E kotelezettségemnek is eleget tettem, mind irasban, mind szobeli kozlés, tajékoztatds
forméjaban.

Megbizaisi szerzédés

/9. legkésébb 2008. marcius 30-ig, Kormanyrendelet 151. §. ( 3) bek. ¢) pontjaban
foglaltaknak megfelelGen, azonnali intézkedési tervet készit.

E kételezettségemnek is eleget tettem, a hataridd lejarta eldtt két héttel elkésziilt az azonnali

intézkedési terv. E tervet a Képviseld-testiilet 2008. marcius 27-ei iilésén megtargyaltak, és
elfogadtak, azzal, hogy részletes tajékoztatast kértek a kovetkezd testiileti iilésre.

Megbizasi szerzddés

I1I/10. legkésébb 2008. marcius 30-ig, a Kormdnyrendelet 151. § (3) bek. g)
pontjaban foglaltaknak megfelelden, hosszii tivii ésszeriisitésre vonatkozé
javaslatot készit

E tervet a Képvisel6-testiilet 2008. aprilis 24-ei tilésén megtargyalta, és elfogadta.

Megbizasi szerzédés

II/11. a megbizds megsziinésekor zaré értékelést készit, amelyet, a 151.8.(3) bek.
g) pontjaban megjelolt intézkedési tervvel egyiitt .

Jelen elbterjesztéssel e kotelezettségemet is teljesitettem.
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Megbizasi szerzodés

I/12. a megbizas idétartama alatt javaslatot készit — kérhdz-rendeléintézet
adéssagrendezése és az ijabb adossigillomany kialakuldsinak megel6zése
céljabol - a sziikséges, és meghozandé intézkedésekre.

E tekintetben tobb elSterjesztést, javaslatot tettem, illetve dolgoztattam ki a Korhaz
vezetSivel, azonban a végleges rendezés iligyében a 2008. aprilis 9-én  megkotott
vagyonkezelési és szolgaltatasi szerzddések keretet szabtak a javaslatok tekintetében.

Erdemi 1épést a 1étszam rendezésére és takarékossagi intézkedések tekintetében tudtam elérni,
amint azokat fentebb kifejtettem. ~

Megbizisi szerzddés

IMI/13. a Kormanyrendelet 151. § (4) bek-ben foglalt beszimolisi
kotelezettségének minden tirgyhonapot kévetd 15. napjaig eleget tesz.

Minden hénapban megtortént a jelentés atadasa. Majus honap tekintetében a mai napig
terjed6 idordl e jelentésemben adok szamot.

Megbizasi szerzodés

Ii/14. a Megbizott az Onkormdnyzati biztosi feladatokat legalabb heti kettd
napos helyszini munkavégzés keretében litja el, azzal, hogy a Megbizott a
hét mindennapjin elérhetd, illetve képviselteti magit szakértéi altal a
Korhaz teriiletén.

E tekintetben is teljesitettem, illetve teljesitettiik a szerz6dési kotelmeket, a rendkiviili, stirgds
esetek kezelését is megoldottuk helyi képviseld személy felhatalmazasaval.
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Osszefoglalés:

A rendelkezésemre 4ll6 rovid idé alatt megismerve a Korhdz dllapotit, a fentiekben irott
lépéseket tettem, és jelentésemben fentebb leirt szerkezeti valtoztatisokat és
intézkedéseket tettem, illetve javasoltam végrehajtani.

Javaslataim lényege az vols, hogy az Gsszes intézkedésnek a finanszirozhaté,
fenntarthaté struktira kialakitdsa a célja, és csak erre épiilhetnek egyéb, a
takarékossagot, a bevételek névelését szolgilé Iépések.

Mindazonaltal bevezettem a keretgazdilkodist a gyogyszerek és a szakmai anyagok
tekintetében, illetve az élelmezés teriiletén. Ennek pozitiv hatiasai a késébbiekben

Jjelentkeznek.

A feladatot rendkiviil sajatos koriilmények kozott kellett elldtni, mivel a megbizais
idépontjiban mar kihirdetésre keriilt a vagyonkezelési és szolgaltatasi palyizat, és 2008.
aprilis 9. napjin aldirdsra is keriilt a Koérhiz tekintetében a vagyonkezelési és
szolgaltatisi szerzédés. £ palydzati Kiirds, illetve az ennek alapjan kotott szerzgdés
rendelkezett a Korhiz struktirijanak viltozatlanul hagyisirol, beleértve a
telephelyeket is, illetve a tartozisillomaAny rendezését tekintve is meghatirozta a
szerepeket, illetve az eljiras rendjének kereteit.

Megtettem a sziikséges kezdeményezéseket a létszim rendezése ligyében, ennek
kovetkeztében ma megalapozott dontéseket lehet hozni a tovabbi Iépések iigyében.

Nem szerepelt ugyan a megbizisi szerzodésiinkben, de figyelemmel a megbizé érdekeire
elkészittettem az atadas-atvétel forgatokényvét, amelynek alapjian minden szerepld
tisztizhatta, illetve egyeztetheti a sziikséges 1épéseket az dtadds elGkészitése sorin.

Elkésziiltek a kiilonb6z6 szolgaltaté egységek koltség kalkuliciéi, melyek szolgilhatjak a
jovobeni dontéseket, elkésziilt a kedvezétlen telephelyi adottsigokat kezelni hivatott terv
is, amelyet szintén a késébbiekben lehet hasznositani.

Elkészittettem a vagyon Atadas-atvételi leltarozasinak tervét, és az a mai napon mar
minden érintett tekintetében véglegezett allapotban van. Jeleztem a sforgatokonyvben”
a zarlati munkikkal kapcsolatos feladatokat.

Kérem a Tisztelt Képvisels-testiiletet, hogy jelentésemet elfogadni sziveskedjék.

Tisztelettel R
isztelette ////_ Ve //V o
Czaké Imre

~ onkormanyzati biztos

Nagyatiad, 2008, majus 21.
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2007 év Csoportonkénti eredménytabla (Osztalyos sorrend korr.) , fix &ras, nemQ  ---- eFt

2007. éves
Gyogyitas-
Bevételek ell.

Szervezeti eqység Gsszesen | 6nkolisége | Eredmény
CS001 Belgybgyaszat 330 142 301677 28 465
CS002 Sebészet-Sziilészet-FOG Matrix 316 878! 472 058| -155179
CS006 Csecsemd és Gyermek 16 662 32699 -16 037
CSs007 Ideg 102 404 93 176 9 228
CS008 Rheumatoldgia 54 562 55 853 -1 291
CS009 Intenziv 72 201 159 473| -87 271
CS010 Pszichiatria 74 480 102 924| -28 444
Cs011 Kronikus utékezel6 173 120 203 195| -30075
Cs012 Eime rehabilitacio 136 118 137 957 -1 839
CS014 Kronikus pszichiatriai osztaly 28 640 33 600 -4 961
CS015 Mozgasszervi rehabilitacios osztaly 13 209 27728 -14519
CSs016 Apolasi osztaly (Hospice) 12 515 28 486| -15970
Megjegyzés: az év eleji fix dras osztés hatdséra a koltségviseld egységek dsszkoitsége kozelités
CS020 Réntgen 36 470 49 955 -13 485
Cs021 Kdzponti laboratérium 21 283 62 181| -40898
CSs013 Patholégia 18 945 28 236 -9 291
CS022 EEG labor 1414 2410 -995
CS023 EKG labor 1388 187 1201
CS030 Belgy6gyaszati szakrendel8k 24 428 19 794 4634
CS031 Sebészeti szakrendelk 17 680 16 841 839
CS032 N8gyogyaszati szakrendels, MSZSZ 8 253 14 884 -6 632
CS033 Gyermek szakrendel6 5716 14 804 -9 087
CS034 Ful-Orr-Gége szakrendelék 4 143 9 221 -5 078
CS035 Szemészeti szakrendeld 7 981 8 769 -788
CS036 Borgyogyaszati szakrendel6 és gondozé 5754 8 649 -2 895
CS037 Ideggyogyaszati szakrendeld, epilepszia 3 191 9 021 -5 829
CS038 Ortopédia szakrendeld 2 900 5243 -2 343
CS039 Urolégia szakrendel6 2814 1639 1175
CS040 Onkolégia szakrendel6, gondoz6 5930 9631 -3 702
CS041 Reumatolégia szakrendeld, Fizikotherapia 29 734 67 906 -38172
CS042 Pszichiatria szakrendeld 13610 11 090 2520
CS043 Tudbégondozb szakrendel6 18 893 25 338 -6 445
CS044 Foglalkozas egészségligyi szakrendelé 9 363 5 281 4 082
CS045 Transzfuzioldgia 11 192 10 577 615
CS047 Szakrendel6k kiadasai 0 2 466 -2 466
CS046 Ideg és Pszichiatriai gondozo 5 657 13 437 -7 781

Kész(lt: kontrolling, 2008.05.22-én

Forrés: Computrend Medkontroll 2007 évi fix aras Osztélyos sorrend korrigalt eredmeénytablazat




2007 év Csoportonkénti eredménytabla (Osztélyos sorrend korr.) | fix aras, nem 0

- eFt

[ 2007. éves ]
Tajékoztatasul: Kiszolgald egységek - fix aras osztassal atterhelt koltségek mellett megjelené eredményei
CS050 Miiték 20 14 983] -14 963
CS051 Anaestezioldgia 11 -9 139 9 149
CS052 Kézponti sterilizalé 108 479 -371
CS053 Véreliatd 327 18 175] -17 848
CS054 Gy6égyszertar 97 6 802 -6 704
CS055 Kartonozo 7 3371 -3 364
CS056 Betegfelvétel 12 883 37 081] -24198
C8057 Gydgytornasz csoport 1 -1 705 1706
CS060 Karbantartas 88 3111 -3 023
CS061 Energia eliatas 0 16 787( -16 787
CS8062 Személygépkocsi izemeltetés 403 2293 -1 889
CS063 Tehergépkocsi iizemeltetés 13 -4 132 4 145
CS064 Anyagmozgatas 0 -125 125
CS065 Szallitasi csoport vezet 6 713 -707
CS066 Mosoda - Varroda kiadasai 471 15601 -15130
CS067 Eleimezés 69 273 67 475 1798
CS068 Diétas szolgaltatas 13 1879 -1 866
CS069 Raktarak 0 7 -7
CS070 Kozponti takaritas 0 -3 832 3832
CS071 Lift izemeltetés 0 955 -955
Ccs072 Epiiletfenntartas 0] -19601] 19601
CS073 Anyaggazdalkodas 12 -1 845 1857
CS074 Kézponti igazgatas 99 989 -15740| 115729
CS080 Gyogyfiirdd 31214 40 445 -9 231
CS081 Sportorvosi szolgaltatas 0 0 0
CsS082 Novérszallo 3629 16 584 -12 955
CS083 Véradas 17 803 4 519 13 284
CS084 Készlet értékesités 1 395 0 1395
C38085 Finanszirozasi m{iveletek 0 0 0
CS086 Bérbeadas 0 0 0
CS087 Telefondij 521 0 521
C8088 Egyéb szolgaitatasok 5 0 5
CS089 Fittnes terem kiadasai 0 83 -83
CS099 Keészletérték valtozas 0 19430] -19430
A Gydgyitas-ell. 6nkdltsége a kdvetkez koltségek 6sszegébdl tevédik kit - Kozvetlen kdltség

(lasd részletez6 tablak)
,aZaz a szervezeti egységen keletkez6 §sszes koltség 6sszegébdl kivonva az

atadott koltség.

A fenti kért tablazat a részietezd tablaval egyutt értelmezhets,

- Atvett bels6 szolg., konzilium
+ Atadott belsé szolg.,konzilium
- Kbzponti kéltség

pl. MUt6k szervezeti egység:

Keésziilt: kontrolling, 2008.05.22-én

Bevételek 6sszesen -120

- Diagn.és th. kozvetlen ko tsege -65 646

- Atvett belsg diagn. és th. szolg. -117

+ Atadott belsé szolg. konzilium 93 083

- Apolasi kéltség 6sszesen -1 896 Gydgyitas-ell.
- _Egyeb osztélyos kéltségek Gsszesen -1 258 onkoitsege
-_Segeédiizemi kézvetlen koltségek -1916] - 1149837

- Segédiizemi atvett szolgaltatas -24 610

- Kdzponti kéltség -12 623

Eredmény . -14 963

Forrds: Computrend Medkontrofl 2007 &vi fix aras Osztalyos sorrend korrigalt eredménytablézat
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