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Nagyatad Varos Polgirmestere
Ugyiratszam: 50-6/2008.

TAJEKOZTATO
Nagyatad Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 2008, aprilis 24-i iilésére

a Korhaz-Rendeléintézethez kirendelt énkormanyzati biztos eddigi munkajarol

Tisztelt Képviscl6-testiilet!

A képvisel6-testillet 80/2008. (III. 27.) szdmd hatarozatanak megfeleléen a Kérhéz-
Rendeldintézethez megbizott dnkormanyzati biztos elkészitette az eddigi munkdjat bemutatd
részletes beszamoldt, melyet a képviseld-testiilet elé terjesztek.

Hatarozati javaslat:

Nagyatdd Vdaros Onkormanyzatanak Képvisel6-testilete a  Kdrbaz-Rendeldintézet
onkormanyzati biztosénak eddigi munkajat bemutatd beszamoldjat elfogadja.
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Ormai Istvan

Nagyatad, 2008, aprilis 22,

Az eldterjesztés jogszabdillyal nem ellentétes:
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2. sz, dnkormanyzali biztosi terve hosszi tavi erv &s helyzetjelentes

Ormati Istvan ar részére
Polgarmester

Nagyvatdd Varos Onkormanyzata

r

Tisztelt Polgarmester Ur!

A Nagyatadi Varosi Korhdy kieendelt dnkormanyzati biztosaként - a szerzodésiink [H/9.
pontjdban foglalt kilelezetségiink szerint - az ¢loz6 havi dilésre eloterjeszietienm az azonnali
intézkedési tervel,

Szerzodestink 17100 pontja szerint az aldabbiakban vizolom a Kaorhdaz mikodésével
Kapesolatos hossza ava elképreldseket, vatlamint a Képviseld-testiitet clozd havi Gilésén
hozott hatirozatnak megfelelden a Korhaz helyzetérdl egy részletes probléma érképet.

Az onkormanyzati bizlosi teenddk elkezdésére 2007, [ebruar 6. napjaval kaptuk meg a
felhatalmazdst. Beiktatasunkat kivvetden az aladas-atvételt azonnal elvépertiik.

Meuallapitottuk. hogy a Korhdzban a vezetési rendszer s a pazdalkodasi alrendszer allapota
keitikus., A helyzetre ekintettel a Karhaz pazdialkoddsi tevékenységét teljes kirt feltipyelet
ald vontuk, Megallapitottuk azt is. hogy @ vezetés a hagyomanyos vezeldst. gazddlkoddst
modszerekkel wrekszik ugyan a makodokepessége fenntartasara, de nem képes a lartozds
allomany rohamos novekedéset megdllitani, a szallitok egy része azonnali peres el jdrast.
lelszamolds kevdeményerzésél, illetve a szallitasok leallitisat helyezte kilatdsba iltetve bben
mar nem s hajlandoak szdllitani. Jelezni kel hogy a EUROMEDIC esopuort kévetelését mir
birosagi végrehajtassal kivanta ¢rvényesitenic a DALKIA pedig szintén komolyan kilaiasba
helvezte, hogy tartozasallomanyanak esokkendse nélkil kénytelen jogr [épéseket enni. A
szUloD bizalom legalabb  részleges  visszaszerzése volt a feladat a mikoddképesség
meplartasa. a [elszamolasi eljarasok meginditasanak megakadalyozisa érdekében.




A Képyiseld-testilet s Polgdarmester Gr segitsépdével sikerllt a helyzetet normalizalni. de a
yi, valamint technikat feltételek mellett az

Korhaz jelenlegi ellasi struktardja ¢s a szeme
adossagdatlomany  niévekedésének ditemdt Jehetett ugyan estikkentent. de az. komolyabb
clemyzeések nelkdl is Tathatd, hogy az adossag allomany esokkentése radikalis intézkedcesek
nélkiil fehetetlen.

A péuziigyi helyzetet jellemzik az alabbi adatok:

, febr. 7.1 mérc. 3 LApr. 17
Egyentegel N )

K&H szamla 71184 71579 28874
OTP lakasép.szamla 17 17 1247
Hazi pénzlar egyeniege 187y 104 186
Penz Gsszesen 72 512 72 854 30 307
Szaftitoi szémia U R _
hataridon bell | 56436) 50591

hataridén tul | 412173| 422572

-30 ~ __AD7LE5| 44434

31-60 44514) 44264

61-90 326904 | 333874| 351409
Szallito osszesen 468 609 473163 489 366
Vevd szamia . ) o
Vevo osszesen 4684} 4690 2302

A Tenti adatok még a decemberben ¢s januarban tirtént megrendelések hatiasat jelzik. ¢s azt
hooy a mikidietds kiltségeit nem federik a bevételek. Nem fedezik. az cgycbkent jogszabaly
szerint nem katelezo tigyeleti rendszer kiadasait. az clavull berendezeselk energlaigény¢t. av.
informatikai rendszer javitdsi koltségeit nem linanszirozza meg a tarsadalombiztositds ilyen

kis dpvszam mellett.

A helvzet kialakulasaban  dontd szerepet jatszoll az dgyszdm esdkkentés, illetve a
fnanszirozas  teriileén az o aldthatatlan, wolagos  szabalyorassal. TVIC esokkentésekkel
operalo Lpdszségiigyi Miniszicrium, de meg kel emliteni aztis. hogy a viltozasokhow 1Griéno
alkalmazkodashan komoly hidnyossagokat ¢rzékeltiink, a vezetés a mai napig nem Képes
kevzelni a nyilvanvaloan teljesen mds helyzetet. Erre jo példa. hogy az Ggyelet rendszer
eriiletén kindolt takarékossagi javaslalom esak részben valosult meg. mivel orvos szakmai
crvek timegdt kaptam. de takarckossagi javaslatol nem.




Az alabbi ablazal jol szemlélieti a fenti dllitdsokat:

Adatok Ft-ban 2008. februar | 2008. marcius | 2008. aprilis
4 Bankszamia 42 473 092 o1 10 695 950
b. Penziir 172 170 | 149 134815
c. Lokotott betét 5454 180 5479 5504 504
1 Penzeszkozok (@ +b ) 48 099 442 12640 | 16 335 269
Lo nem jart vevsi kovetelések 202040 | :;;290 2939 373
e Lejart vevéi kovetelések 4726993 | -“{-)1543 N 3245 095
2 Vevsi kovetelesek (d.+e.) 4929033 1533 6 184 468
| NYITO FORRASOK (1.+2.) 53 028 475 14173 22 519 737
[ Le nem jant szallitoi kotelezettség 52972 386 fnnfn?’ 28 55459 779
| g Lejant szallitoi kotelezettseg | 406095841 | 1 8266 | 423182 492
3 Szaliitol kolelezetiseg (f+g) 459 068 227 479414 | 478 642 271
4 f(;“t‘ég;;?t';g“ fele fennalle 20 000 000 880000 20 000 000
I NYITO KOTELEZETTSEGEK (3.+4.) 479 068 227 499 414 498 642 271
A NYITO EGYENLEG (1.-11) - 426039 752 - 485 _241 - 476 122 534
h. Finanszirozas | 136630100 | 138681 | 139773600
i 13. havi bérkifizetésre kozponn 38 475 349
;nF;I;jJ]fLJr?? evek - 3 400 000 ”
k. Sajat bevétel 8132 000 8093 | 5000 000
! Alaptrvanytofarveff penzeszkozmﬂ " o 983 OOO - ;\Ejﬁﬂﬂ - . .
.m, Onkormanyzattd! kapott forras ' S "fjnOOO' 7 1 9 000 OOOM
5 Bevelelek (h+iH Hk+l+m) 146 747 100 | 179950 | 208 648 949
I 1DOSZAKI FORRASOK (5.) 146 747 100 176 950 208 648 949
7 MAK elszamolasi killonbozet 85 609 337 50478 55 000 000
[ e ozet RO 2 R
9 Kiadasok+szamlak 120339011 | 111352 | 113826913
v 'g?gzigf' KOTELEZETTSEGEK 205 948 348 12‘; 483" 168 826 913
8. IDOSZAKI FORGALOM (Il1.-IV.) . 59201 248 4261 18 39 822 036
C. ZARO EGYENLEG (A+B.) -4g5241000 | "4 22 1. 436 300 498
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A helyzet armyaltabb bemutatasat Iehetetleniti a kontrolling rendszer allapota, amely nen
képes pontosan megmondani. hogy mely alrendszerek. milyen koltséppel. illetve eredménnyel
mikodnek. ey aztan komaoly clemzést. javastatolr az ellatasi struktira rendszerének azonnali
vilfoztaldsara nem  mernék  tenni. tobb hanapos munka lesz azc amelynek végén er
megtirenik magd.

Személyi feltételek tertiletén sulyos és alig kezelhetd gondokat okoz o szakember hiany. o
magas atlagéletkor az orvosi karban, Tzt esak gy Iehetne kezelnic ha a Karhaz komoly
perspektivat nyajto dlashelycket hirdethete meg. a jelen helyzetben a fiatal szakemberek
nem szivesen jonnek ide alkalmazasba,

A technikai feliéelek miatt keitikus. Kiemelkedden magas kockazata teriiletek:
- informatikai rendszer hardver s szoftver dllomanya
- diagnosztika
- korbonetin
- muoesoda

L teriifetcken Tolvamatosan fennall a meghibdsodas és a lealtds kockazata. ¢s a hibaclharitas
as ctivult berendezesek mialt egyre kiltségesebb.

Ientickhen jeleztem a legsulyosabb problémakat. melyek figyclembe vétele mellett az alabbi

hitoresi lehetoséeelh vivolhagok:

. A Korhaz struktirdjanak radikalis atalakitdésa, akiv dgyak megsziinletése. ¢s a
kromikus  dgyak  makédictése. tovabba o jard beteg  szakellitas  lejlesztcse az
clikésziiletben 16v palyazat agdan. Az adossagallominy eszkizik rckesitése ttjan.
ovabba  fenntartoi garancia melleti dtiitemesdssel ©rénd rendezése. Llhhez o
rendszerhey szorosan hozzalartozna egy tgynevezell kistérségl epdszségiigyt kizpounl
Kiakakitasara iranyuld ery Kidolgozisa. szoros cgytittmiksdésben a Kaposviart Megyel
Korhazzal. Lz lenne a megoldas abban az esetben, ha kiilsoé loredst nem tud beyvonni o
fenntartd. Bnnek kovetkeztéhben cgy olyan kronikus fekvibeteg cellitast nyajo ¢s
jarobeteg szakellatst végzd intézmeny jonne Iétre. amely erdteljesen figgene a
Naposvirt Megyer Korhaztod.

20 A masik megoldas a kiilsd eriforras bevondsa kdleson atjan. Ennek realitdsa a tibb

milliardos [ejlesztési igényt figyelembe véve nines

Harmadik megoldasként kinatkozik a kiilsé erdforras mikodietésbe adas agan wriéno

bevanasa, A Lisziell Képvisclo-testiler ez utobbi mellett doniéul

-

Az Onkormanyzal dltal a Korhaz mikédietésére ¢ a vagyon kezelésére kit pilyiazatol a
Medical Investment 71t nyerte, igy a rendbetéted az 6 feladata lesz, A palyidzo dltal benyujlon
dokumentumban — amelyet a Képviseld testilet elé werjesztetiek - szerepel a Korhiz hossza
vl mikodiedsére vonatkozo részletes terv. melynek ismertetésétoh i elickiniek. bzoegy
fekv ¢s Jard beleg elldato korhaz keretében, a jelenltegi dgyszamok meglartasaval jeloh meg a
tovabbi mikodés kereteit, Ahhoz, hopy erzeket az elképreléseket megvalositsik. beesléseim
soerint 122 milliardos [ejleszadst sziiksépes véprehajtani. A fejlesziés elengedhetetbendil
sriikscges a [ekvobeteg ellitds tertitetén. a jopszabdlyban irott minimum feltételek betartisan
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Kiviil o Korhiz kémyezetchben 16vd versenylarsak mialt s A jelenlegi milszerezetiség. o
I\I\/UILLHH ceysépek teehnikdjanak dlapota olyan. hogy komoly fejleszidsek nélkiil cgy ¢ven
hetiil a Karhday, mikidese ellehetetlentilne. Jelenleg is olyan magas technika kockazat. amil
alig bir el a rendszer.

Fentick miatt a7z dnkormanyzati biztosi Teladatok a klasszikusan ¢ leriileten clvégzendd
(evekenységher  képest megvaltoznak. Az dnkormanyzati - biztos @ Képviseld-testitlet
dintesenek megleleléen — a palydzatban irotle ¢s a Képviselé-testiilet dontésében szereplo
(elictelok. iletve a7 alairasra keriild megaliapodasban foglaltak szerint - a nyertes palydzoval
caviittmikidve vegz az adossigallomiany felszamolasdat. illetve irdnyitja az dtadds-atvétehe
Orend  lelkesziilest, illetve  megleszi azokal o Iépéseket. amelyek o Korhiy
mikadokdpességének lenntartasahor, sziikségesek.

Linch megteleléen az dnkormanyzali biztos mozgastere eriteljesen korldlozalt, nem tehet
meg azokat o 1epéseket. amelyeket ilyenkor alkabmazni szokasos. Hyen példaut a radikalis
Alszorveres. nagy mEreka Jetszamledpitds. a nem kilelezo leladatként clliton Ggyelet
megsziintetese. Ennek kdvetkezichen az adossdgallomany esokkentése nem kévetkezik be.
csak 4 nivekedes titeme fékezhetd.

Az dsszkepjelen informdeioink szerint - nem mondhato pozitivinak. Ugy laguk. hogy o
rendszer mUkadokepesséedt  fenntartoi segitséggel [enn wdjuk tartani addig. amig az cgyéh
intezkedesek hatasa érvényesil, illetve megvalosul a tervezett dladas.

s alabbi intézkedésekkel Tehetséges mar révid Givon is belolydsolni a likviditast helyzetet ¢s
crokel meg s tettenm:

Aprilis honaptol kezdddden bevezetlem a kerotpazdilkodast a pyogyszerck ¢s a szakmal
amyagok tekintetéhen, az elozd cvher képest HY % megszortassal, ugyanezt kellett tenni az
clkeztetésnel i, Bnnek hatdsa majd majusban. illetve azt kovelo honapokban jelentkerzik
pénzigyilep.

Norlitozasokal vezettem be a szallitasi teriileten. ésszertsitettem az eszkoz, szallitast. ¢s
minimadise korkitozlam a személyszallitast. Erdekes modon. ¢z utdbbi komoly konTikost
okorzoll.

Fovabbi  munkautasitasokal ¢s intézkedéseket is tetiem. melycket it nem  sziikscges
reszletezni. Azt azonban meg kell jegyeznem. hogy a Korhiz vezetjének kindotl utasitisok
cuy része esak hatdriddn i vagy vészben valosul meg.




A Keépviselo-lestillet elé az cldzd honapban beterjesztett azonnali intézkedesi tery
végrchajlasanak helyzetérdl az aldbbiakban szamolok be:

|, Az, adossagallomdny szerkezetének vizsgdlata, a rendezésie iranyulo terv
kidolgovasa az iizemeltetésee kifre palydzat nyertesének bevondsaval,

Hataridd: 2008, marcius 3.
I'clelds: Onkormanyzati bizlos
IBigazpatd
Gazdasagi Tgazpalo
Kozremikodolk: Polgarmesteri Hivatal érintett Gsziviseldi
Medical Investment Zrt. szakemberct
Az adéssaghezelésher  sziikséges dokumentacié  ethészilt, a  tirgyalisok
meghezdddiek.

2 A lizetdképesséy meglartdsihoz, a bérek kifizetdséher, sziiksépes [edezet

hiztositisa, javaslatéiel a lenntarto részére a sziikséges beavalkozisra.
Hataridd: 2008, majus 30-ig folyamatos.
IFelelas: Onkormdnyzali biztos
FOipazgald
Garzdasagi lpazgato

Kazremiikodol: Polgarmesteri Hivatal érintett tisztviscli

A fenmtartor tijékoztattuk, a  tdmogatdsi igényt  benpijtottuk, az  eldirdnyzut
hiztosifasidhoz a résgletes adatszolgdltatis folypamatban van.

3 A lizetdkepesség megtartasahoz, a bérek Kilizetescher, saiikscaes [ederet
biztositasa. sziikség szerint cloterjeszids benydjiasa o KépviselG-testiilel részére o
sziikséoes beavatkozasra.
Hataridd: 2008, marcius 29,
i‘elelos: Polgamester
Kozremitkdok:
Polgarmesteri Hivatal ¢rintetl tisziviselon
Onkormanyvali biztos
["Gigazgald
Gazdasagt Tgazpald

O




Megtirtént.
+. A lejart adassagdlomdny rendezése. a szitkséges intézkedések meglétele.
[atiridé: 2008, majus 30.
Pelelos: Polgdarmester
Onkormanyzati biztos
Foigazgald
Oazdasagl lgazgalo
Kiizremikadok: Polgarmesteri Flivatal érintett tisziviselol

Medical Investment Zit. . szakemberel

A feladat végrehajtisa folyamathan van.

b

5. Srerzédésallomany atvizsgalasa. a sziikscges intézkedések megtétele.
Hataridd: 2008, dprilis 30.
IFelelis: Onkormanyzali bizios
FFaigazgato
Orvos igazpalo
Apolasi ipazgato
Gazdasagl lgazgalo
Kozremikodok: Polgarmesteri 1ivatal érintett lisztviseldl
Modical Investment 7t . szakembered

A fetadat végrehajtdasa folyamathan van.

0. Takarckossdgl intézkedések kidolgozisa és végrehajlasa:
4. av deyeleti G készenlét vendszer kélsépeiek 15 %-0s mérlékl estkkentese
szervezesi intézkedésekkel
Plataridd: kidolgozasra: 2008, marcius 19.
beverzetése: 2008, aprilis |
I'elelos: Onkormanyzati bizlos
digazgald
Orvos lgazgald
Apolasi igazgato

Gazdasigl igazgalo




A feladat végrehajtisa résghen (ortént meg.
b, a ayogyszerlelhaszndlds teriileicn a keretgazdalkodds bevezeldse
Hatarida: kidolgozdsra: 2008, mdrcius 19,
beverzetése: 2008, aprilis |1
LFetelds: Onkormanyzali biztos
FOigazgatod
Orvos 1gazgald
Apolasi igazgatd
Fopyopyszerdsy,
Crazdasdgi ipazeato
A feladat végreltajtisa meglortént.
¢, cpych anyagok, eszkdzok [elhaszndlasa tertfetén
[ataridd: kidolgozasra: 2008, marcius 19,
bevezetdse: 2008, dprilis |
Felelos: Onkormanyzat biztos
IFOigazgald
Orvos igazgalo
Apolasi igazgald

Gavdasagi 1pazgato

A feladat végrelajtasa megtortént.

7. Aladas  atvétel részletes Torgatokonyvének kidolgozisa
Hataridd: 2008, mdrcius 31
IFelelds: Onkormdnyzati biztos
Foigazgald
Orvos 1gazgalod
Apolasi igazgald
Gardasagi Lpazpato
K ozremikodik: Polgarmestert Hivatal érintete tiszivisehor

Moedical Investment Zit. . szakemberel




A feladat végrehujtisa megtirtént, a forgatohinyv ellésziilt, az egyes swereplok
kozotti részletes egyeztetés folvamathan van,
8. Humdnpolitikai intézkedések cldkeszitése.
[ atdridd: 2008, mdrcius 31.
lelelos: Foipazgalo
Orvos igazgalod
Apolisi igazgald
Gavdasigl Tgazpalod
Kazremikadak: Polgdrmesteri Hivatal érintetl lisztviseln

Modical Investment Ziel. . szakemberei

A feladat végreluajtasa megtirtént.
Y. Uizemcltetesi ¢s vagyonkezelSsi szerzades megkiicse.
[Hataridd: 2008, apritis 30,
Felelds: Polgarmester
Onkormanyzati biztos
FOlgazgalo
Gazdasagi feazgalo
Kozremiikadak: Polgarmesteri Hivatal ¢rintett tisztviseloi

Modical Investment Zirt. . szakemberei

A feludat végrehajtdsa megtirtént,
1. Aladd - dtveva Teltar végrehajlasa

| Tatarida: 2008, mdjus 30

Ielelis: Onkormanyzali biztos
IFdrgazgald
Orvos ipazgalo
Apoldsi igazpald
Gazdasigi lgazgato

Kozremikodok: Polgdrmesteri Hivatal érintett tisatviseloi

Medical Investment Zrt. szakemberel

A feladat végrehajiasa folyanwatban van, feltdrozisi ditemtery, utasitas elhészilt,
1z dtvevevel Wrtend részletes iddpont egyeztetés folyamathan vai,

Y




11, Atadds az tizemeltetd részére

Hataridd: 2008, majus 30,

Ielelds: Polgdarmester
Onkormdanyzali biztos
"digazgald
Orvos igazgalo
Apolasi igazgalo
Garzdasagi 1gazgato

Kozremikodak: Polgarmesteri Hivatal rintett tisziviseln

Medical Investment Zrl. szakemberel
A feladat  végrehajtasa  folpamatban  van,  késziilnek —az elther  sgiikséges

dokumentumok.

Nagyatad, 2008. aprilis 18,
Tisztelettel

L AL D

Czakod Tmre

onkormanyzati biztos




