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Eloterjesztés
Nagyatdd Varos Onkorményzata Képviseld-testiiletének 2007. majus 31-i iilésére

a Korhaz-Rendeldintézet helyzetének értékelésérol és a tovabbi miikodtetésével
kapcsolatos lehetoségekrol

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A képviselo-testiilet a Varosi Kérhdz-Rendeldintézetre vonatkozdéan 2007. marciusi iilésén a
81/2007. (III. 12.) szadmu hatarozatdval azt a feladatot jeldlte ki, hogy az intézmény esetleges
miukodtetésbe adasanak mérlegeléséhez sziikséges el0készitd, elemzd munkat végezziik el. Az
ezzel kapcsolatos tevékenységet, fejleményeket az aldbbiakban 6sszegzem:

Mindenekeldtt rogziteni sziikséges, hogy az esetleges miikodtetésbe adds eljardsa és modja
csak nyilvanos pdlyaztatds lehet, amelyet részletes ajanlattételi felhivds alapjan kell
lefolytatni. Az ajanlattéte]l feltételrendszerének kell tartalmaznia azokat a szempontokat,
kikotéseket, garancidlis elemeket, amelyre valaszt, ajanlatot €s biztositékot kériink és varunk.

Az elmult idészakban a Korhdz-Rendeldintézetben dolgozok két illetékes forumén
egyeztettik a milkodtetésbe addssal kapcsolatos elképzeléseket, s ezeken lehetdsége volt az
érintetteknek a vélemények ismertetésére.

Kibdvitett florvosi értekezletre keriilt sor 2007. marcius 26-4n. A témaval kapcsolatos
tdjékoztatot kovetden a hozzdszolok a gazdasdgi, finanszirozdsi kényszerhelyzet,
ellehetetleniilés problémajat vetették fel. A befektetokkel valé tovabbi egyeztetést, targyaldst
lattdk sziikségesnek ugy, hogy higgadt, alapos dontés-elokészités legyen. Felvetették a
garancidk, az esetleges miikodtetd pénziigyi hatterének fontossagat. Felhivtdk a figyelmet az
alkalmazottak szempontjainak, valamint a szakmai munka értékének a figyelembe vételére.
Osszességében megdllapithatd, hogy a miikodtetésbe adds, mint egy alternativa nem
kérddjelezddott meg.

Az EDDSZ bizalmiak és az intézményi kozalkalmazotti tandcs tagjai kibovitett korének a
témaval kapcsolatos tandcskozasara 2007. mdjus 10-én keriilt sor. A tdjékoztatast kovetden a
résztvevok elsdsorban arrdl széltak, hogy a dolgozdk a rosszabb munkavallaléi feltételektdl
tartanak. Felvetddott, hogy milyen madas lehetéségek lennének az intézmény biztonsidgos
mukodtetésének megvaldsitasara. A kérdések, vélemények egy madsik része arra irdnyult,
hogy a mukodtetonél a folyamatos, a szakmai arculatot megtarté biztonsagos feladatellatast
kell kikotni. Megfogalmazddott, hogy mindenképpen jelentds valtozasokat kell az
intézményben megvaldsitani, €s azt kell mérlegelni, hogy az egyes megoldasoknal az elényok
€és hatranyok, veszélyek hogyan alakulnak. A megbesz€lés Osszegzéseként rogzitettiik, hogy a
mukodtetésbe adds feltételei kozott a foglalkoztatottakat érinté kérdések szerepeljenek,
amelyekrdl elozetesen egyeztetést tartunk az érdekképviseletekkel.



A Nagyatddi Varosi Korhaz-Rendeldintézet mukodésének vizsgdlatat, a feladatellatés
mikéntjérdl vald gondolkodast latszélag az intézmény rossz pénziigyi helyzete, az elégtelen
finanszirozas indokolja. Ennél azonban 6sszetettebb, sokrétiibb problémardl van sz6. A kérdés
ugy fogalmazhaté meg, hogy az egészségligy magyarorszagi gyokeres dtalakitdsa sordn
milyen poziciét tud kozép €s hosszu tavon elérni és megtartani az intézmény. A mostanra
kialakult 4j szakmai és agystruktdra haszndlataval, az azon elért teljesitménnyel, illetve az
azért jaré finanszirozdssal mikodtethetd-e az intézmény? Ez latszélag egyszeriien
végiggondolhatd, szamithaté vélaszt igényld kérdés. Azonban liatnunk kell, hogy az
eredményes mikodéshez az eréforrasok jelentds novelésére van sziikség az aldbbiak szerint:

- 2007-ben mintegy 300 milli6 forint, jelenleg hidnyz6 tobbletforrds a mikodéshez.

- A gy6gyité munka miiszer, eszkoz feltételeinek gyors, iitemezett, jelentds javitasa.

- Az intézmény ,,piacainak” megtartdsa, illetve visszaszerzése, amihez az eddigitdl
nagysagrendekkel nagyobb és mas tartalmu szervezOmunka sziikséges.

- Mindenre kiterjedden hatékonyabb és koltségtakarékosabb miikodési mod
kialakitdsa.

- Az intézmény versenyképességének a biztositasa.

Abban kell biztosnak lenniink és azt kell elérni, hogy a kérhdzunk kapacitdsaira egy
versenyhelyzetben is tartdsan igényt tartsanak a betegek és az egészségbiztosito.

A képviselo-testiilet aprilisi iilésén targyalta a Korhdz-RendelGintézet pénziigyi helyzetérol
sz016 tajékoztatdt. Az eldterjesztésbdl hidnyzott a kovetkeztetések, megéllapitasok rogzitése,
igy értelemszerlien semmilyen valtoztatasra, dontésre, intézkedésre vonatkozd elemet,
javaslatot sem tartalmazott. Akkor azért javasoltam egy érdemi hatdrozat meghozatalat, mert
az intézmény finanszirozasi helyzete intézkedéseket igényel. Az elmult idoészakban kiegészitd
adatokat kértem a témdban a finanszirozas, illetve a likvid helyzet varhat6 alakuldsardl. Az
intézmény 4ltal rendelkezésre bocsatott adatokbodl latszik, hogy a pénziigyi helyzet hdnaprol-
hénapra romlik. Megadllapithatd, hogy ebben az évben folyamatosan novekvo
kotelezettségallomdnnyal kell szdmolni a korhaz gazdalkodasdban. A hianyz6 forrds, a
kotelezettségdllomany nagysdga év végére mintegy 300 millié6 forint lesz. Ez olyan
intézkedéseket igényel, amelyek alkalmasak a koltségek csokkentésére, vagy
tobbletforrasokat eredményeznek.

Az ilyen értelmii beavatkozas igénye €s sziikségessége mar a Katé és Térsa 2003. Tandcsadé
Kft. altal 2005. végén készitett helyzetértékelésben €s az azon alapuld intézkedési tervben is
megfogalmazddott — sok mas szempont mellett. A kérhdz mostani helyzete sziikségessé tette
az intézmény mikodésének, erdforrdsainak és lehetOségeinek Osszefiiggéseiben torténd
szakértoi vizsgalatat, elemzését, értékelését, amelyet a CitiFund Pénziigyi és Vezetési
Taniacsad6 Kft. készitett el. A megbizds alapjdn a mostani helyzetet, valamint az eldz6
vizsgalat kovetkeztetéseinek és megfogalmazott feladatainak érvényesiilését is attekintette, és
megéllapitasokat tett. A szakért6i anyagot az 1. szamu melléklet tartalmazza.

A megdllapitasok és javaslatok megfontoldst, végiggondoldst igényelnek. Az azonban
megallapithatd, hogy szinte a tevékenység teljes korében véltoztatdsokat sziikséges, kell
végrehajtani annak érdekében, hogy finanszirozhato, mitkodoképes és versenyképes legyen az
intézmény.



A folyamatos miikodés biztositdsdhoz, valamint a versenyképesség feltételeihez és
meglétéhez sziikséges:

1.

4.

A miikodési hidny egyszeri konszolid4cigja, a miikodés folyamatos finanszirozdsa.

A versenyképesség megtartdsdhoz, eléréséhez, a valtoztatdsokhoz sziikséges
beszerzési, beruhazasi forras biztositasa.

A vialtoztatdsokhoz sziikséges dontéseket elokészitd, meghozd, szervezd
menedzsment kialakitdsa.

Fejlesztések, beruhdzasok elokészitése és megvaldsitasa.

Megallapithat6, hogy olyan véltoztatdsokra van sziikség, amelyekhez jelentds pénziigyi forras
€s azonnali, valamint stratégiai dontések kellenek. Mindez hogyan biztosithat6? Hogyan lehet
megfelelni a fenti 1-4. pontban Osszefoglalt, a perspektivikus, versenyképes muikodéshez
sziikséges feltételeknek?

A.

A Korhaz-Rendeldintézet a jelenlegi formaban miikodik tovébb.
(Feltételek és lehetOségek)

a)

b)

c)

d)

€)

A finanszirozds szabdlyozasanak pozitiv valtozasa hozhat bevétel novekedést.

- Ennek ideje, nagysdgrendje nem tervezheto.

- Mértéke Onmagaban optimdlis esetben sem elegendé a forrdshidny és a
kotelezettségallomény finanszirozasara.

Az intézmény teljesitménye novekszik, amit az OEP befogad és finansziroz.

- A teljesitmény novekedés befogaddsa nem tervezhetd.

- A teljesitménynovekedés tobb tényezOtdl fiigg, amelyekre az intézménynek
korlatozott befolydsa van.
(megbetegedések, mas intézményhez fordulas, stb.)

Versenyképes gyogyitasi feltételek, koriilmények kialakitasa, fejlesztése.
- Szabad pénziigyi forrasokat igényel.

A kiaddsok jelentds mértékii csokkentése.

- Céliranyos, konfliktusokkal jard, hatarozott dontéseket és intézkedéseket igényel.

- Olyan megolddsok kialakitdsdt, megteremtését igényli, amelyek kooperacion,
mukodési gyakorlat valtozdson alapulnak.

Meg kell fogalmazni és hatdrozni az intézmény fejlesztési, beruhdzasi koncepcidjat,

céljait.

- A koncepciondlis, a sziikségleteket figyelembe vevd fejlesztési célok
megfogalmazdsa utin azok tervezési elOkészitését kell elvégezni. Biztositani
sziikséges ennek eréforrdsait (pénziigyi feltételek, human eréforrasok).



B. Az donkormdanyzat — feltételezziik — forrasokat biztosit az intézmény szdmadra.
(Feladatok és helyzetértékelés)

A forrasbiztositasnak ki kell terjednie az 1-4. pont minden, a koérhdz 4ltal nem
finanszirozott feladatara. A legsziikségesebb, kiilso forrast igényld feladatok:
- Meglévo miikodési hiany finanszirozasa, konszolidacio.
- A mukodési kiadasok sajat bevétellel nem fedezett részének folyamatos
biztositasa.
- Az eredményes és a hatékony mitkodéshez sziikséges fejlesztések, beszerzések.
- A stratégiai beruhazdsok elokészitése.

A fekvObeteg ellitds és a szakorvosi — jarObeteg ellatds milkodési koltségeinek
finanszirozdsa az Orszdgos Egészségbiztositdasi Pénztar feladata. Ha Onkormanyzati
tdmogatdst biztositunk, akkor més feladatainkt6l, intézményeinktdl vonjuk el a forrast. A
koérhdzat és a jarébeteg szakellatidst nagyobb ardnyban nem nagyatddi lakosok veszik
igénybe. Ellentmondasos ellatasuk finanszirozasanak felvéllaldsa. Az dnkormanyzatnak
nincs szabad pénzeszkoze, mukodési forrdshidnyos. Hitelfelvételi lehetdségiink
behatarolt, korlatozott.

C. A Koérhaz-Rendelointézet kiilsé mukddtetésbe adasa.
(Varakozasok és veszélyek)

Feltételezhetd, hogy a potencidlis befektetOk rendelkeznek a sziikséges pénziigyi és
humdn eréforrdsokkal. Képesek megtenni azokat az intézkedéseket €s elvégezni azokat a
munkdkat, amelyek az intézmény hatékony és eredményes miikodéséhez kellenek.

Mivel egy stratégiai jelentOségii iigyrdl van sz, sziikséges szdmolni a bizonytalansagi
tényezokkel, az esetleges hatranyokkal:

- Az ajanlattételi felhivasra sehonnét sem adnak be palyéazatot.

- A miikodtetd rendelkezésére dll-e a sziikséges pénziigyi héttér.

- A miikodtetés biztonsdganak, folyamatossaganak garancidlis elemei.

- Az intézmény szakmaisagdnak megOrzése.

- Az intézmény, az ott dolgozdk €s a tulajdonos feltételeinek, elvardsainak redlis

megfogalmazdsa és érvényesitése.

A Koérhaz-Rendeldintézet helyzetének attekintése és megitélése alapjan megéallapithatd, hogy
az Onkorményzat és az intézmény jelenlegi lehetoségeit meghaladja az, hogy biztonsidggal
tudja finanszirozni a miikodést, a versenyképességhez sziikséges fejlesztéseket és a stratégiai
beruhdzasok elokészitését.

A gazdasigi erdéforrasok mellett hasonlé fontossagi, hogy a nyilvanvaléan sziikséges
véaltoztatdsok megfogalmazdsdhoz, elokészitéséhez, a dontések meghozataldhoz és
végrehajtasahoz sziikséges kapacitds, motivacio és képesség rendelkezésre alljon.

Sziikséges a Korhdz-Rendeldintézettel kapcsolatos munka folytatdsa, amelynek sordn
varakozasaink szerint mind pontosabban ismert helyzetben és feltételek kozott hozhatja meg a
tulajdonos a hataskorébe tartoz6 dontéseket, intézkedéseket.



Hatarozati javaslat:

1.) A képviselo-testiilet elrendeli, hogy keriiljon kidolgozdsra a Nagyatdd Véros
Onkorményzata Koérhdz-Rendeldintézet miikodtetésbe addsdnak feltételrendszere,
szempontjai és azok garancidlis elemei. A dokumentum tartalma és jellege egy
ajanlattételi felhivas kovetelményei szerint késziiljon el.

Hatéridd: 2007. juniusi testiileti iilés
Felelds: Ormai Istvan polgdrmester

2.) A képviselo-testiilet felkéri a Vérosi Koérhaz-Rendeldintézetet, hogy dolgozza ki az
intézmény muikodésének feltételeit rovid- és kozéptavon biztositdé intézkedési tervét,
programjat, kitérve a pénziigyi, szakmai és versenyképességi szempontokra is. Mutassa
be az azonnali dontéseket, intézkedéseket, a megfogalmazott célok eléréséhez sziikséges
véaltoztatdsokat, pénziigyi és humdénerdforrds sziikségletet. A dokumentum térjen ki a
megfogalmazott célok, elérendé &llapot megvaldsuldsdnak garancidlis elemeire,
biztosithato feltételeire.

Hatarido: értelem szerint,
a felelds dontése alapjan
Felelos: Dr. Béta Laszl6 féigazgat6 féorvos

Nagyatad, 2007. majus 24.

Ormai Istvan

Az eléterjesztés jogszaballyal nem ellentétes.

Dr. Kovacs Ildikoé
Jegyzd



